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تدس تدب ٭ مبادیء مختارة للاد ارة التربوية قى ضو ۶ مواقف من 


اللسيرة النيوية 


تهدف هذه الدرإسة الى استخلاص بعض مبادىء الاد ارة التربوية من 
خلال سيرة الرسول ‏ صلى الله عليه وسلىم - وتوضيح شاجة الادارة التربوية 
المعاصرة لها ٠.‏ وبالتالى دعوة العاملين قى المو ٣سسات‏ التربوب ةة 


ان يتبعو؛! سيرة تبيهم ويطبقوها تطبيقا عمليا فی ممارساتهم . 


أما مشكئة هذا البحث التى حاولنا معالجتها تتلخص فى . 

ان الكئير من المسلمين رغير المسلمين يعتقد أن رسالة الرسول 
- صلى الله عليه وسلم ‏ هى رسالة روحية فقط لاعلاقة لها بالدولة وبقية 
شئون حياة الانسان »وان الرسول عليه الصلاة والسلام لم يكن سوى صاحب 
دعوة دينية مما جعل الكثير من المسلمين يتردد فى تطبيق المبساديىء 
والاسس المنيشقة من الاسلام فى جوانب الحياة المختلفة بصفة عار 


والموأسسات التربوية بصفة خاي بز عصفم ان فنےلق تاخر وتزمت ورجعبية » 
تنظيم الىرسالة , 


وات دة الذر اة دف فصل تمهيدى كمدخل لهذه الدراسة وخمسة 

قصول احخری ستجیب من خلال ها على السوء!ل العام الذي حددتہ مشکا۔_: 

البحث وهو ؛ ما هى مبادى”'د ارة التربوية التى يمكن استنباطها من حخلالالسيرة 
النبوية تالاضافة الى العديد من التساوءلات الاخرى التى طرحناها ثم الاجابة 


عليها فى نايا اليبحث . 


و القصل التمهيدى يتكون من قسسن . 
القسم الاول وگان عن حخطة الست التي تناولت المقدمة ومشكلة اليبحست 


وتساو ۶اته واهدافه واهميته وحذوده ومنهجه ويعض الدراسات السابقة . 


اما القسم الشانى من القصل التعهيدى تکان عن بعض جوانب السيرة 


(ب) 


النبوية واشتمل على تعريف بالسيرة النبوية ومصادرها الاصلية »و اهميتها 
وحاجة الادارة التربوية المعاصرة الى دراستها وفيمها ومحاولة تطبيقها 
واتخاذ القدوة من صاحبها عليه الصلاة والسلام استجابة لقول إلل .هه 
تعالى ١‏ "لقد كان لكم فى رسول الله اسوة حسنة" . ) بالاضافة الى 
مناقشة بعض ماكتب عن الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم مثل وصة م 
فة او الاصلاح او الزعامة مثلا ٠‏ وبينا ان الذين اطلقوا عليه 
هذه الصفات هم المستشرقون بهدف التشكيك قى رسالته عليه الصلاإة 
والسلام ومحاولىة لاتكار الوحى والنبوة »وقلدهم بعض المسلمين اما جهلا 


واخيرا بعض خصاشص السيرة النبوية ومغزاها التريوى واهميته فى 
العملية التربوية حيث ان هذه السيرة العطرة تشمل منهجا تربويا قومي 
اصبحت الحاجة ماسة اليه فى الادارة التربوية المعاصرة . 
الفصل الاول عن "حقيقة الادارة التربوية" 
وتم الحديث فيه عن بعض الجوانب الادارية والتربوية بصفة عامة 
والادارة التربوية بصفة خاصة كتعريف الادارة والتربية من وجهة تقر 


علما ء الاد ارة والتربية شم توضيح اهميتها واهدافها ووظائفها . 


القصل الثاني عنوانه "الادارة التربوية بين الاصالة والمعاصرة". 
وتحدشت عن تعريب الادارة والتربية وخطورة ذلك على الادارة التربوي _ة 
بالاضافة الى ذك بعض المصطلحات والانماط الادارية والتريوية التى تحتويى 

عليها بعض كتب الاد ارة والتربية وتنادى بتطبيقها فى العملية التربوية 
ثم مناقشتها بايجاز وييان نظرة الام لها ومدى ارتباطها بهذا الدين 
وخطورة هذه المصطلحات والائنماط على ادرة التربية والتعليم . 


الفصل الثالت عن " خصائص الاد ارة التربوية فى المفهوم الاسلامى" 


واشتمل على سبع خصائص استخلصناها من كتاب الله وسس ن 
ا 


(۱ سورة الاحزاب ءاية إ۲ .ء 


(ج) 


a‏ الله - صلى الله عليه وسلم ‏ وجعلناها إهم الخصائص التى تمير 
الادارة التربوية اة عن الادارات التربوية الاخرى وهذه الخصاشص 
> 

5 ا د 

۲ - آادارة تراعى الفروق الفردية. . 

۲ د ادارة تمتاز بالشمول والاحاطة .' 

۽ د ادارة اة انتاجية تقوم على الممارسة والتطبيق . 

ه - ادارة تحقق التوازن والاعتدال . 

> د اكداآرة انساتية . 

۷ - ادارة جماعية , 

وتبين ان هذه الخصائص تلتق جميع الانشطة الادارية والتثربوية فى 

تجاه وراحد لاتها مستمدة من خلال هذا الدين الشامل الذى يجمع بين 
#لروح واإلجسم والعتل وإالقلب . 


القصل الرابع عتو اتةه ”میادیء د ارة للادارة 1 بوية tt‏ 2 


“ 


,عیبر 8 
وه جوهر هذ | البحت فى تظرى لانتهجعن بعض المبادىء إلهامة التى 
حتاجها الاد ارة التربوية المعاصرة وتم استخلاصها من السيرة التبويبة 


L3‏ ی 


- 


الحاكمية المطلقة لله عرز وجل . 


وهى تعشى ان الله هو المالك المتصرف 


(د) 
الامر المشرع الذى لايجوز لاحد سواه ؛ن يحكم او يشرع او يامر سواء 
كان فردا او هيئة او حزيا او منظمة او ادارة بل مرد ذلك الى الله 
وتتجسد هذه الحاكمية فى تطبيق منيج اللغ إلذى انزله على رسوله _ 
طى الله عليه وسلم - ويلغه الى امته . 
۲- الشوری : وتکون فیما لم یرد فيه نص شرعى ويتم فيها تبادل 
الراى والمشورة بين عدد من الافراد فى اى امر من الامو .ومارسهے 
الرسول - صلى الله ا لاهميتها و اصبحت خلقا ومنهجا 
للقرد والجماعة > 
٣‏ التخطيط . وهو اختيار افضل الطرق وانسب الحلول فى 
تنقيذ الأعمال والخطط المرسومة وفق منهج الله . 


£٤‏ العدل والاتصاف ٠‏ وهو قاعدة عن قواعد الاسلام الهامة ويعتبر هدنا 


وغاية قى اى مجال من مجالات الحيأه »وهو خلق رسول الله صلى الله 

عليه وسلم . 

س المساواة ٠وهى‏ بمعنى مساواة البشر جميعا قى اصلهم الاول وبالتالى 
ضرورة تطبيق هذ! المبد! بينهم امام القانون او فى الحقوق والواجبات ويصبح 

تفاضظلهم بالتقوى والعمل الصالح وليس بالحسب او الجاد إو الال 

او السلطان . 

٦‏ - تولية الاصلح بمعتى وضع الرجل المتاسب فى المكان المتاسب وعدم 

اعطاء السلطة لمن يسعى فى طلبها لانها تكليف وليس تشريقاً: 

۷ السمع والطاعة فى المعروقف ١‏ زهو العمل على تنفيذ کل امر یصدر 

من المسئولين اذا لم بكن مخالغا لعنهج الله »اما اذا كان مخالفا1 

فلا سمع ولاطاعة ) 

۸ د فقتح المجال امام الكفاءإت إلثابة ٠‏ وهو ان تعطى الفرصة لاشباب 

الصالسح فى المشاركة قى اعمار الادارة وتحمل المستولية الى 


(ھ) 
جانب الكبار وللاسلام فى هذا المجال شواهد كثيرة لم يسبقه لے 


وهذه المبادىء ھی !ھم ماتحتاجه الادارة التربوية المعاصرة 
لتحقق اهدافها »وبهذا يكون الإسلام هو إلذى يقوم هذه الادارة ويفر ض 
نفسه عليها فى كل صغيرة وكبيرة . 
وقد تختلف هذه إلأدارة الاسلاميىة من حيٿث التطبیق والممارسة باختلاف الزمان 
و المكان لكن اساصها الذى تقوم عليه واحد لاإيتعير مستمد من منهج الله 
الثابت الصالح لكل زمان ومكان . 


الفقصل الخامس عنواتة " نتائج البحث وتوصياته ". 
وقد اشتمل على النتائج والتوصيات التى توصل اليها الباحت الى 
جاتب ذلك هناك بعض توصیات مو ءتمرات السيرة والسنة النبوية اشرت 


اليها فى هذا القصل . 


تتائج البحث , 


والان ستذكر اهم النتائج والتوصيات التى اسفرت عنها هذه الدراسة 
وهي ۽ ) 
1 - ان الادارة التربوية فى المفهوم الاسلامى ادارة هامة قامت على 
خصاتص ومبادیء ربانية ثشاملة تسعى الى تحقيق اهداف التربية الصالحة 
اشن تدعو اليها البياسة التعليمية فى المملكة العربية السعودي ة 
وتقوم برعايتها وادارتها من اجل اأعداد الانسان المسلم الإعداد السليم 
الذى يحتق الهدق المنشود . 
۲ د لايوجد اى انفصال بين الدين والدولة وبقية شئون الحياة»فالاسلام 
دين ودولة ورسالة الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ ليست رسالة روحية 


(و) 

۴ - ان ادارة الرسول عليه الصلاة والسلام لم تكن ادارة عشوائية بل 
کانت اد اړة متميزة اخذت غهانظم الادارة المعاصرة اذ قامت على وظافف 

؟ - وجود توازن بين المصالح المادية والروحية قى الادارة فى المفيوم 

الاسلامی »فالرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ كان يدعو اصحابه الى الايمان 

ويهتم به ويدعوهم ويرغبهم فى العمل والاستفقفادة من الحياة بقشسسدر 

المستطاع , وكان ينكر على من يترك الدنيا ويتفرغ للعبادة فقط . 

ډه س سبق الادارة التربوية فی المفهوم الاسلامی فی کئثیر من الخصائك ص 

و إالمبادى؛ء الاد ارية عن الادارة المعاصرة . 

٦‏ - وجود بعض من المصطلحات والانماط الادارية والتربوية المختلفة 


تخالف نصوص الشريعة الاسلامية , وتدعو الى تغريب الادارة التربوية . 


يعض توصب ات البحت ٠‏ 


ومن التوصيات التى اوص بها الباحث فى نهاية الدراسة مايلى . 

١‏ العمل على تطييق ماتضمنته السيرة النبوية من مبادىء قوي ة 
فى مجال الادارة التريوية »اذ انه لايوجد إعدل منها للليشرية وعلى 
المسلمين ان یطبقوها فی حیاتهم . 

RT‏ ر ا او م ا 
السيرة النبوية وتجميع مصادرها من المخطوطات والمطبوعات والابحاث 
ذات العلاقة تم تحقيقها وتوزيعها لتعم الفاقدة . 

۲ - تدريس مادة السيرة التبوية لطلاب كلية التربية ا 
البكالوريوس واقسام الدراسات العليا لاتها تشمل منهجا تربويا واداريا 
متکاملا وهو ۶لا ۶ الطلاب قى إمس الحاجة الى ذلك حتى تربط دراسته سم 


وحياتيم بسيرة نبيهم عليه اإلصلذة و السلام 


(ز) 
أ ة النبوية دراسة تخصصة مح ربط الذدراسة بالحياة ا 


للاقادة من ذلك . 


وخاصة رساتل الماجستير والدكتوراة وابحاث الترقية . 

EET س القيا م (باس امتا هج التى درن ي جامعاتنا أذ أن‎ ٦ 
یدرس بنفس المقفهرم الذى يدرس بة فى جامعات الغرب وخاصة العلوم‎ 
. الاجتماعية والانسانية‎ 

۷ التصدی یکل حزم لكل المحاولات التى تهدف الى جعل الاد ارة التريوية 
فی المجتمع | لاسلامی صورة مماتلة للادارة التربوية فى المجتمع ااغربى ٠‏ 


وبعد فارجو ان اكون وفقت فى المشاركة فى مجال الادارة التريوية 


ف المفهوم الاسلامى ببحث متواضفسع وودت ان يسد قراغ 
فى هذا المجال . 


وحسبی اننی قد بذلت جهدإ کبیر ا اسال إلله إن يجعله خالصا لوجهه 
اللكريم , وقد تعرضت لكثير من الصعاب فى كيفية استخلاص المواقة ف 
المناسبة لموضوع اليحث . 

وان كنت لم اصل إلى الكم .ال ١‏ لکنی قفد اجتېدت 
وتكلفت كثيرا من العثاء باعتبار ان هذا البحث يدور حول سيرة وشخصية 
الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم - والتى يحجم الكثي ر عن الخوض في ا1 


خوفا من التقصير والوقوع فى خطه . 


ولعإ هذا الموضوع من اقل الموضوعات التى حظيت بعناية الدارسين 
ف التو ف ا الادارة اف ان غالب ماكتب فى هذا المجال بعتمد 


(1) ا 1 .0 یعنتی جا غة المتاهج التربوية والاد اریث صاقة 1 سلا دة چ 


(ح( 
الذى تمت به فقهى قليلة ان لم تكن نادرة . 
وقد اعتمدت فى هذا البحت على القران الكريم وكتب الحديث والسنة 


المعروفة وگتب السيرة التنبوية المعتيبرة والموتثفقة قديمها وحديثه ا 
ويعصض المراجع الهامة قى الاد ارة التربويبة . 


کما اننی تعرضت فی ثنایا هذا البحث لار!ء وافكار بعض الكتشاب 
و المربين الذين تكلموا عن الادارة والتربية بصفة عامة سو ۱ء۶ وس 


المقهوم الاسلامى او المفهوم المعاصر . )١(‏ 


وختاما إرجو من الله العلى القدير الاجر والثواب والعقو عم 


بدر من خطة او زلل او تقصير ٠‏ . 


کہا ارجو ان يو ۶دى هذا البحث الذى اضعه بين ايدى المسئولين عن 
الادارة التربوية الفائدة المرجوة ء٠‏ انه ولى ذلك والقادر عليه واخر 
دعوانا الحمد لله رب العالمين . 
EE‏ 
)١(‏ ان معظم هو لاء الكتاب كانوا يهملون التاريخ الهجرى فى كتبهيسم 
ويکتفون بذکر التاريخ الميلادى وهذ! ما جعلنى اضيف التاريخ النهجرى 
عند ذكر اسماء هذه الكتب للاسباب التاليبة . 
١‏ د ان التاريخ اليجرى سنة من سنن الرسول صلى الله عليه وسلسم 
كما جاء فى الحديث الصحيح قال رسول الله صلى الله عليه وسلم 
" علیکكم بسنتی وستة الخلفاء الراشدين المهديين عضوا عليهيم 
بالنو اجذ " رواه الترمذى . 
۲ - ان التاريخ الهجرى هو التقويم الرسمى الذى يستعمل فى المماكة 
العربية السعودية . 
۳ د إن المت د من ادخال التساريخ الميلادى هو حمل المسلمين على 
تسيان تاريحهم اليجرى > 
E‏ الهجرى فهو تارك لسنة من سنن المصطفى 


ےا all‏ :و . 


r 


(ط) 


بسم الله الرحمن الرحيم 


الشكر والتتدير 


قال رسول الله صلى إلله عليه ولم : "لايشكر الله من لايشكر ا 

واعترافا لاآهل الفضل بحقيم على شخصى الضعيف فانئثى اتقدم بخالص 
الشكر والتقديز وعظيم الامتنان لاستاذى الغاضل سعادة الدكتور / عرفات 
عبد العزيز سليمان على تفضله بالاشراف على هذه الرسالة ومساهمته فى 
نصحی وارشادى ومتابعته المستمرة > حیث اعطی من وقتشهد وجهده وراحته 
الككيل من اجل تحقيق الفاثدة المرجوة من الذراة وتوجيهها الوجهية 


الصحيحة مقدرا فيه حسن خلقه وتواضعه ونزاهته وصدق سريرته . 


كما احص بالشكر والتقدير سعادة اکور رت ج ی 
كلية التربية الذى كان مشرفا على هذه إلرسالة قى بدايتها وقد اعتذر 
من الاشراف عليها نظر! لمشاغله الكترة قبل اعتماد خطتها . 

کما اخص بالشګر والتقدیر خالی او رت ا احمد .الزهرانى الذى 
تل اتير فن انان فى ر کل مستلزمات اسرتى خلال فترة اعغداإد . 
هذا البحث ٠‏ 


عليه وما تدموه لى من نصح وارشاد »> آو ساعد واعان على اخراجه فی هذه 
إالصورة سالا المولى عز وجل ان يجزييم عنى وعن لا سلام و المسلمين 


الجر !ء۶ آنه على ما يشاء قدیر :»+ 


حيیير 


بف دارد س سنن آبی دآود ‏ گتار لادب إ/إع٥ه؟.‏ 


(ف) 


if tt Mf 


الشكر والتقدير ء 
الفصل التمهيدى وينقسم الى قسمين ٠‏ 
القسم الاول : ويشمل . 
ام sas ak a e‏ 
مشكلة البحث وتساوءلاتة ٠ه‏ ءءء »ەم 
اهد اف اليبحث + ٠0ء6‏ مودو ەە ەدەم 
اهمية البحث دە ە eee‏ 
حدودف البحث +١‏ ٠ءء‏ + مهدو 0وو ەە 
منهج البحت ١۰ء‏ + هدو ەوە ەوە eo‏ 
الدراسات السابقة nena‏ 
O‏ 
القسم الثانى من الفصل التمهيدى ويشمل . 

بين دىئ الاح هه د م 
مصادر السيرة. الثبوية هم ەمەد 

TTT القران الكريم‎ ١ 

)ا كتب السنة الشوية الصححة: 

٣‏ کتبالسیر والغازرى +0.هەم... 

٤‏ كتب الشمائل +> ههه مە 

ه - الشعرالعربي‌المعاصرلعهدالرسالة . 
اهمية دراسة السيرة النبوية ءءء.ء...ء.. 


بعض ما کت عن سير ة الرسول صلى إلأه غلية وسلمحول. 


الرسالة و العبقرية errs udcdosonrke‏ 


7۹ 


(ك) 


د ٤‏ ف م ھ 
حصائص السيرة التوية # # isos sgeeg ks‏ 


إولا ب انها اصدق واصح سيرة فى التاريخ 


جانیاے انها سيرة شاملة جامعة لشتی نو احی 


الحياة 


1» leeanneankrrroanasaasso+eae# 
“ 


مه 
ممارستها + «®4 44+4 eevrgennqsisnassas‏ 


رابعا اتا سيرد تربوة : متكاملة s+‏ 


خامساے تھا سيرة عالمية مثالية sovcrge+s4‏ 


سایعاے أتها سيرد جهادبة vqsecscvagsosos+#®‏ 


القصل الاول ٠‏ حقيقة الادارة التربوية 


التربية و الاد ارة 


مقهوم التربية 


اهمية التربية 


RR 


+qupvervennscavrrranscevnss 


eels nravncneccssssa sa4 4+“ ¥ ¢ 


اة الاد أرة ¢ enV‏ 


saosin crco csgo # ¢ تعر یف الادارة‎ 


1لادارة قي | لاسلام oeuvre crravreoveT™‏ 


الاد ارة التربوية RT‏ 


مفقاهيم معاصرة للادارة التربوية ٠٠ء٠ءءء.‏ 


E SEES TE 


۲ د الادارة المدرسية . 


ا تماط الاد ارة التربوية ¥ ewuocvcecancg4s‏ 


۹ سه الاد ارت الا e‏ 1 لطبة 


۲ د الادارة الفوضرية التشاحلية . 


uk 


٤ 


CC 


(ل) 
٣‏ - الادارة الديموقراطية . 1۳ 
E E N E aa‏ 10 
اهد اف الادارة الثتربويةءءء»ءءءءءء».... 2 
آ ‏ اهداف روحية . ۷1 
ب أهداف اإجثماعية . 1 
ج د اهداف اقتصادية . YY‏ 


د س إاهداف نقسية . ٦‏ 


= وظائف الاد ارة # Aa UBUD‏ 


A٦ ٠ التخطط‎ 


۹Y . التقويم‎ 


الفصل الشانى :الادارة التربوية بين الاصالة والمعاصرة . ۹۹ 
تقديم Janenssnunesanssrnesencosass%%%‏ ۰< 
قريب ادارة والتر ي 5 1-۲ 
ت بعض كتب الادارة والتربيةتهدم الاسلام . ۰¥ 
ك الرسول يبحذر المسلمين من المصطلحات ءءء.ء. 1۱ 
ت المصطلحات والمعاصرة TEE TEE‏ 11 
ت مقهوم المصطلحات ١ء‏ مء ه0 ەە 11۳ 
5 خطورة 'المصطلحات المستوردة ١٠ءء٠ء.....‏ 11۳ 
2 فقهوم . المفاضرة 5 و و 116 
بعض المصطلحات والانماط الاد اريةوالتربوية فى 
ميزان ا لاسلام E‏ 11¥ 

أولا المصطلحات والانماط الادارية 


1¥ neg esnucroeongsaggss&4 e.“ % ¢ الديموقر اطبة‎ 


)م( 


لماذ ا يرقض الاسلام الد يمقراطية.... 
TT O E DEL‏ 
موقف الآسلام من العقلانية ءءء..... 
أالبيروتراطيسسة »ههو ەە ەە 


الانماطالادرية المعاصرة ومدىارتباطها بالاسلام 
اادارة الاستبدادية او التسلطيةءءء.ء.... 
الادارة الفوضوية + ههو ودەو vee‏ 
الادارة الديمقراطية 0٠۰‏ »ءءء 

کانیا. بعض المصطلحاتو الانماط التربوية فی میز ان الاسلام 
O PT TTT ETE‏ 
س قلسفة الترببة + ءءء ه0 4هو na‏ وەە ەە 
التربية الوطنية ءءء ەدە ىمە 

موقف الاسلام من التربية الوطنية ء٠...‏ 


Huvusnearecblsranrsos aa e التربية الحديثة‎ 


- موقتف الاسلام من التربية الحديثة ءء.. 
ألأيدذلوجية +٠‏ ءوده ەوم6و ەە 
الانماط التربوية 00۰ ء0000ء ەو 
اولا - النظرية الطبيعية فى التريية . 
ثانياس النظرية المثالية فى التربية . 


ثالثا ‏ النظرية البرحماتزمية او النفعية فى التربية 


#فصل التالت ,خصائص الاد !رة التربوية فى المفهوم الاسلامى , 
فليم 0۰۰۰2 >02 20065و eee‏ 
آولا اد ارة أخلاقية + Hevea coeoncnkteoenrrgetd“‏ 
الاد ارة-و الاخلاق + ¥ 4&«و%; + suas‏ 
علاقة التربية بالاخلاق . 
وجوب الدعوة الى الاخلاق فى الادارةالمعاصرة 


ثا a‏ 
و حسجمية ذلك ¢$ % 4# “44% rss‏ 
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11۹ 


1٩۱ 
Y۲ 
۲۵ 


1Y 
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۳۹ 
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16 
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(ن) 


تاتيا . ادارة ترعى الفروق الفردية ءءء...... 1۸1 
القروق الفردية فى القرآن الكريم ١ءء..... 1A1‏ 
الرسول يدعو الى مراعاة القروق الفردية.ء. 1A4‏ 

ثالثا , ادارة تمتاز بالشمول والاحاطة ٠ءءء.....‏ 14° 
ر قلات و الول 1۹۱ 

رابعا؛ ادارة عملية انتاجية تقوم على الممارسةوالتطبيق 1۹۸ 
الاسلام يهتم بالعمل والممارسة ١ءء....ء..‏ 1۹۹ 
الرسول يح علس العمل والانتاجء٠٠.ء.....‏ ۰۲ 
کیق تقوم الادارة التربوية على الممارسة والتطبيق ٠ O‏ ١ل‏ 

خامسام ادارة تحقق الاعتدال والتوازن .....٠.٠‏ ۲۱1 
الاسلام يدعو إلى التوازن ١۰٠0٠ء.ءءء....‏ 15 
الجمع بين الادارة الاسلامية والادارة المعاصرة 1۹ 


سادسا انها ادارة إنسانية ٠ء‏ هه هم مەم ەە ° 
اللقر ان هكم با لاان مو ۲ 
الرسول يهتم بالجانب الاتسانى ٠ءء ۲۲A‏ 

سابعام آدآرة جماعية همو nnn nn‏ ۹ 
الآأسلام يدعو الى الجماعة ٠ءء‏ مهم ءءء TY‏ 
التطبيق العملى للادارة الجماعية فى صدرالاسلام TY‏ 
القصل الرابع . مبادىء۶ مختارة للادارة التربوية . ۳A‏ 
تقليم ۵ه هه مومهو TA eee‏ 
الميدآً الاول . 
الحاكمية المطلقةلله عز وجل ١٠٠٠ء....‏ £ 
القوا ن الحا ك ج يه YE‏ 
الول والحاكمية 0>4 ٤ van‏ 
كيف ضبق المجتمع إلاول هذا إالميدة ... TEY‏ 


كق تتفيدالادارة‌التربويةالمعاصرةمن هذا الميد of‏ 


(س 


المبداً اإالثانى . 

مدا ا لتو E‏ 
الرسول صلس الله عله وسلم والشورى ء.ء... 
كيف ماري المجتمع الاسلامى الاول الشورى ... 
من جم اهل التورى و و چ 
كيف تمارس الشورى فى الاد ارةالتربويةالمعاصرة 
ميدأ التخطيط السليم ١هد eae‏ 
التخطيط من ناحية تاريخي ةة ءء.ء... 
الرسول صلى الله عليه وسلم والتخطيط .. 
التخطيط والادارة التربوية المعاصرة .. 
المبدآ الرإابع . 

مدا العدل والاتصاف ٠ءء‏ م.م 
ارول و الخدل ود 
تمر اخ انسل فى الق و 2 
تمرات العدل فى الاإخرة ٠ه‏ ممم 
كيف تستفيد الادارة التربوية المعاصرة من 
المبدا الخامس . مبدا المساواة . 

المساو اة فی‌جانب‌العبادة مە ەە 
الرسول والمساواة بين المسلمين فى الجانب الاجتماعى 
الرسول والمساواة بينة وبين‌اصحابةء.... 
الرسول والمساواةفى الجانب الاداری والتربوى 
کبف تتفید الاد ارةالتربوية‌المعاصرة من هذا المبدا 
المبدا السادس مبدا تولية الاصلم. 
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YY 


YT 
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YAT 


۲A٥ 


YAA 
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۲۹۱ 
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اهم الشروط قى اختبّار الرجل المشاسب 
طلب السلطة ممنوع 00٠۰‏ :0000ء nna‏ 

كيف تستفيد الادارة التربوية من هذا المبدا 
اميد السابع ١‏ بدا السمع والطاعة فى لإqعروف‏ 
حدود السمع والطاعة E‏ 

تطييق هذا الميدا قی‌عید الرسول صلی الله عليه وسلم 
حاجة الاد ارةالتربوية المعاصرة الى تطبيقهذا المبدا 
المبداً الشامن ۽ فتح المجال امام الكفا#ات الشابة 
الرسوي صلى الله عليه وسلميهتم بالشاب .ء. 

الشباب ودورة فى العبادة ءءء 

الشباب يمارس الحكم والادارة ء٠ءء.....‏ 

الرسول صلى الله غليه وسلم يفتح المجال امام الشباب 


لتزلى أ لقضاء sass anacrsgssocstsnee‏ 
٠‏ لجال 
1 علية ه E‏ 1ا الشاب 


لقيادة الجيش ¥ ewnrvsneancgssce+4&4&«‏ 


الشياب و التعليم suauncscensugstcvescacneec®«‏ 


أهمبة هذا الميدا فى الادارة التريويةء 


الفصل الخامس ,النتائج والتوصيات 


اولا الشتائجء 0.0.00 مو 
E E e‏ 
بعض توصيات المو ءتعرات العالمية للسيرةالنبوية 
١‏ - توصيات المو ۶تسرين الاول والثشانى 

۲ د توصيات الموءتمر إلثالت 

۲ - توصياتالموءتسر الرابع 


خائمة ياسصاء المصادر ر المراجع و 


۳o 


T4 


۹4 


1Y 
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إالحمد لله و الصلاة و السلام عل رسول الله ٠٠١‏ وبعد 


فهذه دراسة عن بعض المبادىء العامة للاد ارة التربوية من خلال السيره 
النبوية حيت أن رسالة محمد وف الله عليه وسلم اهتمت بالدين و الدنب ل 
وكانت شاملة لجميع جوائنب الحياة فهى دين ودولة وروح ومادة ونظام كاملل 
دقيق نافع للقرد والمجتمع وسيرة الرسول عليه افضل الصلاة وازكى التسليم 
هی التطبيیق العملى والتفسير الواقعى لهذ | الدين وتعالميه > وتعتبر السيرة 
مصدر أ هاما نستطيع اننستخلص منها بعض المبادىء و الاسس الاد اريه والتربوية 
لانا النموذج المثالى الذى یجب ان يطبق قی ای مجال من مجالات الحب اة 
المختلفة ولانها صالحة لكل زمان ومكان > وسلفنا الصالح رضو ان الله عليهم 
عندما طبفوا سيرته تطبيقا عملياوعمرو 1 قلوبهم بالايمار و خير آأآمه 
آخرجت للتاس. 


ولو نظرنا الى حال امتنا الإسلامية اليوم لاتضح لنا اتساع الهوه بيننا 


وبينهم حيٿ ان اح الاسلامى يمر بمرحلة هامة فى تاريخة الحديث تاريخ 
العلم والتحدى و التطور الحضارى بعد ان تعرض وماز !ل يتعرض لموجات اة ي 
من تحدى الثقافات و المبادىء الغفربية (والشرفية ) منها ما هو غت ومنها ™ 
هو تمين »> فالتقدم العلمي بسير بخطوات سريعة . وامام هذا التطور المذهل 
لكشثيرمن الدول يقف الانسان المسلم متحیرا مشدوها من هول ما یری او معجیے 
بمايرى » ويكون رد .الفعل عند المسلمين إا انهم يتواکلون ويتقاعسون ویفتمدون 
على الغير آو. انهم بقتبسون ويقلدون اعدا ءهم ویستحسنون. مبادئهم وار اقم 
وافکارهم زيعلتون تبعيتهم لاعد اشهم ليستوردو! الإنظمة و القوانين والنظرب ات 
التى .تنظم مجتمعاتهم دون تميیز .او اثتمحيص ( (١‏ ومن شم اصبحت الق نے واف 
التربوية والادارية بل القيادات التربوية العليا فى معظم بلدان الدالمم 


)۱( اکرم رسلان دیرانیه - الحكم والاد ارة فى الاسلام » دراسة تحليلية مقارنة » د ارالشروق› 
جده » ( 1۳۸۹ھ  )‏ 1۹۷۹م + ص ۷ ٠.‏ 


الاسلامى بعيدة. عن منهج اللهواصبح افوا لا يكاد. يرى الرجل المناسب فى 
المكان المناسب واستبدلت تعاليم الاسلام وقيمه ومبادعه بنظر يات 
وافکار مستوردة من الغرب او الشرقء ' 
ودر اسة السيرة النبوية تعلم الداعيه کبک يدعو الى الله وتبين له 
أسلوب الدعوة الصحيحوتعلم الجندى والقائد كيف يقود المعارك ويخطط له 
ویاود الامة من شصزلی نمر وتعلم آلمربی كيف يرب الإجيال: وق قان ات 
تعالى . " لقد كان لكم فى رسول الله آسوة حسئة " أا . والاقت دإ 
بالرسول والاتباع یشمل الجميع سو 1ء۶ اكان معلما او ات او قاقد لان ذلك 
هو المنهج الرقيسى الناجح فی ای مجال وخاصة. مجال الاد ارة الىتريوب فة 
لان شخصيية الرسول صلى الله عليه وسلم قوة تربوية ومنهج تربوى متكامل للشخده 
الانسانية الواقعية المشالية والمتكاملة) ,)١(‏ وحيث ان الانسان هو 
العنصر الفعال فى الآأدارة التربوية فانه یجب ان يتربی هذاالانسان فى 
المجتمع المسلم على تلك المبادىء التى تربى علببها الصحابه فى مدرسزثة 
النبوة لا على ما يفد من الغرب او الشرق. 


. وحبث ان ادارة التربيه تهتم بالجوانب التربوية وهى تعكس عقي .دة 
الدولة وسياستها ومبادشها وكل دولة تولى هذا الجانب اهتماما کبیر! لانها 
تتعلق بہاعد اد افراد المجتمع وتخدم اهد اه وتختلف من دولة الى آخرى نظر ا 
لاهمبتها؛ 


ل 


٣ 2 “(+‏ 
٠‏ سورة الاحزآاب » اإية إم . 


(۲) محمود .السيد سلطان ١‏ مقاهيم و فى الاسلام »> موسسة الوحدة » الكويت 
٩‏ 4م“ ص YY‏ 


فالدولة. الشيوعية تهتم بالمبادىء الشيوعية من خلال نظامها التريوى 
وكذلك الدولة الرأسمالية غير المسلمة. لکا شان دول العالم الاسلامى 
ا ان تخضع سياستها التربوية لمبادىء ا لاسلام اتخات ختی تحتف ظط 
بشخصيتها واصالتها. 


ومن هنا پا الباحث ان بستنبط بعض المبادىء والنماذج من سيرة 
المصطفى عليه اإلصلاة والسلام لتطبيقها فى الممارسات التربوية المعاص رة 
لان موسساتنا التريوية خاصة والاد ارية عامه بأمس الحاجه إلى العودة. الى 
مبادى* الاسلام وتعاليمه فى مما معارستها لتكون عونا لها فى مسيرتها الخيببرة 
ولتهندی بهدیى الرسالة إالخالدة.ء 


مشكلة البحث وتساولاته . 


ان ھن رشن مه الرسول صلى الله عليه وسلم لا يبقى لديه ادنى شك 
فی ا منهج تربوی ا شامل٠۰۰۰٠‏ بها من‌المبادىء والنماذج والمواقف 
الخر وة والاد اريه الصالحة لكل رمان ومکان وهو ما پدعونا ال فف 
فی واقع الحياة اليومية وخاصة فى موسساتنا التعليمية E eT‏ 


نضمن سير اجيالنا القادمة والحاضرة فى خط مستقیم لاعوج ولا انحراف فيه ؛ 


والمتامللواقعنا فی العصر الحاضر ت اتساع الهوة ومدى البع سد . 
عن هذا المنهج الربانى وعن الارىة النبوية المنبثقة من تعاليم الاسلام حيث 
ان الكثير فى عالمنا الاسلامى يعتقد ن وسا الرسول عليه الصلاة انتم 
هى رسالة 7 ولا شتدځل فۍ اوو الدولة وبقية شون حياة الانسان وان محمد 
E.‏ الله عليه وسلم لم يكن اكثر من صاحب دعوة دينية وان ولايته على قوم-ه 
و و و ر فف ا وده ایک ن ا ین ر د 
الدين عن الجوانب المختلفة للحياة الدنيوية. 


س 
K8‏ على عبد الرز اق الاسلام و اصولالحكم القماهره ¢ م ص 0£ »+ 


ثم هذا آيضا " كرومر " تول a‏ ان الاسلام تاجح كعقيدة ولكنه 
فاشل کنظام اجتماعی فقد وضعت قوانینه لتناسب الجزيرة العربية فى القرن 
السابع الميلاد ى ولكنه مع ذلك آبدی لډ يبسمح ببالمرونه الكافيه ا 
تطور المجتمع الائسانى(١).‏ وهذا ما جعل الكثير فى عصرنا الحاضر يتردد فى تطبيق 
المبادىء والقيم والأسس المنبشقه من الاسلام فى جوانب الحياة المختلف هه 
بصفة عامة والموسسات التربوية بصفه خاصة بالاضافة إلى ان الكثير يبعتشى . 
ان اتباع الرسول PEO‏ بسنته والتمسك بها تزمت ولعل هذه الدر اسه 
تسهم بتوفينَ الله فی تصحیح بعض هذه المقاهيم الخاطقه وتببن بع _ض 
مبادی ۶ اد ارة الرسول صلى الله عليه وسلم التى يجب ان تستفقب د 
الاد ارة التربوية المعاصرة ا ومن هنا يمكن تحديد مثكلة البحجثك 
عن طريق طرح السوّال التالى , 


1ہ ما ھی مبادیۃ الاد ارة التربوببة التى يمكن استنباطها من خلال السيرة 
النبوية ؟ء 


اعھن 1ق البحصث 2 
مممممممممممممفى 


يقوم الباحث بدر اسة بعص جو انب السيرة النبوية دراسة نظرية تحليلية 

ت استخلاص بعض مبادیء الادارة التربوبة من خلال سيرة الرسول صلى الله 
عليه وسلم لائنها سبره عملية بها كل المبادىء و الاسس التربوية الصالحه 
لکل زمان ومکان ودعوة العاملين قی الموسسات التربوية ان بتبعو | 
سيرة "بهم ويطبقوها تطبيقا عمليا فى تعاملهم وسلوكهم وتصرفاته م 
مناجل النهوض بآمتهم وتربية الاجيال إالقادمة على منهج اللسسة لان 
اسرسول قدوتهم وسیرته یراس يتير الطريق أمامهم لتحق ق 
الاد ارة التربوية اإهدافها. 

(۱) محمدمحمدحسین ٠‏ الاتجاهات الوطنية قى الادب المعصاصر > الجزء الاول» 


الارشاد »> ببروت ؛ ٩٩1۳ھ‏ _ ۴ +e‏ صا 1٠٤‏ . 


# حرصا على الامانة العلمية ذكر النص السابق كى هو ونعترف ان اللغةالعربية لا تقر 
صياغة ( ان الاسلام تاجح كعقيدة ) . 


دار 


ك محاولة ابراز بعض الصفات و السمات القيادية فى سشحخصية الرسول عليه 
الصلاة والسلام ومن تم ابراز النواحى الادارية والكزيوية فی حیاتده 
التى كان فيها قائدا اداريا ومربيا تربويا يقوم السلوك ويهذب 


النفوس وينظم .المجتمع ٠‏ 


- دراسة الادارة التربوية من منظور اسلامۍ. حيث ان كتبا كشيرة کثبت 
عنها ولكنها غربية الفكر والمضمون غالبا ويتربى عليها ابناؤّنا. 
و الو اجب ازيتربو! على منهج اسلامی ومن ينبوع صباف لان امتنا الاسلامية 
بحاجه الى تطبيق تعاليم الاسلام فی کل مجال وان نآخذ من الحضارة 
الغفربية مالا يتصارض مع ديننا لانه جاء فى‌الحديث عن ,ابى هريرة رضى الله 
عنه قال قال رسول الله صلى الله علية وسلم " الكلمة الحكمة ضالة الموءمن 
فحیث وجدھا فهو احق به "” () 


اهميبة البح . 
مممممممممممممممم 


ان اهمية هذ | البحث تضشبع مزخلال الاهد اف التى يشطلع الباحت الىتحقبقها 


مزخلال در استه حيث ان هذه الدراسة تركز على. 


ك المساهمة فى ابراز جانب هام من جو انب السيرة العطرة فى مجال الاد ارة 
التربوية . 

فتح الَفجالن امام اليباحتين للقيام بدراسات مماتلة تسعىللبحث عن الاساليب 
التريوية والادارية الغعالة التى تودى الى رفع كفا ۶ة العاملينفى الاد ارة التريوية 
الى جانب ان الاسلام هو المصدر الاساسى الذى تقوم عليه انظمة المملكة 
العريية السعودية وخططها المستقبلية وتركز على ذلك السياسة التعليميه 
ومن هنا تبرز اهمية تطبيق مثل هذه المبادىء المستخلصة من السيرة 


النبوية فى الادارة التربويةء 
ل 


. الترمذى سنن الترمذى »كتاب العلم بج ىه »ص إن‎ )١( 


(¥) 


من خلال اطلاع الباخت e ET‏ المصادر والمراجع والدراسات 
وجد انهناك الكثير منها تبحث فى السيرة النبويية وكشيو منها يقوم على 
المعالجة التاريخية فحسب . ٠.‏ اما هذه الدراسة فهى محاولة تربوية 
شف اط رد المبادىء العامة للادارة التربوية من خلال السييرة 
النبوية ٠‏ وحيبث ان التربية تقوم تدوز هام فی اعد اد القوى البشرب ةة 
فی جمیع الهراقق و امسات المخثلفة قسانة بجب ان يكون لها ادارة جيدة 
تنطلق من مباذیء الاسلام لتحفيقَ اهدافها واهد اف السياسه التربوية وسبيبرة 
الرسوؤل تمن المباذىء والتماذج الصالحة لذلك. 
منهج البحث . 
ممممممممممممممممم 

یستنخد م. الادف هذه الدراسة كلا من المنهج التاريخى والمنهسج 
د 
- المنهج التاريخى . ودلك فى دراسة بعض المواقف من السيرة النبّوية" 

وتقصی حقاققها و أن المنهج الخارجت پعتمد على الحقائق ونقدها 

وتحلبېل الحقاقق التاريخية اوتفسيرها وذلك من ڄل قهم الماضيواستنتاج 

را 22 


م المنهجالوصفىالتحليلى . ویستخدم الباحث هذ 1 المنهج عند القببام بوص .قف 


الار !۶ والافكار المختلفة ١التى‏ آوردها الكتاب والمفكرون والمؤرخون 
والشن لها “علاقة بموضوع الدر.اسة و جمع .الحقائق والمعلومات ودراستها 
EE‏ بهذ ق الوصول إالى. - معلوفات و استنتاجات جديدة. یمگن يمكن التوصسل 


بها الى بعض المقترحات و التوصيات. 


e 


o ee 


{3١‏ احمد بذر. › امول البخكت العلمى EE‏ زوا المطبوعات ؛ 


. AY ۴44م ۹ ص‎ (a4۷) 


الدراسات السابقة . 
مممممممممممممممممممي 


هناك در أسات ثربوية تخصصية سابفة ذ ات صلة بالجوائب الاسلاميةمنها, 


الدراسة الاولى . 
ممممممممممممممممم 


هده الدراسة عن الادارة الاسلامية لمحات من اسسها('اتحدت فيه 
البساحت عن تلاثة موضوعات هی اسس ومبادیه الاد ارة الاسلامية شم 
اشواع الاد أر ات الاسلامية ثم تحدتث عن مصادر التشريع الاسلامى حبست 
أوضح ان مصادر التشريع الاسلامى هى القرآن والسنة النبوية والاجتهاد 
٠‏ والقياس وفى الموضوع الاخير تحدث عن‌الاد ارة الاسلامية فى ضو ۶ المفاهيم 
المعباصرة ولکن باختصار شدید حیث لم يعط كل جانب حقه من الشرح 
و التحليل كما .ان‌الباحث فی دراسته هذه جعل من ادارة الفاروق عمسر 
بن الخطاب رضى الله عنه نموذجا مثالي للاد ارة فى الاسلام. 
ت الدر.اسة الشاشية . 
مممممممممممممممممم 
وهذه الدراسة عن العلاقات الانسانية فى الفكر الادارى الإسلامى ومضاميني 
فادها التربوية + وره ع فن تة مرل وفر گی ي تیوه 
الانسانية فی الفكر الاد اری الاسلامی من حبث مفهومها واهدافها واسها 
ومغز اها التربوى وقارن الساحث بين العلاشات الانسائية فى المفهوم 
الاسلامى وفى الفكر الفربى ثم تحدث عن القيادة. وابرز سمات القاف ن ٠‏ 


الاد آری فى ظل الفكر الاد اریى الاسلامى مستشهد!. بالقرآن الكريم واقعال 

س 

)١(‏ ریاض صالح جنزرلى » الاد ارة الاسلامية لمحات من اسسها > بحث لمادة الدر اسات 
الخاصة مقدم لكلية التربية شعبة الاد ارة و التخطيط > جامعة اإلملك عبد العزيزن 
للعام الدر‌اسی ۳۹۸/۹۲۷د . 

(۲) احمد سعيد الغامدى »> العلاقات الانسانية فى الفكر الاد آأرى الاسلام 
ومضامينها وتطبيقاتها التربوية ٠‏ بحث مكمل لدارجة الماجستير مق دم 
لكلية اة اا ام القرى فى العام الد ر اسی۰۰٤(/(۰)‏ (ه 


)۹( 


واقوال الرسول عليه الصلاة والسلام وتوصل الى آن الفكر الادارى 
الاسلامى جاء بمجموعة من الان واف و العلاقات التى يمكن 
تسهسمم فى تطوير الادارة التربؤية الا ان‌الباحث رکز في هذ. ه 
الذر.اسة على العلاقات الانسانية وإنعكاسها على الفك 


جر 


ت اللدراسة اتتاك 
مممممممممممممممممم 
دة الدر اسة عن المفهوم الاسلامى للعلاقات الائسانية فى 
الاد ارة الثريوية )1( وهي اإيضا تركز على مفاهيم العلاقات 
الانسانية فى الفقكر الاد اری الاسلامی وفی الفکر الغربى وتطسرق 
الباحتث الى ابراز مفهوم العلاقات الانسانية فى ادارة الرسول 
صلى الله عليه وسلموفى عهد الخلفاء الراشدين وخاصة اد ارةالفاروق 
عمر بن الخطاب رضى الله عنه وذكر اسس العلاقات الانسانيه من خلال 
احاديث الرسول عليه الصلاة والسلام وسيرة صحابته وخلفاف اه 
الراشدين رضى الله نهم اجمعین ثم تطرق الى القيادة الاداريه 
و آاهميتها وصفات القاقد الاد آری وتناول موضوع الاتصال الاد اری يشكل 
وهناك الكشي من الكتب المطبوعة تتحدث عن الادارة فى الاسلام 
طرق الى ادارة الرسول عليه الصلاةوالسلام منها على سبيلالمثال 
كتاب الحكومة النبوية المسمى التراتيب الاداريه للشيخ عبدالحى 
الكتائنى» وكتاب الحكم والادارة فى الاسلام لاكرم رسلان ديرانيه , 
كتاب الفكر الادارى الاسلامى المقارن للدكتور حمدى عبداله ادى 


[[) سعيد عبدالله. الخوتانى ٠‏ المقهرم الاسلامى للعلاقات الانسانيه فی الادار ة 


1 .“ ږ . 
لتربوية ا المماجستير مقدم. لكلية التربيه بجامعه ام القرى 


(۱۰) 


ما کان بحثا آاگاد یمیا وفية بعض جو أ شب أذ ارة الرسول صلى 


الله عليه وسلم + )1( 


و الجديد فى هذه الدراسة الكى بین ایدینا هو انها ستتناول 
بعض المبادىء العامة للود ارو التربوبة' من خلال السيره النبويبه 
وتركز على ايضاح كيفية الاستفادة من هذه المبادىء الفا 
فى الادارة التعليمية والتربوية المعاصرة ٠‏ وتختلف ن 
الدراسات السابقة حيث ان تلك الدراسات ركزت على الادارة فى 
الاسلام بصفة عامة او على طبيعة العلاقات الانسانية فى المفهومين 
الاسلامى و الفغربى بينما تركز الدراسة الحالية على استنبساط 
مبادىء۶ مختارة من‌السيرة النبوية . 

وسيفيد الباحث من هذه الدراسات بالقدر الذى يسمح به موضوع 
الدراسة التى بين ايديناء ) 


اقول ان : 


مممممممممممممممممممم 
يقثرح الباحث ان تشمل دراسته الفصول الثالية 

5 فصل تمهيدى وينقسم إلى قسمين . 
. القسم الاول ؤيشتمل على . 

المقدمة ء 

مشكلة البحث وتساولاته ء 

اهد 1ق ا ٠‏ 

حدود .البحث . 

اهمية البحث ء 
منهج اليحث . 

مصطلحات لحك + 

الدذر,اسات السابقة . 
)١(‏ نلفت النظر الى إنه جرت العادة على الاقتصار على ذڪر الابحاث الجامعية وهذا يضيق 


نجدها کتبا تمشل دراسات معمقة وان لم تكن قد قدمت على شكل اطروحات جامعية . 


(11( 


القسم الثانى ویشمل على ,. 
معاد اة الك 2 
اهميه در.اسة السيرة النبوية. 
بعض ما كتب عن سيره الرسول صلى™ الله عليه وسلم . 
خصاشص السيرة الثبوية . 
المغزى التريوق للسيره النبويه . 
الفصل الاول , ” حقيقة الإدارة التربوية " . 
ویشمل . التربية والادارة . 
ت مفهوم الادارة التربوية. 


مفاهيم معاصرة للادارة التربوية. 

مكانة الإدارة التريوية. 

اهد اف الاد ارة التريوية. 

ے وظائف الاد ارة التربوية. 

الفقصل اکان E‏ الاد ارة الثربوية بين الاصالة والمعاصرة". 

ویشمل على تثخریب الاد ارة والتربية ٠‏ 

ي بعض المصطلحات الاد ارية التربوية فى ميزان 
الاسلام مشل ,م 

الديمقراطية . 

التربية الوطنيه ء 

ت بعض الانماط الاد ارية والتربوية المعاصرة ومدى 


ارتباطها بمبادی۶ الاسلام . 


القصل الثالتث ٠‏ خصاتص الاد ارة التربوية فى المفهوم الاسلامى. 


ج ا > 


= الاد ارة التربوية (ادارة إضصلاقيه) . 

ک اد ارة تراعى الفروق الفردية. 

ت اد ارة تمتاز بالشمول والاحاطه. 

ك ادارة عملیه نقوم على الممارسة" والتطبيق. 
2 ادارة تحقق الاعتدال والتوازن. ) 

اذد آأرة انسائنبة؛ 

ت اد ارة جماعيهة. 


الفصل الرايع . " مبادىء۶ مختارة_للادارة الثتربوية " . 


ّ الحاكميه المطلقة لله عز وجل. 


کڪ ممارسة التخطيط > 


ك العدل والانصاف . 

2 المساواة. 

توليه" الاصلح. 

ت السمع والطاعة فى المعروقه. 

ت فتح المجال امام الكفاءإت الشايه. 


الفصل الخامس . نتائتج البحث وتوصياتة . 
ع ر 


الوا 


مصادر السيرة النبوية . 

اهمية دراسة السيرة النبوية . 

~ بعض ما كتب عن الرسول صلى الله عليه وسلم , 
ت خصائص السيرة النبوية . 

المغزى التربوى للسيرة النبوية . 


gogo +*+ 


(1€) 


بسم‌الله الرحمن الرحي م 


1 A : Ji یدی‎ E f 


قال تعالى " هو الذى ارشل رسوله بالهدی ودين الحق ليظهره على 


: 1 ا 1 :2 r‏ 
الدين كله ولو كره المشركون "') وقال تعالى " هو الذى بعث فى المي 
رسولا منهم يتلو عليهم آياته ویزکیهم ويعلمهم الكتاب والحكمة وان کانوا 


م . 5 1 f‏ اخ 1 3 ده 
من قبل لفی ضلال مبین "!۲) وقال تعالى " لقد كان لكم فى رسول الله اس-سوة 


حسنة لمن كان يرجوا الله واليوم الاخر وذكر الله كشي | ") . 


هذه الايات الكريمة توحى بعظمة هذا الرسول الكريم الذى ارسله الله رحمة 
للعصالمين » ودن استتا 85 کون ھن بع ادي اوور ریو مو وو 
سیرته عليه إلصلاة والسلام ٠‏ والكتابه فى سيرة الرسول امر ليس بالسه-ل 
بل هو عمل خطير وهام ويتوقف الكثير عنه بل يتورع خوفا من الوقوع فى خط___1 
اوتقصر او تفسیر بعض الحد اث التى قالها الرسول آو فعلها على فير الوجه 
الصحيح ؛ وهذ؟ قد يساعد على سوء الفهم من بعض الجاهلي وهو اشرق الخلق وهو 


القدوة الذی جب ان نتاسی به ¢ واختاره الله عزوجل ليبلغ روسالتة ؛ 
والذى شجعنى علىالكتابة فى هذا الموضوع من خلال سيرة الرسول صلى 


الله علبه وسلم وهو حبى لهذا الول العظبم تم أبمائى الكامل بان سبرته مصدر 
من مصادر الاسلام التىنكيى. . فيها سعادة. المجتمع الري » 


ا وة ولف 4 
0 سوره الجمعه إية ؟ ء 


. سورة الاحزاب اية (؟‎ ٣١ 


(10) 


واليجث فى السيرة النبوية امر ممتع وجذاب يجعل الانسان يعيش فى 
متهة روحبه" وهو يعايش تلك إلاحد اث التى غيرت مجرى التاريخ وجعلت من 


هذه الامة خير آمة أخرجب للناس . 


وقد اصبح هناك موّتمرات عالمية تعنند للبحث فى السيرة النبوية › 
ويشارك فيها علماء المسلمين بابحاشهم وار اشهم > وكانت بدذدابة هذه 


الموتمرات عام ۳۹1ھ . 


حيث عقد .الموتمر العالمى الأول للسيرة النبوية فی دولة باکستان 
الآأسلامية وبعد. 7 واحد (۳۹۷!) شهدت مدينة آستناببول ٭ بتركيا. آخر العو اصم 
للخلافة الاسلامية ‏ الموءتمر 'الشانى للسيرة النبوية؛ ثم عقد الموتمسر 
العالمى الشالث فى الدوحه عاصمة دولة قطر خلال الفترة من الخامس الى العاشر 
من المحرم سنة ٠٤١١‏ ه وأضيف الى اسم المؤتمر فى المؤّتمر الثالث اسم 
" السنة الثبوية " واصبح آسم الموثتمر هو " الموّتمر العالمى للسيره والسنة 
النبوية " بدلا من المؤّتمر العالمى للسيرة النبوية 0 


تم عقد الموؤتمر العالمى الرابع للسيرة والسنة النبوية فى مدبنة 
القاهرة بجمهورية مصر العربية فى رحاب الازهر الشريف يوم 1۸ من شهر صفر 
ستة 1ء اھ 1 وقد شارك فی الموتمر الر ابح للة والسنة النبوية حو السى 
ثلاثمائة من اإلعلما ۶و المفكرين المسلمين من انحاء العالم » قدمو!(۱۸۲) بحثشا 


ودر آسة حول موضوع الموتمر طرح فببها اعضا ء۶ الموتمر مقترحاتهم فی موضوء۔۔ات 


س ر 

۱۱ ابراهيم عبد الله الانصارى » مقدمة بحوث المؤتمر العالمى الثالك لل : 

والسيرة النبوية > البحوث والدراسات المقدمة للموتمرط ١ء‏ الدوحىة 

قطر ۰ ا :+ تر ٠‏ 

(۲) البيان الختامىو القرار ات و التوصب ت للموتمر العالمى الر ابع للسيره والسنه 
النبويه المنعقد بالقاهره جمهوريه مصر العربيه > 1ھ » ص , 


السيرة والسنة وفى إلإحد اك الجارية فى العالم الاسلامى الإن .() 


وقد تم طبع كثير من البحوث والدراسات الى قدمت لهذه الموّتمرات 
ووزعت على المنظمات 1لاسلامبة كر ابطة العالم الاسلامی بمكة المكرمة › والشوّون 
الدينية بدولة قطر على سبيل المثال لتقوم بطبعها ومن ثم توزيعها على 
المسلمين والمنظمات و المعاهد والمدارزس الاسلامية للاستفادة. منها وسنتطرق 


الى اهم توصيات هذه الموتمرات الاربعة فى فصل قادم ٤‏ 


كمسا إن هناك ايضا موؤتمرات دولية للسيرة النبوية عقدت خارج الحدود 
فقد عقد الموّتمر الدولى الاول للسيرة النبوية بامریکا فی عام ٤۰۲‏ ۱ھ/۱۹۸۲م» 
وحضره عدد کبیر من علماء المسلمين ببقارب عددهم آلفى مدعو من أن اء 
الولايات المتحدة الامريكية وكند! بالاضافة الى ممثلين من الاذاعة والتلفزيون ' 


وبعض رجال الحكومة بالولاية الامريكية التى عقد بها الموتمر ٠‏ 


وعقد الموتمر الدولى الشانى للسيرة النبویةقی ۲۲نوفمبن عام ٤۰٤‏ ۱ه/٤‏ ۹۸١م‏ 
بارا ايضا حيث نظمته الجمعيه الاسلامية فى محافظة اوران بكاليفورنيے 
بالولايات المتحدة. الامريكية . 


و ال فة الاسلامية التى نظمت هذا الموّتمر من اهم الجمعيات الاسلامي ة 
فى الولاية المذكورة لكثرة المنتمين اليها من المسلمين » وقد تأست عام 
۲ /۱۹۲م واهم نشاطاتها الدعوة الى الله ء والتعليم والتدريس » وعقد الموّتمرات 
العلمية والمحاضرات ولها برنامج اسبوعى لنقل الفكر الضحيح لجمهور الامريكان 
الذين كثيرا مايستمعون الى معلومات مشوهه مفرضة عن الدين الاسلامى » وتصدر 
عنها جريدة. نصف شهرية Y),‏ 
لے 
اا) مجلة الامة »> العدد. TOE‏ الاخر د ٠٤١١‏ مطابع الدوحة الحديثة- قطسر 
ص و۷ ٠‏ 


(۲{ جريدة. المدينة المنورة عدد ۲٤٤‏ _ السبت م ربيع الاول المملك ةة 
العربية السسعودية ءجلة. £0 Bm}‏ »ص ۷ ° 


(1Y) 


و السيبرة الٽبوية ستکون منطق-س-نالوضع تصور لمبادی ء۶ الاد ارة 
التربوية التى يجب ان شراعى فى النظام التريوى لان الثزامنا بمشل هذى 
المبادىء يحول دون ذوبان امتنا فى تيارات الامم والمذاهب الضاا ةة 
المنتشرة في العصر الحديث خاصة فى هذا! ار الذى كثرت فيه النظريات 
و اصبح بريقها يسلب العقول ويستهوى النفروس مما ادی إلی اختلاف الافكار 
ووجهات النظر بين رجال الادارة التربوية على وجه الخصوص عندما أعجبوا 
بتلك النظريات التى وضعها اعداء الرسالة الفجحمد ية )۽ ۰ و اصبحست 
EE‏ هدم فی هئ !| البناء المتماسك الذى ارتضاه الله عز وجل لهذه اإلامه. 


ن 


)۱( محمدسعيد رمضان البوطى_ علىطريق العوده. الى الاسلام موسسه الرساله 
ببروت > ٣٤٤ھ‏ ؛ صم .۰ 


(۱۸) 


تمشل السيرة النبوية" حياة الرسول لى الله عليه ويلم من مودن, 
حتی وفاته ۲ خیث ان علم' السيرة يقوم على عرض حياة الرسول وذكر الاخبار 
الک تروی غنه علبه الصلاة والسلام بالروايات المسندة ره على السنين 
بحسب وفوع الحوادث التى تشير تشير اليها الاحاديث والاخبار » ويبدو ان كلم“ 
السيرة معروفه قبل ان یستخدمها ابن هشام بمغنى سيرة الثبى صلى الله عليه 
وسلم »> عندما جعلها على مختثصره لكتاب ابن اسحاق 9 


والسيره اذا جاءت مغردة. معرفه قصد بها تخصيصا السيرة النبوي م" 
وعلى هذا فالسيرة تعرف بانيا تاريخ حياة الرسول صلى الله عليه وسلم من 
مولده. الى وان عليه الصلاة والسلام مع ذكر آباشه واهل بيته وصحابته فضلا 
عن ذڪر خصاله عليه الصلاة والسلام واحواله وعاداته شم الاحداث المرتبط ا 
بالدعوة كالوحى والهجرات والغزوات والوفود >٠‏ ولم تدون السيرة بهذه الصورة 


الجامعه' إل ف النصف الاول من القرن الشانى ولسىكن بذؤرها نبتت آبان حي اة 


الىشوۈل 1ذ قام عدد. من الصحابه' بتدذدوبن بعض الاحاديث فى صحف و الواح منه ا 
( الصحيفه" الصادقة" المنسوب) تدوينها الى عبد الله بن عمرو بن المااص , 
و الصحيغه' الصحيحة" او صحيفه" ابو هریزه المنسوب تدوینها الى تلمبذه مدسام 
بن مئبه ؛' وصحيفه سعد يبن عباده. التى جمع فيها طائفه" من احاديث الرسول وسنثه 


فضلا عن الصحيفه" التي آمر الرسول بكتابتها فى السنه" الاولى للهجرة والستى 


تضمنت حقوق المهاجرين والانصار ومثلها الكتب التى بعث بها عليه الصلاة 
و السلام الى الملوك 9{ يدعوهم إلى الاشلاةء 


۱ اين الربيغ الشيبانى الشافعى؛ تحقيق عبد الله ابراهيم الانصارى اد افق 
الانوار ومطالع اا فن مر إلنبى' المختار ‏ جر مطابع قطر الوطنبه 
الدذوحه ۳ س ص 

)۲١‏ احمد عطيه ألله. »> القاموس الاسلامى » الجرّْء الثالث ‏ الطبعه الاولى» مكتبه 
النهضه المصريه . د القاهره “SARS Ae e‏ 


)1۹( 


ان السيرة النبوية" غنية يمصادرها المتتوعه حيث حظيت سيرة الرسول 
لى الله عليه وسلم باهتمام لم تحظ به سيرة انسان قط ويتضح ذلك من خلال 
المصادر المتنوعة التى تناولت حياة الرسول عليه الصلاة والسلام ىه “ا 
" ومصادر البحث عن شخصيه" اتات" انما تقوم على قاعدة صلبه من ا 
131 كانت مسجلة' من‌الذين عاشوا مع تلك الشخصيه فىمراحل حياتها النامية من 
طفولة الى شباب الى كهولة" » على ان يشعلإلدذين عاشوا مع تلك الشخمي ة 
اصضاف الناس من قريب » صديق » ومن عدو حاسد » ومن هرم يعلم الشخصيه › 
وهی شام ناشئه » ومن شبساب عاشو! تلك الشخصية وهى فى مستويات القوة والمجد» 
ومن هذا المتطلق العلمى نجد ان حياة الرسول عليه المصلاة والسلام هى الحياة 
المبشرية الوحيدة الفريدة. فى تاريخ الاتسانيه التى نقلت الى الناس جميع-ا 
اقوالها واعمالها وانماط سلوكها المختلفه وعلاقاتها مع خا با 
علمى خضع لاد قمر احل النقد؛ وموأصقات التوثيق فى الروايه والكشابه وفىدراسه 
شخصیه الراوی جرحا وتعديلا " () والقاریء لكتب الحديث والسير والجسرح 


والتعديل يجد العجب عن هذه الشخصيه الفذة التى دونت كل تصرفاتها وحركاتها 
وسکناتها وخیر دليل على ذلك مادون عندفى حجه الوداع وعلى هذا فسيرته اكمل 
السير واجملها " وهى قائمة على نصوص قرآنية' ووثائق تاریخيه' ودقائق فى 
الخلى و الخلق » وتفاصيل فى إالعان أت و العباد ات و الاخلای و المعاملاث (T)"‏ وهذه 


بعض المصادر الأاستة" التى آخذت عنها سيرة النثبى صلى الله عليه وسلم وهدیه هی 


)١(‏ عبد .الحميد اللبهاشمى » الرسول العربى المربى »> دار التقاشة » دمش ق 
3 ء صا 

۲) تقى الدين الندوى > در اسه لعصادر السيرة القديمد » بحوث الموته ر 
العالمى الثالث للسيرة والسه التبويه ‏ الجزء الثالث » مطابع الدوحة 
قط سر ٠١١‏ س اماش ص ٣‏ . 


(۲*) 


القرآن الكريم ۰ 

والقرآن, هو كلام الله رب العالمين انزله على رسوله صلى الله عليه 
وسلم بواسطه الامين جبريل عليه السلام المكتوب فى المصاحف المنقول الین 
بالتواتر المتعبد بتلاوته المبدوء بسورة الفاتح" المختوم بسورة الناس 
انزلىةه الله تبارك وتعالیلیکون دستور ا للأمه وهدایه للخلىق وآيه على صدق 
الرسول صلى الله عليه وسلم وبرهانا ساطها على نبوته ووناخ والقرآن 
معجزة الرسول عليه الصلاة والسلام التى تحدى بها العرب فعجزوا آن ياتوا 
بآيه واحده' وهم أصحاب الفصاحة' وارباب البلاغة والبيان وهو" آوثق المصادر 


التى تعرفها الانسانية"' وقام الرسول بنفسه بالاشراف المباشر على كتاب ةه 


وقام پاختار الكتبه' الصادقين الامناء وتمت كتابه" الق ر آن فن حا الرسول 


صلی الله عليه وسلم وهومصدر آساسى نستمد منه احداتث N E ١‏ 


ويعتبر القرآن الكريم كما وصفه الشيخ عبد الخ الكتائی بان هه 

اوسع دائرة معارف تناولها البشر " لا ياتيه الباطل مزبين يديه ولا من خلفه "() 
وکا قال ععالی. " ما فرطتا فی الکتاب من هیء )٤"‏ وقال تطانی ”ورین 
عليك الکتاب تبیاشالکل شیء ...لای )٥("‏ وقال عليه الصلاة وا الا انها 
ستکون فتنه فقلت ما المخرج منها بارسول الله؟ قال كتاب اللنه فيه نبا ما 
کان قبلکم وخبر ما بعدکم وحکم ما بینکم " ٦‏ وجاء فی حدیث آخر ان رسول الاه 
صلى الله عليه وبنلم .قال " ان هاا القرآن طرفه بيد .الله وطرفه بايديكم فتمسكو| 
به فانكم لن تضيلوا ولن تهلکو! بعده إبد) " )١(‏ 

..س.٠٤١(قشمد»ىلازفلا محمدعلى الصابونى» التبيان فىعلوم القرآن » مكتبه‎ )١( 
٠ص عبد الحميد الهاشمى > الرسول العربى المربى › إمرجع سابق)‎ )۲( 


(۳) عبد الحى الگشانى > التراتيب الاداريه » ج۲» دار الكتاب العربى»ءبيروت: ص4٦‏ 

. ۲۸ سورةالانعام » آیه‎ )٤( 

(ه) سورة النحل » آ په » و »ء 

(1) ابو عيسى الثرمذى »> سنن الترمذى » كتاب فضافئل القرآن »ج ه» دار آحب ء 
e‏ العربى » بيروت » ص۱۷٠‏ . 


)¥( أبو ب گر الهیشمی ؛مجمع زواج ومتبع الفو اكد ج »د ار الكتاب العربى ءبجبروت 
۲ هھ ص 1٩‏ 


(۲1) 


بالاجمال »> وذكر لنا طرف من شوون حياته عليه الصلاة السام بعد التيوة 


المشركين له وما لا قاق من مشقه" وعنت وای ۲ء فی سبیل الداعوة و متسل 
هجرته وزمغازيه 0 


والسنه فى اللغة هى السيرة او الطريقة"' اما فى الشرع فهى عش . 
علماء الحديث تعنى كل ما آن عن انی می انا عليه وسلم من قول او فعل 
او تقریز او صفه" خلفيه" او خلقیه او سيره" اما عند علماء۶ اصول الفقه هى 
ما صدر عن النبى صلى الله عليه وسلم غير القرآن الكريم من قول او فل 
او تقریر مما یلح ان تکون دلیلا لحکم شرعی. 


ون می اد ع ا و الان فى جحد لای ایو انت ا 
والفعل هى أفعاله التى نقلها اليشا الصحابة" » والتقرير كل ما آقره الرسول 
ف اة ن وسلم مما صدر عن بعض اصحابه من‌اقوال فال پھکر ت نے 


وعدم. اتگار او بمو افقه" واظهار و أستحسانة وتثأييده. (۲( 


والسنة النبويه" هى المصدر الشانى بعد .القرآن الكريم لسيرة الرسول 
علبةه اإلصلاة والسلام > وقد شملت كل ما يتعلق بشخصيه" ال مول ى اخ اة 


وكتب السنه النبوية الصحيي" التى تضمنتها كتب اف" الحديث المعترف 
بصذاقهم والثقة بهم هى الكتب السته صحيبح الامام البخارى > وصحيح الامام مسلم 
وسئن ات د اود والنسائی والترمذی وابن ماجه يضاف اليهما مسند .الامام احمد .ء 


وموطا الامام مالىك. 

س 

)3( قى الدين الندوى در اسه لمصادر. السب اا البحوثو الدراسات المقدمة 
للموتمر (مرجچ ص ٣۷۲۳‏ . 
٩‏ + ص ء٠‏ ص٤[‏ ل . 


(YY) 


ومن خلال هذه المصادر الوه ت و ج الرسول صلى الله 
عليه وسلم واحداشها خاصة" وانها ولت الينا بالستد الصيحح مما يزيد . 
الثقه بها ومن دلائل الوثوق العلمى قى الاحادیث ان رو اتها الأول همم 
علماء الصحاية الذين ماشوا مع الرسول صلى الله عليه وسلم فى فعفه وقوتده 
وفی صحته ومرضه وفی سلمه وحربه وفی سغره واستقراره ومنذ آول دعوته وحتی 
اخر حياته ولقد قام علماء الحديث بجهود علمية فى فحص الرواية" والسرواه 
وتحقيق السند والمتن واخضاع حياة كل راو الى ادق موازين الصدق والامانے' 
والاستقامة ووضعوا لذلك علوما متخصصه " )١(‏ 


إالمصدر الثالتث . 


أن احداث السيرة النبويه" الشريفة کانت روایات واحداث یرویهړ ےل 
الصحابة رضى اللەعنهم الى من بعدهم ٤‏ وتناقل التابعون هذه الاحد اٿ والرو ايات 
ودونوها فی صحائف عشدهم واهتوا ها ومن اعم الذي قروا برو زي 
السيرة هم عروه بن الزبير المتوفى سنة (4۲ه) ثم أبان بن عثمان المتوف ى 
سنه (٥۰ه)‏ ثم وهب بن منبه المتوفى سنة(١٠٠)ه)‏ ثم شرحبيل بزسعد المتوفى 
سنه (۱۲۴ه) ثم ابن شهاب الزهرى المتوفى سنه (١۲٠ه)‏ وغيرهم ممناهتموا بهذا 
العلم وهولاء لم يصلنا مما كتبوه الا روایات مبعئره الا ما كان مسندأا الى 
الاقرآنالكريم والسنة النبوية المطهرة وهو غير قليل * ,)١‏ 
وبدآ التدوين ارسي ف ي السيرة فى القرن الثانى الهجرى بامر الخليفة الراشد 
عمر بن عبد :العزيز رضى الله عنه ومن .الكتب التى تناولت جوانب السيسرة 
بالاضافة الى ما سبق ما يلئ . 


ا 
)١(‏ عبد .إلحميد e‏ » الرسول العریی ا (مرجع سابق)› ۷إ 


آولا کٿتسب المغازى 
ممب ممممممممممممممم 


وهذه الكتب المسماه كتب المفازى او مغازى رسول الله لى الله عليه 
وسلم تتضمن امورا آخرى تضاف الى.ما جاء ذكرةفى القرآن والستة » وهناك 
مصنفات کشیرة فی هذا الفن ومعظم ما ذكر فيها الغزوات النبوية" 
وقد اعتئی عمر بن عبذ .العزيز رحمه الله بفن المغازى اعتناء 
تاما وكان عمر بن قنادة. الانصارى المتوفى م( ا لەعلم بالمغف ازى 
والسير وآند آمره عمر بن عبد .العزيز رحمه الله ان يجلس بمسجد دمشق فيحدتثت 
الناس بالمغازى ومنتاقب الصحابه وهناك عدد. كبير من التابعين والعلمى ء 
والفقهاء تحدثوا عن هذا القن )١‏ ولا يتسع المجال هنا لذكرها ومن آشهر 
او اتل المصنفيزفى السيرة هو محمد بن اسحاق بن بسار المتوفى سنة (0۲إه)ء 
ممممم ممممممممتممممممم 
ان كتب التاريخ الإسلامی شتدى ‏ . عادة بالسيره النبويه ومن اهمه 
٠‏ واطولها طبقات بن سعد » وتاريخ الرسل والملوك للامام ابى جعفضر 
الطبرى والتاريخ الصغفير والتاريخ الكبير لمحمدبن اسماعيل البخارى وتاريخ 
ابن حيان وتاریخ ابن ابی خیئثمه البغدادی المتوفی سنه (۲۹۹ه). 


ثالشا, کنب دلإاقل النبوة . وقد إهتم بلها العلماء والمحدئثون ففى كثب الصحيحبن 


و السنن الاربعة وغير ذلك من الكتب إلموءلفة فين السنة‌الشبوية تنجد أيوابا مفردة 
تجمع بعض معجزات الرسول وتشبر الى دلائل صدقه ومن ذلك ما نجدة فی صحب حح 
الخارة ٠»‏ جاب كامات النبوة فى الاسلام ؛ ثم روايته لبعض المعجزات فى كتقب 
السيره من صحبحه مثل معجزة انشقاق القمر » ونبع اإلماء > وتكتير الطعاموكذلك 
صنع الامام مسلم فى صحيحه فى باب معجز ات الرسول صلى الله عليهوسلم.. 

EEE E 

ى ال الندوى » دراسه لمصادر السيرة القديمه » (مرجع سابق)» ص وبم. 


(Y4) 


ورد فى مسند الامام احمد ٠كذلك‏ مبثوثة فى شنايا مسانيد الصحار ةز وهناك 
كکتب كثيرة تضاولت هذا الموضوع 
رابعا: كتب الشماقل . 
ممم مہ مم مم2 مممممه 

وهی الگتب التى تتضمن على ذكر اخلاق الرسول صلى الله عليه وسلسم 
واو صافه وکل ما يتعلن بعباد انه وفضائلة وما كان يعمل من الصباح الى المساء 
وفى ليله من‌المساء إلى الصاح ¢ وقد اهتم علماء لاسلام بهذا الامر منذ القدم 
وآلفت فيه كتب كتثيرة من‌اولها واشهرها كتاب الشماقل للحافظ المنذرى المتوفى 


م 1 


المصدر. الرابع , التواريخ المحلية' 
ممممممممممممممممممممممممممهمف 


ويتضمن الكتب التى صنفها بعض العلماء المتقدمين فى احوال مك" المكرم" 
و المدينه" اللمنورة حيث كنبو! عزهذين البلدين المقدسين وذكرو! مافيها من اوديه" 


وجبال ويقاع واماكن متنوعةٌ . 


وذګرو؛ من تولی امار اتها باديئين بكل ماله علاقه' بالنبى صلى الله عليه 

وسلم ومن اقدم الكتب فى هذا الموضوع , 

١‏ كاب محمدبن الحسن بن زياله المخزو مى‌المتوفى فى اواخر القسرن 
الثانى الهجرى وهو عن اخبار المدينة. 

۲ کتاب ابی الولید .الازرقی المتوفی سنه (۲۲۲ه) واسمه اخبار مك" أو فضافل 
الكعبة . 

۳ كتاب لعمر بن شيبه المتوفى سنه (٤٦۲ه)‏ وهو عن اخبار المدينة. 


٤‏ کتاب للتقى الفاسى وهو العقد .الئمين فى اخبار البلد .الامين. 


(1١‏ أبن هشام ٤‏ مختصر سيرة بن هشام » اعداد محمد عقيف الزغبى»مراجعه عبد الحميد 
الاحذدب» دار العلم للطباعه والنشر » جده » |١١‏ » صوإ 


© س کتاب محمدبن اسحاق الفاگهی وهو عن اخبار مکه e‏ 
المضضدر الخ ٠:.‏ 
صمممممممممممممممممممه 

الشعر العربى المعاصر لعهد الرساله 

والمشرکون كما هو معروف فى كتب السيرة" هاجمو! الرسول عليه الصلاة 
و السلام وهاجموا دعوته على آالسنة شعرائهم مما جعل الرسول لى الله علي 
وسلم و اصحابه بردون علبهم بنفس الاسلوب حيث كان من شعراء المسلمين حسان 
بن تابت وعبد اللەبن رواحه وغبرهما وکان الرسول يقول لحسان آهج قريشا 
فانه اشد عليهم من رشق الئبل " (۴) وجاء فى صحيح البخارى ان رسس-ول 
الله قال لحسان ابضا " اهجهم وهاجهم وجبريل معك" )*( 


( ومنخلال الاشعار التى ذګکرت فی‌کتب الادب و الشاریخ والسير نستطيسع 
ان نستخلص بعض الاحد اث والحقائق الكثيرة عن الاوضاع التى كانت سائدة فى 
البيئة' العربيةآنذ إك التى بدات فبها دعوة الرسول عليه الصلاة و السلام) )٤(‏ 
هذا بالاضافة الى كتب معرفة الصحابه التىتترجم للجيل الذى عاش احداث السيرث" 
حيث تشتمل على معلومات تاريخية مؤشقه وباقية' كتب تراجم الرجال وكتب معرفة 
الصحابه » وكتب الجفرافية الارن التى تلقى الضوء على تضاريس الجزيرة 
الحة التى د ارت بها احداث السيرة > وهذه مصادر تكميلية تساعد على 
استکمال جو انب‌السیره وتفصیلاتها وتكمل بعض الثغرات التى ظلت باقية بعد 
استيفاء المصادر الاصلية' )١(‏ ولا یزال العلما ء۶ والمفكرون و المربون يوّلفون 
فى سيرة" الرسول على الله عليه وسلمباسلوب علمى يتناسب مع ظروف العصر 
وكل يطمع ان يكون له موّلف فى السيرة النبوية لانه شرف عظيم يحظى به كل مل 


النهمه الله ان بثناولها بمولفاته او محاضر أته ء 


(۱) تقی الدین‌الندوی» در.اسةلمصادر السيره القديمه » ([مرجع سابق)» صاء٤))ء>‏ . 

() الامام شمسالدين الذهبى »سير اعلام النبلاء »ءتحقيق شعيب الارنووط ›ج)» موسسه 
الرسالةه > روت ۲ھ > ص إتء ) 

(۳) محمدبن!اسماعیل البخاری»صحيبح البخارى »تحقيق مصطفى ديب البغا » كتاب 
المغازى »> جي ۽ دار القلم » دمشق ؛ شووت +> 1ء{ » ص)إتز» 

۲) :ه۲‎ ۱ ٤۰۰ مصطفى السباعى »> السيره النبويبه ؛ المكتب الاسلامى ؛دمشق» بیروت»‎ )٤( 


(o)‏ اكرمضيا ۶ العمرى» المجتمع المدنىفىعهد النبوة :ط ؛مطبوعات الجامعهة الاسلامیه 
المدينة المنوره ° ° › صەراه ي 


(1 


اهميه دراسة السيرة النبوية 
ممممممممممممممممدمممممممم 

ان دراسة السيرة النبوية على جانب كبير من الاهمية" فهى تناولت 

حياة الرسول الاعظم صلى الله عليه وسلم الذى ارسله الله إلى التاس 


کافه بشيرا ونذيرا وداعيا الى الله باذنه وسراجا منير!. 


والعناية بدراسة السيرة النبوية توّدى الى رفع مستوى افراد. 
المجتمع الاسلامى فى شتى جوانب الحياة وخاصة فى الجانب الفكرىو الخلفضسس 
والعلمى لانها التطبيق العملى لحياته عليه الصلاة والسلام »> واهمية هذه 
السيرة يمكن توضيحها فى النقاط التالية 


4 ان دراسة السيرة النبوية وفهمها توضح للمسلم الآيات القرآنية 
التى تناولت احداث السيرة › وتجعله يتعايش مع تلك الاعداتك 
الهامه اذ آنها " تفسير عملى لكتاب الله وبيان واقعى لمعالم 
الدين الاسلامى » وان الانحراف الذى نشهده لدى المسلمين الليسوم 
فى فهم الاسلام وتطبيقه انما يرجع الى بعدهم عن معرفة" سيسرة 
1 » (1). 
نبيهم 

ت ان در .اسة السيرة ذإات اهميه كبيره لان فيها اظهار الاخلاق والشماكل 
التى كان عليها الرسول صلى الله عليهوسلم وفيها توفي 
لسلوکه واعماله وانجازاته المتعددة. فى شتى جوانب الحياة. 


و اعظم ما يستفاد مزهذه المصادر والمراجع والابحاك فى مجال السيرة 


هى " ابراز خصائص الشخصية"' المحمدية بكامل مقوماتها لايجاد لبنات 


موّمنة صالحة تقية طاهرة ونماذج رفيعة وأآمثله حيه" تصطحب النبى 
صلى الله عليه وسلم فى كل شآن من شوّونها وترجع اليه فى كل امر من 
اورک تحبا مع الانفاس الو اة وتعيیش مع وحی السماء متمثلة 


(؟)محمد امين المصرى > لمحات مزوسائل التربيه الاسلامية' وغاياتهاء دار الفكر 
القاهره > ۳۹۸ ء ص ۲۲۹ ۰ء 


(YY) 


فی حیاتها اخلاقه وآعماله وتصرفاته وسلوکه وکل آنماط حیانه" (۱). 


٣‏ السيرة النبوية منهج تريوى يعمل على ترييه الانسان المسلم على 
الايمان الصحيح » وخشية الله عز وجل ومراقبته فى السر والعلنوالتمسك 
بالاخلاق الفاضلة“ و الحرص على ممارسة الاعمال الصالحة . 
وفيها اساليب التربية والتعليم المختلفة فى شتى الجوانب بالسنة 
للناشكة" او الشباب او الكبار فالرسول صلى الله عليه وسلم مسارس 
ذلك مع مختلف طبقات المجتمع وسیرته ل ته وة وخلقب هة" 
وقد ١امرنا‏ الله بآن نتبع الرسول وان ناخذ ما أمرنا به وننتهسس 
عما تهانا a‏ تعدالى " وما أتاكم الرسول فخذوه وما نهاکم 


عنه فانتهوا " (P.‏ 


والسيرة ذاتاشر فعال فى مجال التربية' والتعليم اذا طبقت باسلتوب 
صحيح لانها مصدر غنى باساليب التريية وطرق التدريس و التنشفة الصالحى" 
والمعلمون فى آمس الحاجة الى معرنة مثل هذه الوسائل التربوب ةة 
النبويه" خاصة فى هذا العصر الذى كثرت فيه النظريات التربوب ”* 
واصبح الانسان المسلم والمعلم المسلم » والناشئة" معمل تجارب لنظريان 
وضعها البشر معرضه للخطاً والصواب وقابلة للتغير والتبديل والتعديل 


لانها قد تشاسب فة ولا تضشاسب اخری او تتعارض مع تعصاليم الاسلام ٠‏ 


ويقول الدكتور محمدسعيد البوطى لان فى السيرة نموذجا جپا عن طرائق 
التربيهة والتعليم فلقد كان محمد صلى اللهعليه وسلم معلما فلأاصدے 
ومربیا فاضلا لم یال جهد! فی تلمس اجدى الطرق الصالحة الىكل مسن 


التربية" والتعليم خلال مختلف مراحل حياته) .۴) 


)4( عبد اللطيف زايد اقتباس النظام العسكرى فى عهد النبى صلى الله عليه وسلم 
بحوت المؤتمزلشالث للسيرة السنه الشبوبة ٤‏ مطابع قطر الوطنية › الدوحة ء 
٤٥١‏ > ص۸ » 

}۲ محمدمنیر مر e ٤‏ التربيهة »> عالم الكتب » القاهره » 1۹۷۷› ص۸ . 

9 ة س 

. مرإ‎ ۱۹۷۲١ حك ن اليوط فف اة » دار الفكر » القاهرة‎ ٠) 4(١ 


(۲A) 


£ ومما يزيد هذه السيرة اهمية آن الامة الاسلامية بصفة عا 
والامة العربية بصفة خاصة ا رسالة آو حضارة تميز هي عن 
غيرهم ويتعرفون بها الى العالم ال ٠.‏ هذه الرسالة المحمدية فاما 
ان بحملوها ویدعوا اليها" غيرهم من شعوب الارض ویقندوا به ا 
ويطبقوها فى واقعهم فتعرفهم البشرية وتكرمهم واما ان يرفضوه 
ويتخلوا عنها و بها آنظمة وقوانين ما انزل الله بها 
من سلطان ویکونوا تابعین ومقلدین لغفیرهم فیصحوا هملا کے 
انوا لايعرفهم احد ولا يعترف بهم احد ٠‏ ههم لايملكون شيا يتقدمسون 
به الى البشرية الا هذه الرسالة فقط .؟) 
وعندما ادرلا سلف هذه الامة رضوان الله عليهم ما لهذه السيرة من 
أتار حسنة فى تربية النشء والاجيال الصالحة لحمل رسالة 
'لاسلام والتضحية فى سبيلها بالغالى النفيیس كانو! يحفظونه 
ويلقنونها للغلمان كما يلقنونهم السورة من القرآن » يقول الامام 
الزهرى عن علم السيرة هو علم الدنيا والاخرة (TT),‏ 


ل س 

+ سبد ثقطب › ظندذل القران ۾ جل > ذ ار الشروق بیبرو تا ؛ القاهرة + + £ صر إن‎ ١ 

(۲ محمد بن محمد شهبه » السيرة النبوية فى ضوء القرآن والسنة › دار الطباعة 
1 لمحمديهة ¢ القاهرة »> ۳۹۰ صن ۰ 


(۲۹( 


بعض ما كتب عن سيرة الرسول . 
مممممممممممممممممممممممممممممممممميم 


الرسول و العبقرية 


ر آیت خلال اطلاعی علی کثیر من الكتب و المراجع ان هناك من يصف 
الرسول صلى الله عليه وسلم بانه عبقري او زعیم سیاسبی او مصلسم 
اجتماعیسس او عظيمم من الط وا هذه الاعمال التى فام بها او بعضا 
منها تدل على عبقرينه وعظمته مما جعلنى آضمن فى هذا الجزء من هذ!| 
البحث تحليلا حول مفهوم ‏ الرسول و الرسالة والعبقرية وما مدى صحة وف 
الرسول بهذه المصطلحات و الصفا ت التى تطلق عادة. على المصلحين والقادة . 


حيٿ آن رآ يختلف مع كل من وصف الرسول بذلك مثل عباس محم ود 


العقاد وغيره من الكتاب الاسلاميين او غير الاسلاميين من المستشرقين . 


ونحن هنا اند شحترم فكرهم ولكن مثل محمد عليه الصلاة والسلام لايمكن 
وصفه بانه مصلح او عبقری فقط ۰ قد يقول ذلك المستشرقون من اجل الطفنن 
والتشكيك فی رسالته وانکار النبوة وأثه يوحى اليه من عند الله الكت 
الذى يدعو للعجب لماذ! يقوله. كتاب المسلمين ومفكروهم اهو تاآثر بهو لا ء 
المستشرقين ام جهل بطبيعة الرسالة: السو 


ان الرسول هو واحد من الرسل الذين اختارهم الله سبحان ى 
و اصطقاهم وهياآهم للقيام باعباء الرسالات التى تنهض بالبشرية وتآذ ذف 
ببدها وتهىء لها الحياة الآمنة E‏ امتازو! بالكمال الخلقى ؛ وال 
العقلى : والكمال النفسى ٠.‏ وهو يشر کامل الانسانية فى تكوينه و ي 


کان انی من الله عزوجل من بين الناس الذين ارشل اليهم وهو ممن كملت 


س 
(1) محمد عبد .اللع السمان » آولو العدزم من التزسل دار الاعتصام القاهرة › 
٩(3‏ ص ۳۹ . 


(۳۰) 


خصاتصه العقلية ذكاء وفطانه الى جانب کماله الاخلاقی سلوکا فى الاستشقامة 
والامانه" وهو مامور مكلف بتبليغ تلك الرسالة والعمل بها والدعوة اليها 


pt ۹ ۱ . e Koa 
وما ينضشق عن الهوى ان هو‎ ٠" قال تعالى‎ u وتنسيهةه الافراد بها‎ 
) (١ 


t1 


الا وحی یوحی 


آما الرسالة فهى منهج كامل شامل تدعو الناس الى الايمان باللهة 
ورسله وملافکته وكتبه واليوم الاخر ويالقضاء خيره وشره والى القيام بكل 
عمل صالح وهى ما انزل الله عز وجل على رسوله وما قام به الرسول مصلى 
الله عليه وسلم من اعمال وافعال وما بلخ به آمته أستجابة لامر الله عزن 
وجل كما قال تعالى " با ايها الرسول بلغ ما انزل اليك من ربك وان لم 


تفعل فما بلفت رسالته والله يعصمك من الشاس ” )( 


اما ال#سثرية فهى تدل على النبوغ الذى يبدو عند بعض الافراد فى 
الاراء والسلوك الذى تحطلبه الشقافة القاعقةوتتلخص المميزات الرفيسيةللعباقرة 
فى ان صغاتهم المزاجية والجسمية والاجتماعية أعلى من المتوسطا؟) ويقول 
يوسف ميخائيل اسعد بان اللفظ عبقرى يستخدم فى العصر الحديث للدلال ےم 
على الموهبة أو الاستعداد او الذوق الفطرى لشىء ما ٠٠ء٠‏ فيقال شخص لديه 


د 3 
عبقرية فی التخطيط ++ مثلد (o1,‏ 


)1۹ عبد الحميد :الهاشمي » الرسول العربى المربى » مرجع سايق » ص . 

(۲) سورة النجم »› آيه ۳٣ع‏ . 

)سورة المائدة »> آيه ¥ ؛ 

)٤(‏ احمد زکی بدوی » معجم مصطلحات العلوم الاجتماعيه > مكتبهة لبنان› بیروت» 
ص ۰۱۲٥١‏ ۰ ۰ 

(ه) يوسف ميخائيل اسعد » العبقرية والجنون » مكتبه غريب » القاهره » ص ۷إ. 


كما قال تعالى " الله یصطفی من الملائكة رسلا ومن‌الناس ان الله سميع بصیر "۱ 


لذ فال پختلف عن الحكماء او الزعماء او المصلحين الذدنن 
قد تآتی افکارهم وآر ا ۶هم و اصلاحاتهم نتيجة اوضاع معينة او حوادٿت متنوء ےه" 
يفرضها عليهم واقعهم الذى يعيشونه او مصالحهم ومصالح شعوبهم او رغباتهم 
وشهو اتهم فقد یاتون باغمال ویبرزون فبها ويكون لهم النجاح بل يظهر لهم 
الاتقان والابداع فى ذلك فيظهر نتيجة. هذه الظروف المصلح الاإجتماعى او القائد 
السياسى العبقزى ٠.»‏ لكن لكن الرسول يختلف عن هولاء لانه يتلقى عن الله عز وجل 
کما قال تعالى " كذلك او حينا اليك روحا من امرنا ما کنت تدری ما الكتاب 
ولا الإيمان ولکن جعلناه نورا نهدی به من نشاء من عبادنا وانك لتهدى الى 
صر اط مستقيم e‏ 

وهنا ا فی هذه الایهٴ منته على رسوله: ونعمته التی لا تعر لها 
نعمه وهی هذا القرآن الذى انزله عليه وعلمه إياه اذ لم يكن يعلم له 
قبل ذلك ء 

وبهذ ا الكتاب يكشف له طظلمات الجهل ويظهر له. الحق حتى يميز به بين 
الهدى والضلال والحسنوالقبيخ / ويهذا نصل الىئ ان الذى يميز الرسول سى 
الله عليه وسلم عن 'هولاء المطلحين. أوالعباقرة هو القرآن‌الذى يتلقاه من الله 
تعالی وبه پهدی الاس ويدعوهم الى صراطه المستقيم . اما هولاء العياقرة 
و المصلحون فان أفكارهم تاتى على اساس الظن والوهم والتخمين المحى-ض 
ولا تكون سليمه من‌النفص او خالصه من عناص هوى النفس لذلك فان‌العقائد التى 
یبنونها والقو انين التى يغعونها والمناهج العملية التى ينظمونها ويقررونها 
لا يكون فيها الحق خالصا نقيا وانما يكون مختلطا مع الباطل .() 


Ty 

(۲) سورة الشوری ؛ آيه ۲ه 

(۳) محمد الامين | الشنقييطى ا البيان فى ايضاح القرآن بالقرآن »ج ۷ بعالم 
النكتب › بیروٹت + ص ٣ء‏ » 

)٩(‏ ابو الاعلى الودودى : الحضارة الاسلامية اسسها ومبادشها » دار الخلاف ى 


للنش» ص٦‏ . 


ت ت ن اچچ م 


(r) 


ee 
اجتماعی او سیاسی او قاف کو و لحقه عليه الصلاة والسلام وهذا|‎ 


بين‌النبوة وهذه إلاوصاف . 


ومن بعف الرسول بها فان نظرته تكون مساوية' لنظرة اين سفيان عندمے 
الم ورآى جيش الفتح المتجه الى مك فقال للعباس لقد اصبح ملك ابن اخي ك 
عظيما فقال العباسله ويحك انه ليس بملك ولكنها نبوة ا( فومف آبو فيان 
الرسول بأنه ملك لكن العباس قال له انه ليس ملك واټا هو نبي ونحن ايضا نقول 
لکل من وصف الرسول صلى اللهعليه وسلمبانه عبقريه اوبطل او مصلح بانه ليس 
a‏ الشاتيت: ارسله الله بالهدى a i‏ على 
ادیو ك ٠‏ 


وهولاء العباقرة او ١‏ ن قد تحصل منهم أخطاء ولا يجدون من يصححها 
لهم اما خوفا منهم او مداهنة لهم اما الرسول عليه الصلاة والسلام فانه يوصى 
اليه لو صدر منه امر فيه اجتهاد وکان غير مناسب فانه يتلقى التصحيح لهذا 
الامر من .الله عزوجل اما بعدم الاستمرار فيه او يوجهه الى الوجهة الضحيد.__”“ 
كما حدث ق سورة (عبس) عندمااشتغل عليه الصلاة والسلام بامر سادة قريش وهو يدعوهم 
للاسلام عن الرجلالاعمى عبد اللهەبن ام مكثوم ققد عاتبه الله عز وجل على اشتغاله 
بهم واعراضه عن عبد اللهەبن ام مكتوم بالرغم ان الرسول يعمل لمصلحة الاسلا م 
اف ا ان داخول هو لا ۶ السادة سيجعل ابام بدخلون فبة ايضا ويكون للاسلام بهم قوة 
ومنعه ومع هذ 1 عاتبه الله عز وجل ومن هذه الحادثة" نجد انه " لا یقوی الا رسول 
على ان يعلن للناس انه عوتب هذا العتاب الشديد بهذه الصورة الفريدة فى خط 
آتاة وگان یکفی لای عظیم غير الرسول ان بعرف هذا الخطاً وان بتلافاهد فسيى 
المستقبل ولكتها النبوة اهي اح * ١(١‏ 


ا 
)1( ابن سعد الطبقاتالكبرى > ج › د ار صادر + ببروت ا ؛ رې 
(۲) سید قطب » فى طلال الىقرآن » جا › (مرجع سابق ) »› ص۲۸۲1 . 


(rr) 


فهذ ! هو رسول الله صلى الله عليه وسلم ل يمكن ان نطلق عليه 
مثل تلك الصفات ونجعله يتساوى مع هولاء العظماء والىمصلحين إو العباقره 
الذين لا يخلو تاریخ رة احدهم من نقطه سود ۶۰۱ او جانبه سس" 
فی حياته يقول الشيخ (محمد الغزالى) کار ن نابليون قاقد !. شائ را 
محنکا مسعر حرب ولکته كان ساقط الخلق فاحش الغدر وكان(جان جاك 
e‏ آدیبا ثا شائر! من اعظم واضعی دساتیر الجرية فی العالسسم' 
لکنه كان معوج السلوك هزيل اشرق 


وكان(بسفارك) داهیة فی السیاسة لا یباری ولکنه کان گذوبے 
مزورا ٠٠٠١‏ وغيرهم من المخترعين والمفكرين والعباقرة ..٠‏ لك سن 
فيهم جو انب شائبة تستغرب كيف تصدن منهم وهم مع هذا كله عباق رة 
لان اعمالهم وانتاجهم الراقع الفريد يسمو بهم فوق مستوى إلعام ن 
ويجعلهم كذلك . (۱) ) 

فهل بعد ذلك نقلدهم ونصف الرسوؤل بانه عبقرى او مطح مة__| 
اولك الا یکفی انه نند تحدى العباقرة والفصحاء واصحاب البيان بهيذ| 
القران كما قال تعالی ' اق کم فی رین متا نزلنا على عبدن ا 


فاتوا بسورة من مثله: و ادعو شهد ۱ءكم من دون الله انكنتم صادقين".(١)‏ 


اعترافى , بالتقمير از آنٰ اکون وفقت للرد علیمثل هذا 
المفهوم ١‏ مخطىء > 


. ۰ . . ه 


)1( محمد .الغز الي» عقيدة. اللمسلم ء دأآر القلم دمشق بببروت » ۹٩۳۹ھ‏ › 
ص 9۹¥ »> 3۹۸ + . 


)۲( سورة | لبقرة » آيه ٣‏ ء 


(€) 


خصائص السيرة النبوية . 
مممممممممممممممممممممه 
ان السيره" التبوية ني ES‏ وخصائصها الشاملة الثى تميزها 
عن ساقر السير لای فرد یرن ان صلى الله عليه وسلم سجلت باسلوب 
فريد واخذت منمصادر موّثوقة بعيدة عن‌الشبهات وعلى قاكمتها القرآن الكريم 
كما سبق توضيح ذلك › والسيره" ذات اهمية كبيرة كما وضحنا ذلك فد اشتملث على 
خصائص كثبرة وعديدة لا مجال لحصرها كلها » وهذه نعمة من الله عز وجل 
لنبية محمد صلى اللەعليهوسلم »> وسيرته عليه الصلاة والسلام لها وقع خساص 
في القلب وتأئثير عجيب فى النفس فهى متعة روحيه" وعقليه وتاريخية لا كاد 
يمل الائنسان متها وسوف نتطرق بشیء من‌الایجاز الى ابر از بعض خصائصها ٠‏ 
ولا انها اصدق واصم سيرة ف التاريخ 
ت کے 
اة النبوية اصدق سيره لانسان عرفها التاريخ ٠‏ سواء كان هذاإ 
الانسان رسولا نبيا او شخصيا عاديا حدثت فى الواقع وسجلها القلم . 
OT‏ نسج الخيال او وضع كاتب إو اسطورة معتمدة. على الخرافة 
ومبنيهة' على الوهم 0 بل وصلت الينا هذه السيره عن اصح الطرق 
العلمية واقواها ثبوتا كما سبق توضيح ذلك فی مصادرها ولا بوج د 
ذلك فى سيره رسول من الرسل السابقين حيث " ان حياة الرسل الاخرين 
اند رویت وسجلت بعدهم باجيال »> قاصابها التحريف والاختلاف والتناقض 
احيانا » وكذلك الزعماء الذين سجلت حياتهم اما عن طريق صديق 
مجامل او عدو حاقد ولم تخضع لمعايير نقل الاخبار فى الكت واا 
والعدالة . ٠‏ وهذه مفخرة علميه منهجية فى شوثيق المعلومات التاريخية 
س 


(1( محمود سشاکر › التاريخ 1 لاسلامی السيرة ¢ إلمكتب | لاسلامی » دمسق ؛ ببروت › 
٩۲‏ » صهټ؟ .> 


(o) 


بالطرق العلمية فى مناهج البحث ' يفتخر بها علماء السيرة النبوية )١(‏ 
وتضغى على السيرة خاصية الصدق الت الثامة وما جاء فسسى 
القرآن الكريم من الايات لاكبر دلبل وى انها اصح سبيرة على الاطلاق 
ولاتخلىو سورة من سور القرآن الكريم الا وتتناول جانبأمن جوانب 
السيرة النبوية وهذا ما ببزیدها ثبوتا »> وما يوكد انها اأصسدق 
واصح سيرة . 

شانيا. انها سيرة شاملة جامعة لشتى نواحى الحياة " 
ERS O I RO GE‏ 
فالد ارس لهذة السيرة العطرة ببرى فيها محمدا. صلى الله عليهوسلم 
وهو فی طقولته ثم براه شابا مع اقرانه)وزوجا مع زوجاته» ورج للا 
مع ابناگه وهی تصور لنا ايضا التقائد مع جنده)والحاكم فى رعيته 
والمربى المرشدالذى يشرف على تربية اصحابه) ثم توضح لنا حي اة 
العسر و اليسر والنشاط والكسل)فى الشدائدو العقبات فى الهزائن م 
وعند النصرولهذ ا يجد كل آنسان فی حالته ۱ لىتی يعیشها مت ل 


واضحا لها فى حياة ذلك الرسول الکریمافیآخذ منها ویقتدی بها 
ففيها حياة الطفل فى البتم)والرجل الفقيرءوالتاجر الامين » والزوج 
المثالى)الذى دون زوجه سناو الانسان الذى مات ابناوه الذكور وبقس 
الاناتايرى فيها الرجل إلذى تعددت زوجاته منهن المرآة المست ةة 
والفتاة الصغيرة )( وبهذا فلا بجوجدمرحلة من حياة الانسان إلا ليه 
مثل من حياة هذا الرسول الكريم صلى الله عليه وسلم مما يجوا هه 
القدوة الصالحة لكل انسان سو ا۶ کان داعيه او قاشدا او ایا او زوجا 
او مربیا ٠۰+‏ الğÈخ‏ » 

کک ا ا 

. عبد الحميد الهاشمى » الرسول العربى المريح ( مرجع سايق ) ص إ۷ء إل‎ )١( 

(۲) محمود شاكر » التاريخ الاسلامى > السيرة ( مرجع سابق ) ص۲1 . 


(۳1) 


انها سيرة عمليه" يستطيع الناس ممارستها , 

ان هذه السيرة يستطيع المسلمون‌التاآس بهاو ممارستها وتطبيقهے 
فى واقعهم سواء كائو! مغارا .وأ كبارا لان احداشها ليست قوق 
مستوى البشر بل هى سيرة واقعية يستطيع الكل تطبيقها والسير على ' 
منوالها لانها واضحة كل الوضوح ولا يوجد بها إى تناقض يسول 
دون تطبيقها والعمل بها . 


| 


والقارىءللسيرة النبوية جذ مواقف عديدة لا تعد ولا تحص مارسها 
الرسول فى حياته يستطيع هو الاقتد!ء بممارستها وتطببقها فى واقع 
حباته بيسر وسهوله . 


وكيف لا يكون ذلك والله عز وجل يقول " لقد کان لگم فی رسول الله 


اسوة حسنه لمن كان يرجو الله واليوم الاخر وذكر الله كثيرإ" () 
وقوله تعالى " قل ان کنتم تحبون الله فاتبعونى يحببكم الله 
ويغفر لكم ذنوبكم والله غفور رحيم ES‏ وقد فسر ابن كتير هذه 
الآيه الكريمة بآانها حاكمة" على كل من ادعى محبة إلله ولس شه 
فلن اتطريفة المخىة” فانه کاذب فی دعواه فی نفس الامر حتى 
يتبع الشرع الان والدين النبوى قى جميع اقواله وافعاله.(۳) 


ولا ييستطيع الانسانان يرىهذه الممارسةالعملية إلا من خلال سيرة هذا الرسول الكريم 


التى فيها القدوة الصالحة والاسوة الحسنه" فى كل عصر وجيل لطبقات 
الناس جميعا وللاجيال البشريه على اختلاف الزمان والمكان. 

۹۱ سورة الاحزاب + ايف ١إ‏ 

}۲ سورة آل عمران »›» آبة إ۳ . 


ص ۲۹ + 


(rv) 


ان السيرة النبوية تقوم بعمل تربوى كبير فهى تربية وتعليم وتزكيهة 
قال الله قال " دق من ال على الموين اة اك فيم رما 
من !نفسهم يتلوا عليهم آیاته ويزكيهم ويعلمهم الكتاب والحكمه 
وان كانوا من قبل لفىضلال مبين" ) هذه الأية تبين وظيفه" هام“ 
من وظاشف الرسول التربوية فهى شؤكد :ان الله ازسله ليعلمه م 
ويربيهم ویزكيهم وهذه منة عظيمة من الله عز وجل لهذه الامه لان هذ ه 
السيرة ترسم الطريق الصحيح لهذه الامة لتتميز بها عن سائر الامم فهى 
رة وتم كم جا نة صلى الله عليه وسلم من حديث ابى هريرة 
رضى الله عثه " انما انا لكم مثل الوالد اعلمكم a‏ وله ذا 
نجد ان السيرة فيها جانب التربية متمثلا فى شخص الرسول صلى إلا 
عليه وسلم فی کونه مربیا يقوم بالتربية"' كما يقوم بها الاب ولهذا 
قان الذى بقوم به الابوان قد قام به الرسول مع اصحابةه , E‏ 
الرسول تشمل مجموع الائسان فى اخلاقه وسلوكه وافعاله واقواله واعماله )١(.‏ 
وسيرة الرسول مليئه بالمواقف التربويةء لانه كان حريصا على هداي" 
الخلق وتربيتهم وكان بحث اصحابه على ذلك جاء۶ في الحديث انه قال 
لعلى رضى الله عنه " لآن يهدى بك الله رجلا خير لك من حمر النمر" ©) 
وكانالرسول يغتنم الفرص التربوية و الظروف المناسبة للقيام بالتوجية' 
والتذكير و التوعية" ويختار الاوقات التى يكون‌فيهاالتاشير ابا غ 
والاستعداد .النفسى للتلقى اكثر » وكان " الرسول صلى الله عليه وسلم 
ج ي ص 
!!) سورة آل عمران » آیه ٠٩٤‏ 
(۲ احمد بن حنبل » مسند .الامام احمد بن حنبل » جا » دار الفكر » صد . 
۲) محمدالشاذلى النيفر > خصاشص التوبيه الئبويه » البحوث والدراسات المقدمه 
للموتمر » + ه ؛إمرجج سابق ) » صاهء . 
) الامام البخارى ؛ صحيح البخارى » كتاب الجهاد » جم » ص بء . 


(۸) 


هو المربى الاول الذى قام بهذه المهمه" الخطيرة منذ اللشظ ‏ _“ 
التى تنزل فيها الوحى وادرك عليه الصلاةو السلامبتوجيهمن ريه اهر" 
التربيةواثرها البالغ فى تڪوين امه اسلامية قويه > فوجه الانظار 
نحو التوبية " () وطبق ذلك فی حیاته وعاشه اصحابه منبع ده 


وكانت تربية شامله" اهتمت بالانسان من جميع جوانبهء 


والقرآن الكريم الذى إشتمل على معظم حوادت السيرة جاء بمنهاج 
كامل شامل فى التربية" يوافق الفطرة البشريه لانه منهاج تربية" وحياة 
ولیس كتاب ثفافه"' يقرأ لمجرد .اللذة او المعرفة. 


والسيرة النبوية ايضا هى منهاج تريية وليست قصة تقراً او حكاي ‏ 
تحکی ليله" مولده. بل جاء هذ المنهج التربوى ليثفذ حرفا حرف نے 
وكلمة كلمه وتكون‌ايات القرانوافعال واقوال الرسول واعماله هى 
الاوامر اليومية التى يتلقاها المسلمون ويعملون بها ') في 
و اقعهم حتی یکون لهم نظام تربوګ فريد يحقق لهم الخير فى دنياهم 
وآخراهم . 


وهکذا نجد فی شخصية" الرسول صلى الله عليه وسلم مربيا عظيما ذااسلوب 
تربوی فرید جاء۶ بمنهج ربانی متگامل یراعی الانسان فی‌شتی جوان ب 


حبات ےه e‏ 


س ل ل س 
1 ابو لبابه حسين » التربيه فى السثة النبويه »> دآ اللواء للنشسرء 


الرياض » ٣ء٤1‏ » صل . 
(۲) سید قطب »فى ظلال القرآن »> مرج سابق » ص٥۲‏ » ٣1م‏ , 


(۳۹) 


خامسا. انها سيرة عالمية مثاليه" , 


تمتاز السيرة النبويهة بالعالمية والمثالية ففيها الاسوة الكاملة 
للعالم كله حيث ان الزسل الذين ارسلهم الله قبل محمد عاب 
الصلاة و السلام کانت رسالاتهم خاصه ببعض الامم ولبعض الازمان ولم 
تكن هناك حاجة الى خفظها من عوامل التصحيف والتحريف لانها لزمن 
محدوكد »۰ 


1 


اما رسالة محمد عليه الصلاة والسلام فهى خاتمة' الرسالات السماوية 
وقد تولى الله حفظها وستبقى محفوظة من كل تحريف او تغير الى 
ان يرت الله الارض ومن علبها لانها رساله خالدة لجميع العالمين )1( 
تعهد الله بحفظها كما قال تعالى " انا نحن نزلنا الذكر وانا له 
لحافظوں " (۲) 

وقد . بين الله عز وجل فى القرآن الكريم عموم الرسالة المحمدية 
الى كافة الامم والشعوب وطبقات الناس جميعا قال تعالى" قل ياايه 
الئاس انى رسول‌الله اليكم جميعا ١٠ء‏ الآبه E‏ وقال ا 
" وما ارسلناك الا كاقه للناس بشيرا ونذيرا ولكن اكثر الناس 
لا يعلمون"* لإقالتعالى " تبارك الذى نزل الفرقان على عبده ليكون 


تا نن ی 8 


ومن خلال هذه الآيات تتضح عالمية' الرالة المحمدية" وعمومي. ا 
للناس كافة وقد جاء۶ فى الحديث الصحيح عن جابر رضى الله عنه قال. 
قال رسول الله صلى اللهعليه وسلم " أعطيت خمسا لم يعطهن احد قبلى 


٠+*++‏ ومتها کان التبى يبعت الى تومه خاصه" وبعتت الى الا ا 
)١(‏ السيد سلبیمان الندوي»› الرساله المحمدذية » الدار السعوديەللنشر والتوزيع 


جده  ٤٥4‏ ا» ص . (۲) سورة الحجر آية ۹ . 
إ )٣‏ سورة الاعراف »ايه ۸ه٠إ»‏ . e RE AT o a a‏ 


0 RT سورة الفرقان‎ (o, 


سادسا ۰ 


(٤*( 


وهذه هى الرسالة" الاخيرة الشاملة التى لا تحتص قوم ولا ارض ولا جيل 
فهى ليست كالرسالات التى قبلها محليةقومية محدودة. بفثرة من‌الزمان 
بل جاءت للبشر جميعا إن لا يوجد رسالة بعدها وهى وفق الفطره 


الإنسانية التى يلتقى عندها الئاس جميى () . 


وعلى هذا ندرك | ن سيره" الرسول عليه الصلاة والسلام عالمية ومتالية" 
لانها من عند .الله عز وجل وائه تعهد پحفظها وانها ليست قومب-" 
ولا طاففية بل هی رسالة للناس كافه يثساوى فيها الجميع . 


ہ ن 
انالرسول صلى الله عليه وسلم دعا الى اليسر وعدم. الحرج بل كان 
يامر به مما جعل السيرة النبوية تكتس هذه الخاصية المناسبة لطبائع 
البشر و استعد اد اتهم ورغباتهم الفطريه . 

وهذه بعض الآيات القرآنية والاحاديث النبوية الداعية الى البسر 
وعدم الحرج قال تعالى " يريد الله بكم اليسر ولا يريد بكم العسر"(١)‏ 
وقال تعاليى " لا يكلف الله نفسا اا وسعھا لھا ما کسبت وعلیها ے 
کسیت وعلیها ما اکتسبت " (/ وقال تعالی فی آیه آخری" وما جل 
عليكم فى الدين من حرج " ©°) , 


وکان‌رسول الله صلى الله عليه وسلم يامر اصحابه بالتيسير والتبشير 


٠‏ حبتث قال عليه اإلصلاة و السلام لمعاذ و ابی موسى الاشعرى لما بعتهما إلى 


0F‏ د 3 o r Dé‏ 9 ت 
اليمن سرا ولا تعسرا وبشرا ولا تنفرا ى الق 
الشريعه والسيرة النبوية الى درجة التخفيف منبعض الواجبات والسماح 


٠‏ بتناول القدر الضرورى من المحرمات والمحظورات عند .الحاجه مثل اكل 


الميته ء او _الافطار فى حالة السفر او الصلاة جالسا او قاعدا او مستلقيا 


. سيد قطيب » في ظلال القرآن » ج٣ » (مرجج سايق ) » ص۷۹‎ )١( 


اليقرة أابة دوره 


(5) البخارى صحیح البْخارى ¢ کتاب الجهاد e‏ ج :ص1 ؛ 


(51( 


فى حالة المرض كما فال عليه الصلاة والسلام " صلع قائما فان لم 


ومعالم اليس فى هذا الدين المبارك واضحة كما جاء فى 
الحديث الصحيح " ان هذاالنذين .يسر ولن يشاة الدين احد .الا غلبه 


(Y) EES 


والقارى لسيرة الرسول ى الله یەو یری ذلك واضحا بل. 
يعجب من ذلك التيسير المدهش الذى كان ياخذ به نفسه فى عبادته 
ودعوته وتعامله مع اصحابه واعدائه حتی انه کان يرقب صحبه الکر ام 
فاذا رآی منهم ميلا الى التعسير ردهم الى التيسير وارشدهمم 
ووجههم الى هذا المنهج العظي )١(‏ ٭ وگانت حیاتہ کلھا عليه 
الصلاة والسلام يسر كما وعده. الله بذلك " ونيسرك لليسرى" وكم-ا 
روت عنه ام المومئين عائشة رضى الله عنها اذ قالت " ماخير 
رسول الله صلى الله عليه وسلم بين امرين الا آخذ ابسرهما ما لم 


(1) احمد بن حجر العسقلانى » فتح البارى شرح صحيح البخارى » ج » دار المعرفه 
للطباعه والنشر » بيروت ؛سنة ءص ۸۷هء 

(۲) البخاری ».صحيح البخاري » كتاب الايمان » ج ١‏ » ص٣‏ . 

. عمر الاشقر »> خصاثئص. الشريعه الاسلامية »> مكتبه الفلاح » الكويت › ص“‎ )٣( 

0 یار »> صحيح البخارى » كتاب المناقب › ج ۳ » ص 1ء٣‏ . 


(€) 


سابعا: انها سيرة جهاديه' 


ان السيبرة النبويه' تحثویعءلی اهد اف جهاديهة وتعمل على EOE‏ جب 
الحهاد والتشويق‌اليه فی تفوس افر اد المجتمع لکی بصبح اف سراد 


والجهاد ذروة سنام الاسلام ومنزله اهله اعلى المنتازل فى الجنشه 


ولهم الرفعه والعزة فى الدنيا والاخرة . 


و الاسلام اولي الجهاد .اعهتماما کبیر! فالقارى لكتاب الله عز وجل ولسنه" 
وسيره رسول الله صلى الله عليه وسلم يجد ذلك واضحا فهناك الكثيبر من 
الايات القر آنية والاحاديث النبوية والمواقف والغفزوات تدل على 


اهمية الجهاد وضرورته لا مجال لذكرها او حصرها . 


والرسول صلى الله عليهوسلم فى الذروة العليا منهواستولى على 


و السيف و السنان وكانت ساعاته موقوفة على الجهاد ولهذ! كان عستم 

الغالمين فتن :اة قدر (OF,‏ 

والسيرة النبويه توضح‌مغازى رسول‌الله. صلى الله عليهوسلم وتبين الدروس 
الجهاديه" التى من شانها ان تربى المسلمين على الجهاد ليكون وا 
قادرین على الدفاع عنعقيدتهم واوطانهم واعراضهم » ويكونوا قادريسن 
على نش الداعوة الاسلامية ۰ 

والجهاد .الاسلامى قد فرضه الله على هذه الامة كما قال تعالئ كتب عليكم 
القتال وهو کره لکم وعسی انتکرهوا شيشا وهو خير لکمء.. الایه )٩(‏ وقال 
تعالى ' واعدوا لهم ما استطعتم من قوة ومن رياط الخيل ترهبون به عدو 
الله وعدوكم (Y}‏ 


(1) ابن القيم الجوزيه » زاد .المعاد فی هدی خير العباد» تحقيق شعبببه عبدالقادر. 
الارنوّوط > ۲ » مؤسسه الرساله > بیروت » (16۰ » صو ٠٠‏ 

(۲( اور البائرة > آیه ۲۱٦‏ »۰ 

(۳( سورة الانفال ›» آيه ‏ . 


(tT) 


وجاأ۶ فى الحديث الصحيح ما ببين ذلك ويدعوالى الاهتمام بالجهاد 
صلى الله عليه وسلم قال من مات ولم يغز ‏ ولم يحدث نفسه 


بځڑو مات على ث 9 من 'النفاق " (1), 


والذى يهمنا هو ان الجهاد مرتبط بالعقيدة التى يوّمن بهل 
المجتمع ويعيش من اجلها وهو من غير عقيدة يفقد معناه ورو 
ولا يسمي جهادا. فى سبيل الله الا اذا كان يهدف الى إعلاء كلم _” 
الله عر وجل . 


والرسول صلى الله عليه وسلم اهتم بهذا ودعا الامة' إلى ممارسته 
وتربیه" اجيالها عليه لنشر الاسلام وتبليغ الدعوة وتحقيق النصر 


والعزة للمسلمين . 


الله عليهم اعداهم من اليهود و النصارى والشيوعين يسومونه مم 
سو ۶ العذاب ويستولون على مفدساتهم و اوطانهم ویکفی دلیلا على 


ذلىك ما تقوم به اسراشيل فى البلدان العربية' وروسیا فی اففانستان. 


س 
63 الامام مسلم ٤‏ صحيح مسلم > تحفیق محمف فو اد عبد الباقى ¢ ج › کت ساب 
الاماره › دار احياء التراث العربى: بیروت › ۲ لاه . 


(64) 


المغزى التربوى للسيرة النبوي" 
مممممممممممممممفممممممممممم 

ان من‌يمعن النظر فى السيرة اة يجدها زاخرةوعامرة بالقيم 
والمبادىء الشثربوية" وهذ! ما يجعلها منھچا تربووا فرید| فالرسول صلی الله 
عليه وسلم بعث ليربى هذه الامةويكون قدوة لهم كما قال تعالى " مو 
الذى بعث فى الامين رسولا منهم يتلو!ا علیهم آیاته ویزگيهم ويعلمهمم 
الكتاب والحكمة ' ويتضح الاسلوب الثربوى للرسول صلى الله عليه وسلم 
من خلال و وتعامله مع آصحابه فقد کانت تربیته لهم تربیه EEE‏ 
ربتالنفوس و ارتقت بالهمم وجعلت من اصحابه رجالا كان الواحد منهم" قرآنا 
حبا بدب على الارض » وجعل من‌کل فرد نموذجا مجسما للاسلام براه النساس 
فیرون الاسلام لانه حول ايمانهم بالاسلام عملا وطيع من المصحف عشرات مسن 
النسخ ثم مثات والوفا ٠٠‏ ولكنه لم يطبعها بالمداد على صحاف الورق › 
تما طبعهة بالتون على محاعقامن الشتوي * (5) 


وهذ اكله من شمر ات إلمنهم التربوى ا لاسلامی الذى قام به الرسول 
صلى الله عليه وسلم مع أصحابه وطبقه على نفسه حیث کان يشخصه وښلوڪکه 
وأعماله. ترجمه" عملية حية لحقائق القرآن وتعاليمه وادابه وتشريعاد هه 
کما جاء فی E‏ عن خلق رسول الله صلى الله عليهو سلم قالت» 
" كان خلقه القرآن " )١(‏ 

اة النبويه لها اكثر منمغزى تربوى»٠٠‏ من ذلك فا يل ._ 


ت فی الفترة النبوية ملامح الطرلق الذى يستطيع المسلم ان بسير فيه 


ويحقق ١‏ بوديه اإلكامله لله عز وجل ويدعو الى الله وبجاھ د . 


لنشر دين الاسلام » وتبين له كيف يقوم بواجباته فى الحياة وكيف 
نذا على العقب ات إل“ a»‏ ل دون تقدم. J1‏ ص لان کت ا ۹ 


)1( شو الىجمعه ؛ آيه إ .> 
۲۱( سبد قطب 0 ددر اساتٹ اسلامة i‏ د ار 1 لسر وف »> بیروت › القاهرة < AYY‏ 


ص۷ ٠‏ 
(۳) احمد بن حنبل ءمسند احمد ءج 1 ص ۹1 .1۳١‏ 


é 


(fo) 


احد اتها تتفاعل مح امور الحياة كلها » ومواقفها تتفق مع. طباقع 
البشر فى كل عصر ومصر لان ا يشمل امورآً مطلقة وفعت لتنظيم 
الحياة کک على مرور الاجيال والازمان فهو دين الحاضشر 
والمستقبل ‏ وهذ ا يجعل الناشئ“ بل افراد المجتمع ياخذونه 
ويلتز مون به فى واقعهم ولا يرفضونه بحجه ان الحياة تطورت وهو 
غير صالح لنا فى E‏ الحاضر ء 


ت انها تساعد: لی استنباط الاهد اف التربوية منها وتطبيقها فس 
واقع حیة. :اشاس وفۍ مۆساتهم التربوية » وتؤدى الى تقوب" 
الوا الاسلامية بينهم وتوحید a‏ وخدمة قضاياهم واخ سذ 
الدروس من. خلال هذه السيرة ومن خلال" ممارسات الرسول صلى الله عليه 
وسلم فكل ذلك يعمل على توحيد .الافكار والمشارب والاتجاهات فس 
الأمجتخسات ية لتصبح السيرة النبوية عاملا فعالا فى تماسكهم 
ووحدتهم ولم شملهم )٩(‏ وجعلهم قوة متماسکه حتی لا یکونو! 
اة ف رى :اعد اشهمء, ‏ 


ر لم 


للثبات على المبادىء »> دروسافى الصدق > دروسافی التنظيم و التخطبط. 
و استخلاص مثل هثه الدروس من. وقاقع | لسي يزيد الايمان لدى الفرد 
المسلمويزكى الخلق ويزيد من التماسك بالحق والثبات عليه والتضحيه 


من اجله وتحرر الانسان من العبودية لغير اللة » 


وسرد .السيرة شاريخيبا قد لا بثیر فی النفس الحماس ولا یز يبك الايمان 


س 
(۱) محمود .السييد سلطان› مفاهيم تربوية فى الاسلام؛ > (مرجع سابق) › ٤ء £٥‏ ؛ 
(۲) محمدمنیر مرسى ›» اصول الشربيه > عالم الكتب › »> القاهره cANY‏ ¥ .۰ 


a a‏ ت ت ےچ ا ا کک 


(6) 


ولا تجعل الانسان مشدود .الذهن وخاصة الناشئه ولكن عندما نستنبط 
مل هذه الدروس و العبر باسلوب سهل ومرن تحقق الهدف التربوى 
وهذا مادفع کثیر | من‌الكتاب المعاصرين منعلماء المسلميسسن 


بتجهون هذا الاتجاه فى استعر اض السببرة النبوية . 


٢‏ ان المعلم عتدما يفهم سيرة الرسول صلى الله عليه وسلم وياخضذ 
منها قدوة له فى جميع افعالهواقواله وخاصة فيما يتعلق بالجانب 
التربو ى ويستشعر قول الرسول صلى الله پە ونم * انما بعشت 

1 ا من اجلابصال العلم النافع الى طلابه ويكون قسدوة 
لهم فی قوله وعمله ويحترم رساله المعلم ویکون‌امینا عليها فیتحصرى 
الصدق ويختار النافع ولا يدرس الارّاء والافكار المنحرفة لان المعلم 
على منهج نبوة ٠‏ 
واخطر " ما نخافةعلى الناشفة ان یکون‌المعلم قوالا فقط دون ان یکون 
لما يیقوله صدی فی نفسه قيعمل بما يآمر به ويترك ما ينهى عنه 
وعلى قدر شعور المعلم بقدسيةمهنته التى يفطع بها يكون نشر الملم 
E‏ الناس له واقبالهم عليه واساس النفع تقوى الله فما خرج 


من القلب وصل الى القلب وما حرج من‌!اللسان ن¿ لم یتجاوز الاذ أن ٤‏ )۲( 


eS‏ هناك معلمون معدون اعدادا. تربویا واسلامی 

بتخرجون من کلیات‌ومعاهد تنطلق من مفاهیم اسلامیه وتعملعلی ترسیخ مبادی 

الاسلام فى نفوس افرادها وتركز على ذلك فى مناهجها التربويه لتجمل 

من هوّلاء المعلمين بعد تخرجهم دعاه الى الله قبل ان يكونوا معلميسن 

لا کہا ترى اليوم فى اكثر مجتمعات المسلمين حيثت اصیح بعض رجال 

الف و التعليم معجبين. بنظريات الغرب وافكارهم فهم وء" 
س 


(1( ابن ماج ...ةة 
۲۱{ محمدف محمد ٠لاشبیهى‏ »> شربيه الشاشكه فى ضو ۶ السيره النبويهة ¢ البحوث 


e‏ الماقدمة للموتمر ج ه »مرجع سایق ›» ص £۷ ؛ 


(4¥) 


لها ولا ادل على كلامنا هذا من مطالعه" کتبهم التى تغص بها المكتبات 


Et‏ ان فهم السيره و العمل بها يودى الى القضاء على عصبية اإلوة و 
والقبيلةوالقوم والجنسواللون والارض فهى مسميات جاهلية عرفتهے 
البشرية جرع e‏ الروحى وسماها رسول الله صلى الله عليه 
وسلم re‏ م )1( 


وشجرة القومية والوطنية والعصبية لا تنمو الا فى مجتمع ضعفت فيه 
سيطرة الندين وزال سلطانه عليه » وهذه النزعات الاقليمية والوطنب م" 
تنمو وتقوی على حساب الدين وتمس صلب العقيدة. والسيرة النبوية دلتنا 
على ان الايمان فوق کل هذه الاعتبارات وهو لا يغلب بهذه النزعات 
والاتجاهات بل يتحكم فيها ويملك عنانها قال الله تعالى" وهو يشنى 


على الاخوة إلتى توثقت بين‌المهاجرينو الانصار خاصةه وبين المسلمين عامه' 


سجد |. يبتغون فضلا من الله ورضوإنا J"‏ 


وما قام به الرسول صلى اللهعليه وسلم من التقريب والدمج والقضء 

على العصبية" بين المهاجرين والانصار لم يكن كما يبدو للقارىء لسيرتبه 
عليه الصلاة والسلام مجرد .أريحيه او عمل خیری وتعاونی انما هو e?‏ 
کی قوی اجز اء الامه الاسلامية فى مختلف مسالكها ومر احلهھا واتجاهہهے 


ان هذ!العمل‌الذى قام به الرسول صلى اللهعليه وسلم هو لتوحيد كلمة 
الامة الاسلامية لانهم ركاب سفيئه واحده. اذا غرقت غرق اهلها جمړه-ے 


وعند ذلك لا ینفع الزی القومی‌او الوطنى. )١(‏ 
ا 
(1) سيد قطب » معالم فى الطريق » دار الشروق » ببروث › ٩۹‏ +۰ ه٤‏ ؛ 
)۲( سورة الفتح + أبة ¥۹ °۰° ۰ 
)۳( إالسيف محمد ! لحسنى « المنهج أ لاسلامیى السليم »> دار القلم ¢ الكويت › £+ 


ص ۷۸ مړ ۰ء 


(€4) 


e‏ ان‌السيرة النبوية تعمل على تصحيح سلوك الشاشغة وتصحيح المفاهيم 

الخاطئة لديهم فى كثير من الممارسات والاعمال وعلى سبيل المشال 
" إلرجولة هی جسم ضخم وسواعد مفتوله فحسب 
وجهارة صوت وتصعير خد واستكبار على خلق الله وامتداء على 
حقوق الاخرين واستنكاف عن مزاولة العمل فتاتى السيرة المطهر ة 
( وتحقق المغزىالتربوى المطلوب ) وثتول لهم ٠٠١‏ لا ... ليس 
ذاك وانماالرجوله هى التوافع و المشاركة" وخفض الصوت والعدال _" 
الاجتماعية وتآدية الحقوق لاصحابه ومزاولة المهنة ولو حشرت 
والاعتماد على النفس والثقه" فی كل ميادين الحياة e‏ 


قد تفهم الناشقة ان 


وعندما تتعمق 8 هذه المفاهيم فی نفوس الناشئة ويسيرون فسى 

حياتهم وفق هذا المنهج وتصحح كل مفاهيمهم الخاطكه” من خلال قرا ءتهم 
لسببرة ول الله صلى اللهعليه وسلم فسیکونون باآذن‌الله ذوی عقول 
نيرة وبصيرة نمافذة واخلاق عالية ونفسية متزنة لان مواقف السيرة 
المتعددة. تعدل كل تصرف او فهم خاطیء ومنهنا اتی مغزى السببرة 
کمنهج تریوی لان‌الرسول لى الله عليه وسلم هوالانسان الذى نستطيع 
SE‏ بر أيه و اقو الهو افعاله» .كلي دون اشتختا ء اما غیره فوخضذ 
منه ویرد عليه . 

۹ ت ان الاهتمام بدر اسه السيرة النبوية وفهمها جيدا. واستنباط المبادىء 
والخصاعص التربوية منها وتطبيقها فى واقع العملية التريور ‏ 
يحقق لنا اهداف السياسة التعليمية فى المملكة العريية السعودي _”” 
الى تنطلق من مبادیء الاسلام الذى تدين به الامة عقيدة وعبادة» خلقا 

٠‏ وشريعة ونظاما متثكاملا ا ر الحکم علی‌کلالدولال- تنطلق من 


مبادیء الاسلام. 


)1( محمد محمد -الاشبیھى › تبیه الاش فى ضو ۶ السبيرة والسنة :ج ن0 ۽ مرج gصےع‏ 
سابق »ص ٠ ٤٤‏ 


الفصل الاول 
مممممممممممممممممم 


fr 


حقيقة الادارة التربوية " 


مممممممممممممممممممممممممممممممممم 


الوه والادارة . 

مفهوم الادارة التربوية , 
مقاهيم معاصرة للادارة التربويه. 
اهمية الادارة التربويهة. ) 
اهد اف الاد ارة التربوية. 


وظائف الاد ارة التربوية'. 


rr n‏ س o‏ ۰ ت عه یوس ت رس کے ع ر ے 


(<) 


الخرية و اة 
مممممممممممممممممممب 
تحدثت فى الفصل السابق عن بعض جوانب السيره النبوية من حيث 
تعريفها ومكانتهاً واهدافها ومغزاها التربوی لتکون مدخلو لهذه 
الد اسة' المستمده. من مواقف السيرة النبوية .' 


اما هذا الفصل فهو عن حقيقة الادارة التربوية اذ ان التربية" 
والادارة امران مهمان فی ای مجتمع ولا يمكن‌الاستغناء عنهما او ابج اد . 
البديل لهما ٠‏ فالتربيه هى عملية توجيهية لبناء الائسان > والادارة 
عملية اشرافية لثحقيق اإهدافها ومن هنا فهما مفهومان مرتبطان إحدهی بالاخر 
فی مجال الاد ارة الشيوة ۰ 


والتربيهة لا يمكن ان تحقق إهدافها الا اذا وجدت ادارة صالحة 
تقوم بالاشر اف والتوجيه والتنظيم وتسير دفة التربية والتعليم على 
اسس علمية صحيحة وهذه الاد ارة ايضا لا يمكن انتكون بدون التربب ةة 
لان‌القائمين بها هممن الافراد الذين تخرجو! عن طريق الثربيه" بعد اعد ادهم ' 


وتوجيههم ليتولو! مسوّولية الادارة الثربوية. 


وعلی هذا فالتربيه ملازمه للانسان منذ وجودهعلی هثه الارض وكذلك 
الادارة فاذا كانت التربية تعمل من اجل تهذيب خلق الانسان وزيادة خبراته 
وتوجيهه الى الطرق السوى واعد اده. ليقوم بوظيفتهفى مجتمعه فان‌الادارة هى 
التى تتولى المسوؤوليات الننظيمية والاش افية لجعل عملية التربيه تردى 
عملها وتحقق اهد افها بيسر وسهولة بعيدا. عن التعقيد اتاو الصعوب ات 
الاد ارية المختلفة ايمانا منهابمكانة الكدكة وانها ضرورية لكل فرد . 


على هذه الارض ء 


ممن ن ن e‏ 


(o1) 


ولقد ز ادتاهمیه الاد ارذ فی العصر الحديث لتعدد جوانب الثربي.-هة 
وأهتماماتها بالاضافة الى توفر الوساعل | لثنية الئى دخلت فی مج ال 


وقت و التغلب على النقص فى القوى البشرية من‌الايدى العاملة الموّهلة. 
مفهوم التربية , 
ا 


ان‌التربية' ترجع فى اصلها اللغوى إلى الفعل ربب وهى مآخوذة من 


الزب 'بمعٺى الثربية حبٿ کانو! يربون المتعلمبن بصغار العلم قبل كبارها )1( 


اما مفهوم التربية الاصطلاحى فان لهاعدة تعريفات مختلفة باخت لاف 
وجهات نظر رجالالتربية حول اسلوب تناولهم لمفهومها واختلاف مشارب هسم 
ومد ارسهم اذ ان کل واحد منهم بنظر لها من خلال الاوضاع التى يعيشها او الآراء 
والافكار و المعتقد ات‌التى يوّمن بها . 


ويضافالى هذا مدى فهمه ونظرته للحياة التى يعمل من اجلها او الاهدإف 
التى يسعى الى تحقيقها او البيئة التى يوجد بها . 
وهذه بعض تعريفات رجالالثريية فمنهم من عرفها بانها 
“ عملي تكيف بين الفرد وييشته » ومن خلالها-يتم التغيير فى السلوك .)١"‏ 
وعرفها الفيلسوف الالمانى " ما نيويل كنت" [بانها ترقية لجميع اوجه 
الكمسال التى يجب ترقيتها فى الفرد). 


بينما عرفها المربى السويسرى بستا لوتزی" بانها" اعداد بنی الانسان 


للقيام بواجباثه المختلفة التى نوجه وتسيطر على حياة الفرد " .۴) 


العرب الفحيط »اغداد يوسف حياط نكيم رعشل :ج : 
دار لسا 


5 العربب ءبيروت > (د+ت)ء 
فشیبر االخرسی سرحان » فى اجتماعيات التريية ‏ مكتبه الانجلو المصربة > 
القاهره ٩‏ ۽ ص ۰ 


١‏ ابراهيم ناصر » مقدمة فى التريية > ط۴ » " لا يوجد دار نشر" الاردن» عمان؛ 
1 صا ۰ 


(or) 


اھا الذکتون رات كف العزيز فانه يرى انها(عملية لنمو القرد نمو! 
متکاملا فی جمیع جوانب شخصیته الروحية" و العقلية والجسمية والعاطفية 
و الاجتماعيهة' لتجعل‌الفرد انسانا صالحا) )1( 


والباحث من خلال هذه التعريفات يرى انالتربية"لا تخرج عن التعريف الاخير 


الذى يودى الى توجيه سلوك الفرد وتصحيح افكاره واراته وفقا لمنهج الله عر 
وجل بما يحقق قوله. تعالى " وابتغ فيما اتاك الله الدار 8 وتي 


1 
لا يحب‌المفسدين ' e‏ وهذه هى التربية الصالحه لكل زمان ومكان. 


مكانة 'التربية : 
ممممممممممممممممم 
لا شك ان‌التربيه" ذات اهمية كبيرة فهى التى توجه الانسان وتهذب 


خلقه وتنمی غراقزه وتجعل منه ائسانا صالحا فى تفسه ونافعا لدينه ومجتمعه . 


ولا یستطیع ان یستغنی عنها ای فرد من‌الافراد صغیرا او کبیسر! 
ولا مجشتمع من المجتمعات > فعن طريقها يوجه المجتمع افراده. ويعدل ممن 
سلوکهم ویزید خبراتهم ویربیهم على المبادىء والقيم التى يوّمن بے 
ویعمل من‌اجلها ويسعى الى تحقيقها ذلك ان‌التربية" ذاتاثر فعال فى كلجو انب 
ال 


. وفى مجتمعنا الاسلامى الكبير تاتى اهمية التريية الصالحة فىكونه 
تقوم ۰ بتنشئة الانسان ليعيف الله حق عبادته و ترسم له الطريق السذى 
ینبغی ان يسلكه ليسعد فى الحياة الدنيا والاخرة »> فعن طريقها يتم تقوي هة" 
الروابط والتراحم بين افمراد المجتمع فهى تؤّدى الى ( تماسكهم ووحدتهم 
ولم شملهم وتکتیل جهودهم وجعلهم جمیعا على قلب رجل واحد ) ۰ (۲) 

)١(‏ عرفاتعبد العزيز سليمان؛ المعلمو التربية , مكتبة الانجلو المصرية » الشاهره ؛ 


۹Y‏ صا ۰ (۲ وة a‏ آیه ۷ء 
(f‏ محمد منیر مرسی ؛ اصول التربیه النقافى ةه Jy‏ ا ASO -, A ra‏ 


(or) 


ان الذى بوضح اهمية ال بصورة 1< ګٿر هو ماتولیه الدولعلى حلاف 
عقائدها ومبادئها وافكارها من اهتمام بالتربية لانها تدرك انه عن 
طريقها تحقق اهدافها وسياساتها ثم ان التربية هى التى تسا د 
على استمرار المجتمع وتطوره وتقدمه تم انها تنقل اهداف ومبادىء 
المجتمع الى الاجيال عن طريق التربية وتلزمهم بتطبيقها » وبهذا 
يستطيع ای مجتمع تحقیق !هد افه التى يومن بها ويسعى لتحقيقها. 
ممممدمدمممممب 

بعد ان عرفنا التربيه واهميتها لابد ان نتطرق الى الادارة فى 


مفهومها العام ومن شم نستطيع بعد ذلك مناقشة بعض جوانب الاد ارة التربويه. 


ان الاد ارة ليست علما حدیتا بلعرفت منذ ا الانسان وقيامسه 
بممارسة اعماله اليومية المختلفة وانتظامه فی جماعات تعمل بسانثظ ام 
وتمارس دور ها قى الحياة وقيام اشخاص او هیئات او منظمات بالاشراف 
المبساشر وغير المباشر على تلك اللجماعات وقيادتها وتوجيه مواردهتا؛ 
ونشاط واعمال افرادها باسدوب منظم كنوع من الادارة ١"‏ وعلى هذ!ا 


فےا لاد ف تمت ممارستها منث زمن بعيد تمند جذوره إلى الحضار ات انهه 


كالحضارة المصرية" القديمة حيث عرفت اتندم. اد ارة عامة ان ن اك 
ثم الحضارة الصينية شم حضارة المدن الاغريقية والحضارة الروماني ٠‏ 


فهذه الحضارات البائدة عرفت الكثير من نظموآفكار الاد ارة التى لا ييزال 

لبعضها اثر فى العص الحديت )١‏ ثم جاءت بعد ذلك دولة الاسلام التى 

ST عرفات عبد العزيز سلبمان ؛ استر اتيجية الاد ارة فی التعليم‎ (١) 
> ص‎ e 4۸ الانجلو المصرية › القاهره‎ 


(۲) حمدی امین عبد .الهادی › الفكر الاد اری الاسلامی المقارنء دار الفكر 
اللشرى القاهره 0¥ > ص ١ء۳‏ ١إ‏ # 


(o£) 


المستمدة. من الىق آن الكريم ثم سار على ذلك الخلفاء الراشدون من بعده 

فى ادارة دولة الاسلام » تلك الادارة الواعية الرشيدة. المستمدة ممن 

كتاب الله وسنة وسيرة رسول الله صلى اللهعليهوسلم وهی بلا شك 

ليست مشل تلك آلإاد ارة البائدة. التى عرفت فى الحضار ات القديمه التى 

وضعها الافراد .الذين تولو ا امور تلك اکان ات »> ولبست كحضارة العرب 

اليوم الت استمدت نظمها وقوانينها من افكار اشر ولكنها اد ارةفريدة. 

صالحةلكل زمان ومگان ۰ 

تعريبف ‏ عملية الإدارة 

ممممممممجمممممممم. 

من خلال اطلاع اناك كتب الاد اوة وجد .ان هنا ك تعريفدت 

عديدةلعملية للاد ارة » . سنذكر بعضها بهدف الوصول الى تعريف شامل من وجي_ة 


فالدڪتور عرفات عبد .العزيز پر آن الاد ارة ھی" مجال من 
مجالات الخدمة" فی المجتمع قوم E‏ مجو من الافز اد لدبه مم 
من المعرفة ولديهم من المواهب ما يجعلهم يمارسون هذ! a e‏ 


ودراية تکون فی اغلب الاحوال مبئية على اس و آصول | او 


بينذما یری آځر ۽ آئنها " القدرة على استخد ام الامكانيات المادية" 
وا rE‏ المتاحة باقض كفاية لتحقبق اهداف معينة 8 
وترى الف انها " الجهد .الجماعى المنظم والهادف الى تحقيبق 


1 
السباساتث العامه للدولة ا 


([) عرفات عبد العزيز سليمان» استراتيجية رة ق اتك مرخ ا ج 

٠ )۲(‏ محمدعبد اللم. 'الشبائى ؛ نظام الحم والادارة فى الدوله الإسلامية» موسسة 
الرويبەللنش | الریاض » ٩۳۹۹ء‏ ص . 

أ۴) محمد مهنا العلبى ؛ » الوجيز فى الادارة العامة f‏ الد ارالسعوديه اللنشر 


والتوزيع » جده. » 1٠6‏ ص( ٠‏ 


(o0) 


فی ای موقع لتحقيق هدف معین فى آی منظمة سو !اء كانت خاصة" Oe‏ 


فی حین یری‌الدکتور عبد الکریم دزویش انها " الاں!ء فی توفیر نوع مهن 
التعاون و التنسببق بين‌الجهود اإلبشرية المختلفة من اجل تحقيق هدقف 
معين بمعنى انها عملية اجتماعية وانسانيه من جهةً» وافتصادية وسياسيهة" 


(Y a 
(Y} من جهه احری‎ 


وى الدكتور خمدی ا عبد EEE‏ ' تنظيم نش اط 
i} 0‏ 


بشری جماعی هادف 

هذه بعض تعریفات الاد ارة العامة وحيث انه لا يوجد مصطلح متفق 
عليه بين علماء الادارة حولمفهوم الاد ارة فان الباحث يسنخلص من تلك 
التعاريف ان الاد ارة عمل اتنساشی تار أقر اد متعاونون لتحفقيق اهدذ اف 


محددة فی ضو ۶ الامكانيات المتاحه ء 


وحيثان هذه الدر.اسة هی فی مجال الاد ارة الاسلامية فلا بد من تعريف 
الاد ارة فى المفهوم الاسلامى ليتضح لنا مدى الالتقا ء والاختلاف بينها وبيسن , 
الادارة المعاصرة . 


(1) حسن احمد توفيق › الاد ارة العامة الهييقه العامة لملنشر ١‏ القاهسرة :٠١٤إه‏ 
۸۱م »۽ ص هټ ۰ ۰ 

. عبد الكريم درویش و آخرون »> اصولالاد ارة العبامه » مكتبه الانجلو المصريه‎ (Y} 
. القاهرة » 1۹۷۷ » صي‎ 

۱( حمدی امین عبد الهادى » الفكر الاد اری الاسلامى المقارن »> مرجع سابق »صا إ 


(o1) 


الأدارة قي الاسلام 


ان الاسلام دين ودولة' بستمد ET‏ من القرآن الكريم والسنة المطهرة 
والسيرة العطرة لرسول الله صلى الله عليه وسلم وقى الاسلام مبادىء ونظم 
اد ارية تفوق احدث الاساليب والنظم المعاصرة . 

ومفهوم الاد ارة الاسلامية قد يكون قريبا من تلك التعريفات المعاصرة 
وهناك بعض الاتفاق بينهما فى بعض المبادىء والنظم لكن الاسلام هو السباق فى 
ذلىك لانه [ جاء a‏ قواعد .الافكار والبعمليات الادارية التى تدعو الها 
النظريات الادارية المعاصرة فمبدآ. الشورى مثلا واحد من مبادىء الإسلام وال 


من اصول علاقات العمل وجاء الاسلام يحث عليه ( ,)1( 


والاداارة الديموقراطية الزاشفة فى المفهوم المعاصر تدعو الى تب ادل 
الرآى والمشورة لكن بصورة تختلف عن الشورى ف ى‌الاسلام كما سنوضح ذلك فى 
فصل قادم. ٠‏ 


وحيث ان الاسلام دين شامل كامل فى نظمه وتعاليمه واساليبه فان الادارة فى 
المقفهوم الاسلامى ادارة ربانية صالحة لكل زمان ومكان مارسها ارول صلى الله 
عليه وسلم وخلفاو ۶ه الراشدون وهى ( تمثل سنته الفعليه وخطته العملية فهو 
اقام دولة وكان هو امام المسلمين فى عهده. وامر هم ورن دول 2 الولاة 
ويعين القضاه ويعقد .الالوية ويرسل الجيوش ويجمع الزكاة والغنائم ويوزعها 
فى مصارفها ويقيم الحدود ويعقد .العهود ويرسل الرسل والوفود .إلى الملوك) 
وهذه الاعمال كلها من اعمال الادارة . 

وتتضح لنا ملامح الادارة فى المقفهوم الاسلامى فى هذا الحديث عن ابن عمر 
عن النبى صلى الله عليه وسلم انه قال " الا كلكم راع وكلكم مسثول عن رعيته 


قالامير إالذى على الشاس راع وهو مسئگول عن رعیته # %6 الحديث + (r)‏ 


)1( صلاح الدين جوهر > المدخل إلى اد آرة وتنظيم التعليم »3 ار إلتقافة القاهرة 
8۷ھ ص ۰١‏ + [ 

(۲) محمد .المبارك »نظام الاسلام ءالحكم والدولة' »دار الفكر بيروت القاهرة 
69ھ بص ٩1‏ ۰ 

(۳) مسلم :صحيح مسلم »كشاب الامبارة جل ءص |)0٥۹‏ . 


(6¥) 


ويهذا نرى ان الادارة الاسلامية تعنى . 
السلطة الرعويية التى يمارسها افراد متعاونون متآخون لتحقيق اهداإف 
محددة. فى ضو۶ الامكانيات المتاحة بصا يحقق مقاصد .الاسلام » ولا يخال ف 
تعاليمه انطلاقا من انئوله عليه الصلاة والسلام "كلكم راع وكلكم مسفول من رعيته ء ؟الحديث 
الادارة ا لتربوية . 

أن الادآزة الخربوية تختلف عن الادارة العامة فى كونها تشتق من 
التربية وتعمل فى خدمة المجال التريوى والتعليمى وهى تقوم بالاش راف 
والهيمنة على الثربية > لتحقق اهدافها » فهى تقوم بالتخطيط والتنظي لم 
والتوجيه والرقابة واصد ار الاوامر واتخاد القرارات فيما يتعلق بالتربية > 
حتى يتم تصريف شؤون التربية على الوجه الصحيح وتريية افراد .المجتم ع 
واعدادهم للحياة » وتوفير القوي البشرية الموّهلة فى مجال الادارة 
الخزيودة بصفة خاصة > اماتا لات الاخرى بصفة عامة ۽ ووز بعض التعريفاثت 


للاد ارة التربوية من وجهة نظر رجال التربية والتعليم . 


فالدكتور عرفات عبد .العزيز يرى ان الاد ارة الو تعنی( کل عمل 
منظم منسق ببخدم. التربية والتعليم ويحقق الاغراض التربوية والتعليمب ةة 
تحقيقا يتمشى مع الاهد اف المرسومة) | أا ور ا کے انها تعنى(الهيمنة 
العامة على شوون التعليم بالدولة' بقطاعاتها المختلفة وممارسثها بآسلوب 
يتفق مع متطلبات المجتمع ومباذكه) .(؟) 
بینما یری آخر انها ( علم وفن تسير العناص اليشرية فى اطار المو ۶سساتالتعلوث 


ذات الانظمة واللو اشح التى تهدف الى تحقيق إاهداف معينة بوجود تسهیلات و امکانیاث 
مصادبة فى زمان ومکان محذدودین ) | 0F‏ 


)١(‏ عرفات عبد العزيز سليمان » استراتيجية الادارة فى التعليم»( مرجع سايق) 


ص ۱۹ ٠‏ 
(۲) شسليمان عبد .الرحمن الحثقيل ؛ > الاد ارة المدرسية وتعبئة قو اها التشرة في ١ر‏ 
المملكة العربية السعودية ؛ a‏ بحر يحر العلوم ا » صن . 


سابق ص ۳٩‏ » 


(o^) 


ومن هذه التعريفات الى تناولت الادارة التربوية نستطيع ان نقول ان 
الادارة التربوية . الصالحة هي عملية رعاية: مسثوولة' بها تشم السيطرة الكاملة. 
على الجوانب التربوية والتعليمية انطلاق من قوله' صلى الله عليه وسلم 
كلكم راع وكلكم مسئول عن رعيته ء٠٠٠‏ الحديث . 

والادارة التربوية لا تعتبر علما مستقلا حذيث المنشاة بل لها اساس 
قى الاسلام وفى هذا يقول الشيخ عبد .الحى الكتانى ان رسول الله صلى الله عليه 
وسلم امر بنشر العلوم والمعارف وتقسيم الوظائف وايجاب الاخاء وتقدي سر 
الرجال وتئظيم القوى الدفاعية والهجومية واسس وجوب ذلك وقرر وجوب حفظ 
الابدان والمطب و التشريح ا N‏ الاخلاق ٠٠١‏ واداب المحاضر اث 
والمسامرات وقرر مع ا إلاد ارية والزم بالاقتصاد !لاد ارى والمالسى 
وكل ما يكون فى الامم المتمدنة حتى قرر وجوب الاحصاء ) )١(‏ وفى هذا رد لكل 
من يقول ان الادارة الثربوية حديثة النشاة حبث ان ( نشاة الادارة التربوية 
كعلم مستقل وعدم وجود تعريفات للاد ارة التربوية فيما اطلعنا عليه ممن 
التتراث التربوى الاسلامى لا يتنافيان مع ان المدارس والموءسسات التربوية 
الإسلامية كانت تتمتع باد ارة حكيمة وان العملية التربوية قى هذه الصد ارس 
و المو #سسات كانت مرتبظة بعملينات ادارية معيئة وان العمل فى هذه المدارس › 
كان يسير وفق اسس ومبادىء معينة ويستخدم. طرقا واساليب ووساشل معب ة 
تستمد وجودها وتستوحى مبرراتها من تعاليم الاسلام ومبادئه ) (۲), 

وتحن عندما نرید ا تكون اد ارتنا التتريوية منطلقة من تعالب. مم 
الاسلام فذلك بهدف اعادة. الصيغة الاسلامية الينها ومن ثم تنفيذ السياس ةة 
التعليمية نصا وروحا حتى لا تتكون هذه السباسة التعليمية فى واد والادارة 
التر بوية فى واد .آخر ونقول ان الادارة التربوية حديثة النشاة . 
س ا ي ا 
)1( عبدالحى الكتانى ‏ التراتيب الادارية ( مرجع سابق ) ص ۴۳ ۰ 


)۲( عمر محمد .التومى الشيبانى »من افق التر ب الاسلامية ( مرجع سايق ) 
ص إ٥‏ »۽ ٢ن‏ »+ 


(0۹ ( 


والمتتبع لتاريخ البلدان‌العربية على وجه الخصوص ويلدان‌العالسم 
الاسلامى علىوجه العموم يدرك اناد ار کاتری با كارت ب فلك السات 
من الاستعمار ›» وانواع التخالف التىتعرضت لها تلك البلدان سواء فكرب سا 
او اقتصاديا او اکا م »> ومن 2 ناترت‌الشخصبة الانسانية بذلك لانه سا 
ابتعدت عن منهج الله واستخدمت نظما غربية وشرقية بدلا من نظم الاسلام ومبادقه 


E 


والباحث يرى ان العلاج هو العودة الى مبادىء الاسلام والاستقلال فى 
التفكير وفی اللنظم الاد ارية المختلقة »> والاعتڑاز بمبادى۶ ونظم الاسلام لتكون 
الاد ارة التربوية قادرة على اصد ار القرارات الصالحة وتحقيق سياسة الدولة 
التعليمية على الوجه الصحيح . 
وب دون هذا لن تتحرر نظمنا التربوية من التبعية الفكرب ةة 
ان حه خض وع الاد ارة الشربوب ية للاں للام تقك 


لنا قيادتنا التربويةوالفكرية التى افتقدناها بسبب بعدنا عن ديننا وتخلفنا 
فى مجالناالتربوى ومن ثم نستطيع بمشيئة الله ان نخرج اجيالا خيرة تات زم 
بالاسلام ومن ثم اعداد مربین‌وادارين وقياد اث ادارية وثربوية"' متميزة» لان معظم 
المربسين المسلميبن اليوم وادارييهم لا يعدون‌ان یګونو! مقلدین للعلماء والمربين 
والقادة والاداريين القربيين) وبعد ان نقوم بهذا العمل الهام فانه يدفعنا 
الى ایجادالدظریات والنظم الاد اريه والتربوية الصالحه لإاجيالنا وامتت ا1 


من الوجهة الاسلامية ء 


. عمر محمد .التومى الشيبانى» من اسس التربية الاسلامية » مرجع سابق » ص ۷إ‎ )١( 
. ٣إ) عمر محمد التومى الشيبانى » . مرجع سابق › ص ء۳‎ (۲( 


(e 


مفاهيم معاصرة للاد !رة التربوية 


بعد انوفحنا مقهوم الاد ارة التربوية منوجهه نظر علماء الاد ارة 
فهذة بعض المفاهيم المفعاصره لها » اف أن مفهومها يختلف باختلاق 
وجهات النظر والظروف التى توجد فيها » وتختلف كذلك باختلاف اسلوب 
ممارسشها من جانب القائمين عليها وكذلك باختلاف النظام السياسى» كل 


هذه الامور جعلث هناك عرث مفاهيم معاصرة للاد ارة التربوية . 


ولکن وان اختلفت هذه المفاهيم فهى تعنى فى النهاية »> امسرا 
واحدا وهو خدمه" التربية" والتعليم وتوجيهها بما يحقق اهدافهاء ويكسون 
الاختلاف فى كيفيةممارسة الاد ارة اوتطبيقها ٠‏ ومن المفاهيم التى تطل ق 
عليها ما يلى 


من خلال اطلاع الباحث على بعض المراجع التى تناولت الادارة التربوية 
أو معنى الادارة النعلمية > وجد ان‌الادارة التربوية تعنى الادارة 
التعليميةتعطيان معن واحدا وانه لا فرق بینهما. * 1 ان استخدام 
مصطلح الاد ارة التربويةيكون شاملا واعم من حبث معناها ومدلولها 
خاصة وان التعليم جزء من الت ويوافقنا فى ذلك الدكتور 
منیرمرسی حيث يقول . " ان الادارة التربوية والادارة التعليمية , تعنى 
اشياء واحدة. وان‌الخلط فى هذه التعريفات يرجم الى النقل من‌الممطل_ح 
الاجنبى الذى ترجم الى العريية بمفنى التربية أاحيانا » واحيانا بمعنى 
التعليم » وبهذا تصبح كلمة الادارة التربوية مرادفة' للاد ارة التعليمية" () 


وعلى هذا بصبح مفهوم الادارة التعليمية ۽ هو نفسه مفهوم الادار ث 
اة ولا يوجد بينهما فرق ویستحسن استخد ام كلمه او مصطلح [الادارة التربوية) 
مزحبت الشمول والاحاطة ولانها تقوم بخدمة التربيةء ووظيفة الموسسات التربوية 
اليوم هى التربية بالاضافة الى ان الثريية تتبن اهم من التعليم بل ويجب 
انه بمو ۶ید هذا قوله تعالی "لقد مز الله على المو #۶منين‌اذ بعث فيهم رسولا من انفسهم 
محمد متی رمرم ای ار لحار اا يات وبزكبهم ويع لمهم الكتابوالحكمة "(۲) 


لمعاصرة 2 
(Y3‏ سق ,۽ څ E IT‏ ا 


(0) 


7 الاد ارة المدرسية 1 
ممممممممممممممممممم 
الاد آرة المدرسية هی جز ء۶ من الاد ارة التربوية التى هى جزء من 
الاد ارة العامة »> وهناك بعض كشثاب الاد ارة اطلق على الاد ارة التربويه 
مصطلح الاد ارة المدرسيه) باعتبار انها تقوم بادارة وتئظيم اعمال 
المد ارس وخدماتها وتند يكون هدذ تعبير ا مختلفا بعض الشىء لأن الادارة 
المدرسية" تعنى الاعمال التى يمارسها مدير المدرسة ووكيله مع 
العاملين د !خل المدرسة' »> من مدرسین واد اریين ومستخدمیزوفني ين 
وطلاب لتحقیق الاهد اف التربوية المرسومة . 


آما الدكتور عرفات عبد العزيز سلیمان فیری آنها 


" الكيفية التى تدار بها المدارس » آما الادارة التعليمية (التربوية) 
اف فتعنى الهيمنة العامة على شوّون التعليم بالدولة وقطاعاتها المختلفة”. 


والادارة المدرسية" تعتبر جز |٠۶‏ منها Eê‏ 


ومن هت فان من يطلق على الاد ارة التربوية بآنها الادارة المدرسي” 
فقد بعد عن الصواب باعتبار ان‌الاد ارة المدرسية صورة مصغرة للادارة 
التربوية . صحيح ان ‌الاد ارة المدرسية كالادارة التربوية مسن 
حيت وظاشفها التنظيمية واسلوب عملها فى اتخاذ القرارات واصدار 
التعليميات وممارسة الرقابة والاشراف - بمعنى ان هناك تقاربأاف ن 

الاسس العامة ء. 
اما من حيث الاعمال والمهام والوظائف فان الادارة المدرسية مشتقه من 
الاد ارة التربوية' ويقتصر دورها على الاشراف على اعمال المدرسس"”" 
والمحافظهة* على النئظام داخلها واخذ الفياب والحضور للطلاب وتوزي ع 
الكتب ٠٠١‏ الخ من الاعمال المدرسية > وبهذا نصل‌الى انه لا يمكگن 
ان یگون معناهما واحد | » 

ل ر 


)١(‏ عرفات عبد ءالعزيز سليمان > الاتجاهاتالتربوية إالمعاصرة » دار الانجلسو 
المصرية > اللقاهره < (ITP pPYY“ AITY‏ . 


)7( 
آنماط الادارة التربوية . 
مممممممممممممممممممممممة 
تنقسم الاد ارات التربوية حسب طبیعتها والعوامل الاجتماعيهة" و السياسيه" 


والاقتصاديه" ا تی توجھها وتکمن ور ۶ها الى عدد من الائماط والانوا 
خلال اطلاع الباحث وجد 


ع و رضن 
ان هناك اتفاق بين كتاب الاد ارةعران هناك ثلاة _ .___ 


انماط رگيسبه مهمة" ل تخرج عنها الاد ارة التربوية مهما تعددت وتنوعت انماطها؛ 


وهذه الانماط الثى يمكن التمييز بينها ما يلى . 


1 الاد ارة الاستبد ايه" او التسلطيه . 
a‏ 
وهذه الادارة ھی التی تاآخذ قوتھا مزخلال القرارات والقوانيين التى 

تصدرها وهی تكون صارمة" وتدعو الى الطاعة العمياء وتنفيذ الاوا مر 

بدون مئاقشة او E‏ »> ولا تخضع لای إعتبار من الإعتبارات الانسانية. 
والقائد .الاد ارى هو الدى يرسم سياسة المنظمة ولا یسمح لاحد من 
الماملين‌ان يشاركه فى ذلك ويعطى الاواهر والتعليميا 


الشسلطن : 


وهذ! النمط الاد ارى ايضا لا يعطى للمجال التربوى ای اعتبار » خاصه وان 
هذا الجانب يتعلق بالناشتة إلذين يحتاجون الى الادارة المتواضه 
التى تهتم بالعلاقات الانسانية"' وتقوم على التشاور و التسامح. 


اما هذا النمط الاد اری فانه یودی الس فساد .الاد ارة الشرتوية وقت لل 


الادارة الفوضوية او الترسلية . 
ل سسس 
وفى هذ | النمط من الاد ارة یتخلئی القاقد الاد ارى عن مسو لياته ويطلنی الحبل 
على غاربه بحيث يصبح وفح العاملين داخلالموسسة التربوية قائماعلى 
الفوضى وال 31 کل یعمل حسب رغبنه وهو اه > قيفقد العمل الشثربوى 
والادارى جديته لان القاشد الاد اری تخلیعن مسوٌولیته وبالتالى تخل ى 
العاملون ايضا عن مسوولياتهم وواجباتهم . 


(1) 


وهن | الإاسلوب غير مرغوب ليه لانه لا یر اعی المستولية امام إللة عغز وجل 


0 باإلاضاف .ةة الى انه بقلل الانتاج ویودی الى ضباعغ 
حقوق الاخرين‌بل ضياع الاجيال الناشفة الثى تعتبر اهم تثروة للمجتسع 
ويوضح الدكتور عرفات عبد العزيز سلبمان خطورة مثل هذا الئمط فيقول. 


1t 


ان هذا النوع من الادارة يوّدى الى ضياع الوقت وتبديد الجهسد 
كما یودی الى تفكك وحدة العمل كفريق متکامل فی عمل تربویء.. کما انها 
تزعزع القيم لدى الناشقين. وهم بناة الفد وقادة. المستقبل ويدلا من 
ان تکون اداة بناء تكون وسيلة هدم » ولهذا خطورته على سلوکه م 


(1) E ET 


ویری کتاب الاد ارة ان هذا الاسلوب نادرا! ما يیحدث ولکن بکون 
وافكا عندما يئولى الادارة من ليس اهلا لها ولاتحوق فيه المقوم نات 
والصفات لتولى وممارسةمثل هذه الاعمال اوييكون :مشغولا بأعمال اخرىء وقد 
تكون معظم اعماله ارتجالية » لا تراعى وظاعفالاد ارة ء٠‏ بل تكون عشوافئية 
٠‏ وعلى ادارة الثربية ان تتجنب مثل هذا الاسلوب اذا. ارادت ان تحقسق 
أهد افها ۲ 


س 
e i TEE‏ 
وهذ ا النمط الاد اری 45 لغار رجال الادارة انه النمط الادارى المتاسب ال 


اثه " پستمد سلطته من اعضاء التنظيم الادارى لانه يوّمن بالعلاق- ات 


الانسانية وجماعيه القيادة ٠‏ ويحثترم الاقر اد ويقفندر مو اهبهم ویشرگهم فی 
المسوليه وفى صنع القرار " (Y)‏ 


)١(‏ عرفات عبد العزين سليمان » استراتيجيه الاد ارة فى التعليم » مرجع 
سابق »> ص ٤ء۳‏ . 

۱( احمد عبد الباقى بستان » حسن جميل طه » مدخل الى الادارة التربويه 
مرجع سابق > 1ه ٠.‏ 


سے سم سہ ے سے د ہے ر 


(€) 


وهذه . الاد ارة تقوم على تبادل :الرآى وتاخذ برأى الاغبية » وتدعو 
الى التعاون والمشاركة الفعالة فىاتخاذ القرارات داخل الموسب ةة 
التربوية ٠‏ ويطلق عليها البعض الادارة الشورية وهذا ليس صحيحا لان هذه 
الديمقر اطية التى توصلت الى ف العديد من الدولالفربية المعاصرة' 
2 تسمو الى مكانه الشورى الاسلامية التى جا ۶ت قبل اربعة عشر قرنا والعالم 
لا يعرف معنى الديمقراطية“ ٠ )١(‏ وان كنا لسنا بصدد المقارنة او مناقش" 
هذا المصطلح لان هذه لمحات مختصر عن بعسض انماط الادارة التربوب _ة 


المعاصرة وسنتكلم عنها بشى۶ من التفصيل فى فصل قادم ان شاأء إلله ؛ 


)١(‏ محمد المهنا العلى» الوجيز فى الادارة العامة" > الدار السعودية للنشر 
وا لتوزيع ¿> جلف ¿ ££ ص "+١‏ » 


(1e) 


مكانةالاد إرة اللر رة 
ممممممممممممممممممممممممم 

اد ارة التشربة جز ۶ لا پبتجزا من‌المجتمع وعن طريقها تتحقق اههد اف 
التربيهة ٠‏ وبدوتها يصعحب ننظيم وتوجيه وتقويم العملية التربوية حيتفت 
ان " الحياة التعليمية لكل شعب او آمهٴ تتضمن الى جانب نظم التعليم 
واساليبه وبقته وكيفية اد اوته » الاسس التى تقوم عليها هذه الاد ارة» لإنها 
تعتبر مرآة تعكس حياة المجتمع ؛ وما يتفاعل فيه من حركات فكرية واقتصادية 
وسياسية فضلا عن النواحى الجغرافية )١("‏ ذلك ان الادارة التربوية فى 
أى مجتمع او منظمة تعتبر اهم القوى الموثرة فی ای زمان ومكان وتزداد . 
اهميتها فى عالمنا المعاصر لتزايد وظائف الثربية وتز ايد .اعد اد .الطلا ب 
والعاملين فى المجال التربوى ثم ان نجاح العملية التربوية يتوقف على 
نجاح تلىك الادارة التى بدونها لن تتحقق إهداف التربية على الوجه المطلوب 
ولسن تتحقق خططها المرسومة وطموحاتها حول الارتقاء بمستوى العمل التريوى 
والاد ا۶ الادارى والتفاعل التام بين اقسام واجهزة العملية التربوية لان الترييه" 
ليست عملية عشوائية ولكنها عملي" منظمة تقوم على اساليب تربوية ف | ت 
اهد اف محددة تترجم هذه الاهد اف والخطط عن طريق ادارة راشدة "واهل الخبرة 
والاختصاص فى الدراسات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية" والادارية والتريوية 
يجمعون على مكانة الاد ارة بصورة لا یرقی الیها ای مجال من مجالات النشط 
الانسانى » وآن المستقبل الحضارى للامم يتوقف علىممارسة هذه الامم TE‏ 
قكلما كائت هذه الادارة موجودة ویقوم بها رجال مخلصون یمارسونها کې ء 
من عملهم يبتغون بها رضا الله شم خدمةمجتمعهم كلما كانت اكلها ونتافجهے 
مثمرة ومحققة لاهداف التريية باأسرع وقت واقل تكلفة واقلجهد لان روح التعاون 


والمحبة والاخلاص فى العمل موجودة. بين العاملين بحكم فهمهم لواجبهم فى 


س 
١ (‏ غر قات فد :الخ وون »> الاتجاهات التربوية المعاصرة » مرجع سابق. ص٠‏ 
(۲) محمود السيد سلطان »> مقدمه فى التثتربيه › دار المعارف ؛ القاهره ۹ھ 1144م ص 1۲“ 


(11( 


آی موقع العمل » 


وهذ! ما دعا الباحشثين فى مجال الادارة الى القول " بآن قوة 
التعليم تگمن فى اد ارته وليس فى مادة التعليم n‏ 
وسيقوم الباحث بتلخيبص اهميه الادارة التربوية فى النق رر 


التالية بهدف تحديدها وثوضیحها 


1~ |نٰ ات الاد اری اصبح من الجوانب الهامة التى لا يستطيسع 
ای کاتب او باحث فی ای نظام تعلیمی تربوی ان يفض الطرف 
عنها لان جودة. النظام ونجاحه وتحقيقه لاهدافه يتوقف على 
اد ارته التثربوية » التى تعمل مناجل تحقيق اهد اف التربية 
والتعليم بل وهدف سياسه الد وله التعليمية › لان الادارة التربوية" 
ھی " المصدر الرئيسى لامد اد المجتمع بالمواطن الصمالسح 
(الانسان الصالح) والايدى العاملة الموؤّهلة + ويتوقف <_طظ 
المجتمع من التقدم والنجاح على درجة كفا۶ة ادارة التعليم 
فى تحقيق اإهداف هذا المجتمع " )١.‏ 


ت اناد ارة التربيه تقوم بتحديد الاهد اف وتوحبد ٠الجهود‏ وتوزبع 
المسووليات و الاعمال بين القائمين على المجال التربوىبالاضافة" 


الى وضع الرجل المناسب فى المكان المناسب حسب تخصصهة وكفاءته. 


ومن ثم ممارسة التوجية والرقابه وغيرها من المهام والمسوّوليات 
التى تتحقق من خلال ادارة التربية فى مختلف الانشطة والمجالات 


او قن اراك في وا وغامضة فى اهدافها اوتكون مخالة ةة 
1 ت ا 
)۱١‏ عرفات عبد العزيز سليمان » استر اتبجیه اا ا و مرجع 
سابق ¢ س ۲۹ + 
(Y)‏ ابراهيم عصمت مطاوع ‏ ¢ و امبْبِه احمد حسن ؛ الاصول الآد اريه للترييەدار 
الشروق » جده. 1٤)١١ ١‏ » ص إم . 


(Y) 


الاد ارة التربوية الصافحة اصبحت ضرورية لا بستقنى عنها اى جهاز او 
مو سسة تربوية حيث انها شرط اساسى من شروط الثربية الصالحة وعليه 
تتوقف نوعية العملية‌التربوية فهى التى ترفع من مسثوى العمل 

الاد اری وتودی الىنجاحه كما آنها ترفع من‌الروح المعنوية لدى 
الافراد المنتمين لها وبالتالى بزيد انتاجهم وتحسن نوعب ةة 
عملهم وتوحد جهودهم وطاقاتهم من اجل تحقیق الآاهداف التربوية 
الاد ارية المنشودة )+( » 


ان الاد ارة التربوية تقوم بقيادة. وتوجیبه واعداد اغلی ما بملكه 
المجتمع وهم الناشئة والشباب وهم عدة المجتمع وامله وهم الثروة 
الحقيفقية له ٠‏ والسياسة التعليمية التى وضعت لإعد اد ذإ 
الجيل وثرببته وتوجيهةه ذات إهد اف محددة. ومبادىء۶ معبنة واتجاه 
موحد وهادقف > والادارة التربوية تقوم بترجمة هذه الاهداف وثطبيق 
هذه السياسة والزام العاملين فى المجال التربوى بها والاهتماام 
بها وتطبيقها وعدم الخروج عنها او مخالفتها . وتمارس دور 
المتابعة و الملاحظه" باستمر ار بهدف التحقق من مدى تطبيق ذه 
السياسة التربوية والعمل بها فى واقع الحياة العملية» ومن 
خلال هذا العمل إلهام الذى تقوم به الادارة التربوية تتضح لن 
اهمیتها واشرها البارز فى العملية التربوية. 

كمي الدارة الجريوية الى تطبيق الهباديء و القيم ال ومن ت 
المجتمع »> فمثلا مهمتها فى مجتمعنا الاسلامی انها تستمد نظمي ے 
ومبادئها من خلال تعاليم الاسلام ولا تآخذها من‌النظم المخالف ن" 


. لمبادىء المجتمع » لان عمليه نقل نظام اد اری معين من بب ٿه › 


(۱( عمر محمد التومى الشيبانى » من اسس الترييه الاسلامية » مرج سابق»ص ٠م‏ 


)14( 
ومحاولة زرعه فى بيئة اخرى مغايرة » هى أشبه ما تكون بعملي" 
زرع جز ۶ غریب فی جسم انسان > اذ سرعان ما يلفظ الجسم هذا 
الجزء الغريب لعدم تناسبهما" أ لذا فان الادارة التربوية فيالبلاد الاسلامية 
يجب تعمل على آن تکون ڪل نظمها التعليمية والتريوية منبثقةً مسن 
مباديء۶ الاسلام » وهذا لا يمئع ان نستفيد مننظم الدول الإاخضرى. 
ولکن بحذر. ويقظه شديدة » وبما لا ييتعارض مع تعاليم الاسلام " لأن 
تقليد الغرب فى كل شى* يضربواقعنا ؛ ويعيد للادهان قم .4 
رفزیه قديمة قدت نارين كان احدهما يحمل ملحا والآخر يحمل 
سفنجا » رآی حامل الاسفنج ان صاحبه ينزل الى الماء فيذيب 
بعض الملح ويخرج منه اخف حملا » فخطر له انيحصل على الميزرة 
نفسها بالآسلوب نفسه فكانت‌النتيجة على عكس ما توقعه » وخ سرج 
E‏ اثقل حملو " () فالاد ارة التربوية الصالحة تعمل بمے 
لا تار مبادیء الاسلام حتی لا تتکرر التجريه المذكورة فى و اقشع 
الاي 


2 أن اة التريوية لا تقتصر وظيفتهاعلىالشوّون الفنية والاداري 
داخل الموّسسات الثربوية" بل تعمل على ربط الموسسات الثريوي ن 
بالمجتمع وتقوى الصلة بينهما وتعملعلى استقراره » وتطوره وتعمل 
على تنظيم وتقويم وتوجيه هذه العملية كما ينبفى لان‌الادارة الصالح 
تحقق الاهد اف المرجوة وتجعل الموسسات التربوية مكانا صال حه ن 
للعمل وتقوىالعلاقات بين العاملين وتركز على الجانب الانسانسى 
بهدف رفع معنوياتهم وتحسین انتاجهم . 


ر ر ر س 
(۱( محمد مهنا العلى » الوجيز فى الاد أرة » مرجع سابق » صي ء 
۲ + ص۲۹ ٠‏ 


(1۹( 


انالادارة التربوية الصالحة تساعد على كشف نواحى القصور والاخطار 
لکی يتم علاجها وتلافى حدوثها ثم انهيتم عن طريقها التعرف على 
احتياجاتها وتلبية طلباتها فى آسرع وقت » ليتم العمل التربوى 


فى بسر وسهوله گما آتها تضع الحلول للمشكلات الاد ارية و التربوية 


وتعمل لتلافى وقوعها مستقبلا ٠‏ وتعمل على ترجمه وتحويل كل 
الافكار والنظريیات التربوية الى واقع الحياة العملية والتركيزن 
عليها من خلال المشاهج والاساليب التربؤية المستخدمة". 


e 


مممممممممممممممممممممممممممممممم 


ان الادارة ‏ التريوية لا تعمل فى فراغ » بل تعمل فى مجتمع له عقيدت. 
ومبادئه ونئظمه الاجتمامعية والسياسيةٌ والاقتصادية وله خصائصه ومميزات هه 
وفى هذا المجشمع تعمل الادارة' التربوية لتحقق اهداف التربية والتعليم . 

وهذه الإدارة لن تتمكن من اعداد القوى البشرية' الموهلة المدرسه" 
ذات الكفا ۶ة العالية لسد .احشتياجات التربية بصفة خاصه و احشياجات الموّسسات 
الاخرى بصفة عامة إلا اذا عملت الاد إرة اة على تحقبق الاهد اف التى 
سنتناولها بالتفصيل بعذ قليل . 


وتحديد .الهدف ذو إهميه كبيزة لإنه " الطريق الى تحقيق النتاف ج 
المطلوبة وبدون تحديد الهدف تصبے' النتاشج المحققة لا قيمة ولا معنى QE‏ 
خاصه وان‌الادارة' تسعى الى ايجاد .الائسان السوى » ورسم a‏ الصحيح» ووضع 
الخطط و الاساليب والتنظيمات اللازمة ٠‏ وآى عمل ليس له إهداف محددة لا قيمهة 
له لإناهمية العمل تزداد كلما عرفت الآاهدافغہ وحددت الإساليب المتبه _ز 
فی اة افت ب لکی نضمن سیر العملية التروبوية فى خط لا وج 
ولا انحر اف فيه ومن شم ا الشاشفة فی الطربق المستقيم لان مثل هذه الاد ار هة 
الصضالحه" تراعى فطرة الله التى فطر الاس عليهم وتر اعی أايضا سياسة الدولة 
التعليمية » والباحث يري ان الحديث عن‌الاهد اف التربوية علئ جان سب 
کښیر من‌الاهمية لان عدم وضوح الاهد اف .او غموضها يوّدى بالتالى الى شبدب ر٠‏ 
الجهد وضياع الوقت والمال ٤‏ بل قد بودی الى ما هو اخطر من ذلك وهو 
ضياع الناشغية ومن‌اجل هذا لاہد منوضوح الاهداف لان ذلك يوّدى الى 
اف“ العمل الاد ارى والتربون وبالتالى توّدى الاد إرة الخرجوية ار شاه ت 


بالصورة ' المطلوبة ء كما بساعد ذلك على تحقیق الترابط والتكامل يين اجهزن ة 
(() مدئى مبد القادر علافى» الاد ارة دراسة تحليلية للوظائف والقرارات الادارية 
N‏ 


(Y1) 


الآدارة التربوية " لان تحديد الهدف يوجه .النشاط ويدفع الى الانجاز ويساعد . 
العملية التربوية التى يراد منها توجيه الجيل ويناء صرح الامة» وتعبين 
اسلوب السلوك فى حياة الشرد والجماعه" )1( 

وفيما یلی نعرض لاهد !ف الاد ارة النتربوية '. 


آهد اف روحیه 


ان ای تربیه فی ای مجتمع لابد .ان تعمل اولا على التركيز على 
المبادىء والقيم التى ومن بها افراد المجتمع » والادارة التربوية فى 
المجتمع الاسلامی يجب ان تنطلق من خلال تعاليم الاسلام فهو یوکد داتما على 
العمل‌الصالح ويقرنه بالايمسان والقارىء لكتاب الله عز وجل يجد ان هناك 
يات قرانية كثيرة فى سور القرآن الكريم يرد فيها ذكر الذين آمنوا مع 
وصفهم بالعمل‌الصالح قال[تعالى " اڻ‌الذين امنوا وعملوا الصالحات كانت 
لهم جنات الفردوس نزلا " )١(‏ 

٠‏ وحيت ان هذا الدين يهدف إلى اساد .إلانسان فى الدنيا والاختسررة 
فان الهدف العام للادارة التربوية ياتى من خلال هذا الهدف الهام لانها تعمل 
على ايجاد الفرد الموّمن الذى يخشى الله ویخافه فی کلاموره واحواله «فیتقن 
عمله ويقوم بواجبه ليسعد فی دنیاه وآخرته ويسعد بەمجتمعه " ولتد كان 
لمبادى ء۶ الاسلام ونظمه وتعاليبمه وتشريعاته آئامھ بارزة وموجهة فى حقل 
الاد ارة » فتوجيهات الاسلام المتمثلة فى آياتالقرآنو احاديث الرسول شملت 
جميع جوانب الحياة المختلقة التى اکر و ا الفگر الاد اری e‏ وتوفير 
ہہ 
}1( الرحمن النحلاوى » اصولالتربية الاسلاميةو اساليبها »> دار الفكر»دمشق 

. ص۹۷‎ + ٩ 


(۲) سورة الكهف » آيه ۷ء1 . 
)٣(‏ محمدعبد الله الشبسانى » نظام الحكم والاد ارةفى الدولة الاسلامية »مرجع سابق»صا | 


المثتاغ الروحى فى العملية الاد اريه التربوية يجعلها تمارس العقيدة الصيحة" 
والاخلاق الاسلامية العاليهة'» وهذا بودی ٠‏ الى الاخلاص و الصدى والامانهوالتقوى 
واحترام حقوق الاخرين › وضرآعاة المصلحة العامة والتعاون» والطاء . __* 
فى غير معصة الله » والشعور بالمسرّولية"' »> والادارة التربوية الصالم 
تقوم على ذلك وتعمل من اجل ذلك وهذا يکون له أثار كتثيرة متها اإبداء الرأى 
واحترام حقوق الاخرینوالتشاور »> ويجعل الدوله الشى تحكم شريعة رب 
متاثرة بذلك فى كل اوضاعها لانها تدرك ان الاسلام صالح لكل عصر ومصر وهو دين 
ودوله" »> شريعهومنهاج وان‌مبادئه هى القاعدة الصال.”" للادارة التربوية وهى 
O E e i‏ 
قال تعالى انانحن نزلنا الذكر وانا له لخافظون " والاذارة التربو ية 
عندما يكون من اهدافها الهدف الروحى فلان هذا الدين " يعتبر اقوى المؤّشرات 
الروحيه لانه يتصل بالانسان ککل»ولیس بجانب واحد من جوانب شخصیته » فض 
عن تغلغله فی الاعماق والوجدان للانسان e‏ و ا۵ا کانت سیاسه" التعلي مم 
تنطلق من خلال تعاليم الاسلام كما هو الحال فى المملكه العربية السعودب ةة 
فان الاد ارة التربوية تعمل على غرس مبادىء الاسلام فى نفوس الناشقة وفى 
نفوس العناملين لان هذا الدين يعنى الخضوع والولاء له والعملبه وتطبيق هه 
فی شتى جو انب الحياة" ومن خلال هذا الهدف تتحقق عده. اهد اف منها على سبیل 
الذكر لا الحصر 

هدف دینی تتحصن به الاجيال ويبعدها عن‌الزلل والضعف وإلان جر إف ۰ 
س هدف تعلیمی يعمل على محو الامیه' و الاسلام فی العلم وجعله فرض 


عجن على كل مسلم ومسلمة' وآيات‌القر آن والاحاديث النبوية التى تحت عا 
ذلك كثيرة . : 
ر 


۱١‏ عرفات عبد .العزيز سليمان » الاتجاهات التربوية المعاصرة ؛ مرجع سابق؛ صر“ 


(YY) 


هدف تخصصی یهدف الى اغراد .اهر موهله ومدريه من ذوی المواهب 
و القدى انہوالمهان أت المتميزة ليعمل كل فى المجال الذى يناس 
ويرغبه بمغنى وضع الرجل المناسب فى المكان المناسب . 


5 هدف سلوکی خلقی فی تکوین شخصية الناشىء واكسابه العاد اتوالقيم 
والاخلاق الحسنه و الهو ايات النافعه مناجل تلواالانسان الصال.() 


به الإمة عقيده. وعبافه. ۰ 


وحيث ان ادارة' ا لها اهد اغا روحیه" فهذ ا پوکد ان الاسلام 
دين ودوله ولیس مقتصر! علی اعمال العباذ ات فذالاد ارة الاسلامية تدعو الى 
التعاونو المشاركة » ومباذىء الاسام لتوكد ١اهدافها‏ الدينيهوارتباطے 
بهده الاهد اف ۳) , 

وفى هذ!1 ود على کل لھ افا تطالب بفضل الاد ارة والعلوم الاخرى 
عن الدين. بحجه" ان الدين والاخلاق كلاهما يقع خارج مجال الاستقصاء العلمسسى 
وان الصلم. محاولة. للسيطرة على العالم. فى مجالاته المختلفة وليرلتعزيسز 
ما يثبعي أن يفعله. الناس او يكونوا عليه ومنهم من قال اييضا ان القسم . 
التى تتصل بالثويية والاد ارة لن تدخل فی النظا م التربوى نفسه بل تعامل 
على انها متغير ات () ونحن هضا نوكد .ان الادارة التربوية تنط ي 
من هدف دینی وتعمل عليه » ولا يمكن‌ان تكون مثالية وصالحه الا اذا حققسنت 


(3) عبد الحميد الهاشمى ¢ الرسؤل العربى الموبى مرجع E‏ + 

hh 
A <I۹YA & اد ارة التربية »> دار الفكر القاهره‎ ٠ عبد .الفنى عبوذ‎ )۲( 
جریفت › نظرية الاد ارة تعریب محمد منیر مرسی واخرون. عالم الكتب‎ ۱ 


القاهره «بدون تاریخ) ص٤٤‏ . 


(Y5) 


هذا الهدف ثم نحاول تصحيحمتل هذه الإفكار إلتى تتلمذ عليها كثير من‌ابناء 
المسلمين وطبقوها فی مجتمعاتهم مما جعل ابا الاعلى المودودى رحمه الله 
تعالى يقول " لم يبق للمسلمين‌اليوم دولة ترى فيها الشريعة الاسلامية 
على انها قانون‌الدوله العنام سوى مملكتين هما افغانستان والمملكة العربيه" 
السعودية وان كانت الشريعة فيهما بغير روح فى واقع الامر" )١(‏ وقسد 
لحقت افغانستان باخو انها ولم يبق الا هذه البلاد نساآل الله إن يحفظهل 
ویثبتها على دینها وان یعید بلدان المسلمين الى تحكيم شريعة ربهم. 
اهداف اجتماعبة . 

ان‌الاوضاع الإجتماعية فى ابجع ور لى ١02ارق‏ اترو د 
لاآنها تهدف إلى ا وتحقيق اهدافه لانها تنبثق من خلال تنظیماته 
بالاضافة إلى ان القائمينعلى الاد ارة التربوية والعاملين بها هم ابنذن اء 
هذا المجتمع › والانسان بطبعه گائن اجتماعی کہا فال تصالی " یاایہے 
الناس انا خلقناکم من ذکر وائثی وجعلناكم شعويا وقباكل لتعارفو! ان اکرمکم 
عند الله اتقاكم E‏ والادارة التربوية جز ء۶ من المجتمع تتأثر به وتوّثر 
فيه لانها تقدم خدمات اجتماعية له ا المجال التربوى على وجه الخصوص 
ويلمسها افراد المجتمع لانها تعمل بهدف بناء المجتمعات الانسانية وى 
" تشم فی وسط اجتماعی قوامه مجموعات متفاعلة من‌القوى البشرية هدفه 
خدمه التلميذ او التلاميذ وهولاء قوام الاجيال الناشعة والتى تمثل طلاش ع 
المستقبل او اللبنات الاولى فى نهض" المجتمع « )؟( والعاملين داخض ل 
الموسسات التريوية يقدمون خدماتهم لافراد المجتمع » وبالتالى يتم اشباع 
كل‌الرغبات والحاجات الانسانية لانها تعتبر مسوولية اجتماعية پجب ان انود ی 


a 

هإ؟۸۷٠١ ابو الاعلى المودودى » نظريه الاسلام وهديه ؛ دار الفكر » القاهره‎ )١( 
۰ ر1۳۹‎ ۰+ 4 

(۲) سورة الحجرات » ايه ٣إ‏ . 

(۴) عرفاتمبد العزيز سليمان > استراتيجية الادارة فى التعليم » مرجع سابق. 
ص . 


(Yo) 


بالطريقة الحسنة ؛ كما ان‌الاد ارة التربوية تعمل ايضا على اشبساع الحاجات 
الاقتصادية والاجتماعيهة والثقافية للعاملين والطلاب ٠‏ وتحافظ على 
التو ازن جين المصالم المختافة فى المجتمع )1( کما تعمل على توئٹیق 
الروابط والعلاقاتالاجتماعية بين اغضا۶المدارس والادارة وزيادةف رص 
التعاون بينهم من اجل الارتقاء بالعمل‌التربوى وتقوية الروابط الاجتماعية'. 
وتقوم كذلك بتصحيح بعض المفاهيم الخاطئة لدى افراد .المجتمع 
فمثلا فى بعض المجتمعاتاتكون‌الدولة فى حاجة الى وظائف مهنية وحرفية ٠‏ › 
ولکنالاقبال ڪون قليلا عليها » بسبب نظرة المجتمع السيئة واحتقاره لهذه 
المهن الحرفية » فمن ثم تقوم الادارة التربوية بالتوجيه والارشاد وتصحيم 
مثل هذه المقاهيم الخاطئة' . IE‏ الطرق والوسائل » وتبين ان‌الاسلام 
بحترم متتل هذه الإاعمال والمهن »> وتساهم فى دفع الافراد فى الاثب ال 
على هذه المهن وسد اجتياحات الدولة" من العمال والحرفيين والصناع والموؤّهلين 


كما ان‌الاد ارة التربوية تقض على كثيرمن الامراض الاجتما 


++ 
8 


التى توّدى الى الفساد الاد ارى وتعطيل مصالح الاخرين وضياع حقوقهم كالرقوة' 
والتهاون واللامبالاة ›» والواسطة و المجاملات على حساب العمل » وعندما تختفى 
مثل هذه الامراض من العمل الاد ارى التربوى فان ذلك يزيد الترابط بين 
افر اد المجتمع ويحفظ للاد ارة التربوية قوتها وهيمنتها على العمل التربوى 
فی مثل هذا الوسط الاجتماعی " لانہھا تستمد مقوماتها من المجتمع الذى 
تعمل فيه وتهدف الى تحويل الفرد من مو اطن بالقوة بحكم مولدەفى هذا 
المجتمع الى مواطن بالفعل يفهم دوره الاجتماعى ومسوّولياته وسط الجماع" 
a‏ 

)١(‏ صلاح عبد الحميد مصطفى > الادارة المدرسية فى ضوءالفكر الادارى المعاصر؛ 

دار المريخ › الرياض »> ٠)١١‏ » صء . 


(Y1) 


التى ينتمى الي " )١(‏ ومزهنا يستشعر الفرد معنى الجماعة واهميتها لان 
من خلالها تقوم الادارة التربوية بو اجبها فى ياء الاتاهات ج د 
وتقوبمها وفق المبادىء والقيم التى يوّمن بها افراد .المجتم ع 
والادارة الاسلامية اهتمت بمشل هذه. الاهداف مئذ اقام الرسول طى اللهعلي ' 
وسلم دولته فی اتد حیث حطم فوارق الطبقات بقول الله تعالى" ان اکرمکم 
عند الله اتقاكم E‏ ويقول الرسول صلى الله عليهوسلم ليس من 


u ” مو‎ . 


وهذا يوكد .ان اهمية الاهد اف الاجتماعي- التى تسعى الادارة الثربوية الى 
تحقیقها خاصه وان الاد ارة تعتبر خدمة عامة" تمتد الى مرافق وموٴسات 
المجتمع المختلفه وتتفاعل معها بهدف ثحقیق اهد افها لانها تعتبر " عملي" 
اجتماعية' تعنى بتسيير وحفز العناصر ا > وتوحبید طاقاتها وتوجیهه 
بصورة اة *-(4 ٠‏ لتودی دورها المزسوم لها وتحقق إهدإف الاد ارة التربوية” 


ذات الصيغة الاجتماعية"' . 


س 

١(‏ عرفات عبد .العزيز سليمان » المعلم والتريية" فكت الاتيلى :المج 

القاهره ۰ 1۳۹۷ھ ۱۹۷۷م :ص1 . 

(۲) سورة الحجرات » ايه ٠۲‏ . 

(۳) ابو داود » سنن ابي د اود ؛ جې » دار احيا ۶التر اث العربى»بيروت, ص٣‏ 

}£( احمد عبد الباقى بستتان »حسن جمبل » طل > مدخل الى الاد ارة التربوية 
مرجع سابق » ص . 


(YY) 


اهد اف اقتصادية . 
ےا 

آن الجائب الاقتصادى ليس !مرا سهلا بل هو امر على درجة كبيرة 
من الاهمية لانه یدخل فی جمیع جو انب التحياة »> وعليه تتوقف حياة اى أمة. 
من ‌الامم لانه يدون هذا الجانب الهام لا تستطيع الدول تقدیم ای خدمات 


والجاتص الترتوي افر بالغ الاهميه كما سبق توضيح ذلك ويلعب 
الاقتصاد دوراكبيرا وهاما فى توجيه العمليه التريوية 4١‏ واقامة المنشات 
التعليمية' والتجهيزات التربوية وتوفير القوى البشرية ومتطلبات التربية 
والتعليم من‌المبالع المادية" اللازمه" . 


والكرتة اصبحت مرتبطه“ بالاقتصاد وگلما قامت‌ای دوله" بتطوب ير 
اقتصادها وجدت نفسها فى حاجه“ الى قوى بشرية » وهذه القوى لا يمكنتوفبرها 
الا عن طریق الجانب الاقتصادى » بالاضافه إلى ان التوسع التعليمى امر هام 
ويحتاج إلى تمويبل ٬وهذ!‏ بالتالى بجعل الناحية الاقتصادية" تزد اد اهمبتهړ ا 
وهذا يوكد لنا إهمية الجائنب الاقتصادى ومدى ارتباطه الوثيق بالتربيهة" ‘ 
وان التربية لا یمکن ان تحقق اهدافها الا من خلال هذا الجانب ثم ان التريية 
بعد ذلك تخرج لنا اجيا* من القوى البشرية (تعتبر استتمار | للدولة ومورد ا 
اقتصاديا هاما وقد ٠اتضح‏ ذلك من خلال در.اسات عديدة. بينت ان الثتربب ةة 
اشتشمار لرووس الامو ال لا مجرد خدمة استهلاکي" تقدم. للمواطنین » وانړے 
بالتالى صناعه من الصناعات . وان ما ینفق علیها يوتی آكله وثمراته 
آضعافا » وان مردود ٠الامو!الالتىن‏ توظف فيها یزید فی كثير من الاحيان 


على مردود الاموال التى کک فی ای ری ررافی از ای و ری 0 وی 


ل 


)١(‏ سيد ابراهيم الجبار»ء التربيه ومشكلات المجتمع » مکتبه غریب » القاهره ۹۷۷.ص 
إ(۲) صلاح الدين جوهر؛ المدخل الى ادارة وتنظيم التعليم؛ (مرجع سابق) ؛ صله . 


هامة 


0) 


(Y۸) 
ومن خلال هذا العرض يتضے لتنا ان الادارة التربوية لها إهداف اقتصادية‎ 
, منها ما یلى‎ 
تساعد على زيادة. دخل الغرد اما عن طريق تعليمه وحصوله على مو هلات‎ 
. علينا تساعده. فى الوصول الى افضل المر اكز والحصول على دخل مادى اقضل‎ 
اقامة دورات تدريبية لاخ ين لرفع مستو اهم التعليمىو العمل وبالتالى‎ 
, زيبادة. دخلهم المادى‎ 
تعمل الادارى التربوية على زيادة. دخل الدولة. بما تخرجه من اجيال‎ 
. يعملون فى شتى مرافق الدولة المختلفة‎ 
تساهم فى رسم خطط الدولة التنموية فعن طريقها يتم تخريج من يقوم‎ 
بامر التخطيط ويتم توفير مبالخ مالية كبيرة قد تدفع لخيراء اومستشارین‎ 
. اجانب‎ 
تقوم برسم خطط التربية والتعليم حيث ان مجال التربية من ابرز اهتماماثك‎ 
تقوم الادارة التربوية ايضا " بتامين كافة المستلزمات المادية لانجاح‎ 
a وانجازن بر أمجها كالمبائنى المدرسية والاجهزة والادو.ات‎ 
)١( , " واعمال النقل والصيائة‎ 
القيام بترشيد .استخدام الموارد والا مكانيات المادية لتحقيق اكب ر‎ 
فائدة. وتقديم اقضل الخدمات واكثر المشروعات فى العملية التربوية‎ 
وكذلك القيام باعداد .المختصين والفنيين المهرة والعمال الذين تقوم‎ 
على اكتافهم مشروعات الدولة: وخدماتها عن طريق هذه الموءسسات التريوية.‎ 
تهتم الادارة التربوية بحقوق العاملينن فببها ا كانت مادية او معنوية‎ 
وتعمل على إدخال الاجهزة والآلات و الادو ات التكنولوجية فى اعمال الادارة‎ 
التربوية بهدف تطوير انظمة التربية والتعليم ومواكبة التطور السريع‎ 
. قى المجالات الاخرى‎ 
س ل ل‎ 
احمد عبد .البناقى بستان »حسن جمييل طه ءمدخل الى الادارة التريوية.'‎ 
. ٩ مرجع سابق ءص‎ 


(Y4) 


والذی يوّکد على الاهد اف الاقتصادية للادارة الثريوية هو ربط 
التعليم بخطط التئمية و اعبار ان‌الاستشمار فی مجال التعليم اصبح 
واضحا من‌الدراسات التى آجريبت حول هذا. الموضوع واكد بعض رجل 
الاقتصاد " ان اکشر انو اع الاستشمارات الر:أسما لسية قيمة ؛ ما يستثمر 
فى البشر» وان e‏ يیجعل من‌الانسان عنصرا هاما من عناص الانتا 
المادى للثروة ومن هنا ندرك انه ليس الاقتصاد e‏ 
المادية مهو الذى ET‏ تحقق الدولةه اهد افها وخططها بل 
ان مجال التربية" والتعليم لا يقل اهمية عن الجانب الاقتصادى لان 
يعد القوى البشرية المختلفة لتمارس عملها فى مختلف مرافق المجتم ع 
واستخر اج شروات ای دولة ا الاقتصادية المنتجة لتحقيق 
اكبر عائد .اقتصادى للدولة وهذا يوضع اشر الاد ارة التربوية الكبير 
فى النهوض بالمستوى الاقتصادى من خلال وإاجباتها المتعددة وخدماتها1 
المختلفة"' واهد افها فها الطموحةه" ء لاغكداف ٠القوى‏ العاملة. المدربة الموهلة 
التى يحتاجها الجانب الاقتصادى. 
اهد اف نفسيبة . 
ممممممممممممممم 

بدا الاهتمام فى العصر الحاضر بالنواحى النفسية للائسان ولو 
یسنطیع ان ینکر احد ما لعلم النفس من اثر فى مجالات الحياة المختلنة 
وخاصة فى المجال التربوى لانه يدرس اتجاهات الثنمو » وخصاقص م 
لدى الانسان » وكذلك يقدم بعض النظريات والمعلومات المختلفة لتفسير 
سلوك الانسان ثم أن ای مجتمع پکون به مشكلات كثيرة لا مجال لحصرمهے 
منها الاقتصادية والاجتمامية والاسرية ؛ وهذه المشكلاد. . المختلفة توءشر 
على نفسیات المنتمين للمجال الربوف وتوشثر عليهم ؛ لذا فان الادارة 
از وة الصالحة الواعيه تهدفها تعمل على حل تلك الوك لان 
س 


(1) حامد عمار ؛ فى اقتصاديات الثعليم » الطبى" الثانية» دار العرفه ۳۸۸إه»› 
۵ » صا . 


(4۰) 


و ی ر ق التلاميذ ام العاملون فتعمل على حل مشاکل همم 

ودراسة احوالهمومعرفة اتجاهاتهم ورغباتهم حسب الفروق الفردية بينهم 

فتوقر المرشدين التربويين و الاخصائيين الاجتماعين والنفسين ليقومو! 

بالمساهمة"' فى حل تلك المشكلات » بالاسلوب التربوى الصحيح » وتقيم 

الندوات و المحاضرات وتقدم من خلالها التوجيه والارشاد والنصح ثم تقيم 

بعض الانشطة الثرفيهية الهادفة" وحيث ان الادارة التريوية تعتمد فى 

تحقيق اهدافها على جهود .العاملين فيها دان فهم رغباتهم ومیول هم 

واتجاهاتهم وحاجاتهم المادية والمعنوية يساعد على رفع الروح المعنويهة" 
لدی العاملبن ويزيد من نشاطهم ويجنبهم كثير !ا من المشكلات التى تد 
يتعرضون لها اذا لمتقم الادارة التربوية يمتل ذلك نحوهم . 


کت ن ال ن فى المجال الادارى التريوى يمارسون النصح 
والارشاد والتوجيه لاخوانهم العاملين معهم ويتواصون بالصبر والحق فيا 
بينهم ويراقبون الله فى اعمالهم ويقومون بسالاصر بالمعروف والنهى 
عن المنكر » وكل هذا يوّدى الى التعاطف و الرحمه فتقوم القيادات التريوية 
علي سبيل المثال بممارسة هذه الوا جإنمع العاملين فى المجال التربوى 
والعاملون يمارسونه مج الطلاب » فيقومون بالنصح لهم وتوجيههم وسل 
مشاكلهم » وان الالتزام بمبادىء الاسلام ويث الوعى الدينى فى مجمال 
العربية والتعليم ل اشر كين ملي نصيات العامدين و انتدسيد € ويج 
الاد ارة الشربو رة ارس ففلنه على الؤجه الصحيح فيتم وفع الرجل المتاسب 
فى المكان المناسب » ورفع اتروع المعنوية لدى العاملين »> وايجاد الحواقز 
الماديهة" والمعنوية لهم »وتلتزم بالانظمة واللوائح المنظمة للعمار _ث 
التريوية > ولا تهتم بالاعتبارات الشخصية* ٠‏ وتراعى فطرة الانسان ولا تعمل 
علی کبت رغبات افرادها او ادخال القلق فى نفوسهم . 


(۸1) 


فاث | قا متالاد ارة لوو بهد | الذور الهام فستتحقق اهدافها 
وتودی الى استقرار العاملين النغخسى وبالتالى زيادة انتاجهمو اهتمامهم 
بالعمل والتآئثير فی سلوكهم ورفع كفا ءتهم وطاقاتهم. 


وهذ! يوكد .ان ملم النفس التربوى والاهتمام به ذو اهمية كبيرة 
تآتی مزخلال دور هه الذی يمارسه وهو " فهم جميع الاعمال البشرية من حيث 
دو افعها والاسباب التى ادتاليها وتعليلها تعليلا علميا لغر ض اساسس 


( التوقع لتلك الاعمال قبل وقوعها ؛ وما عساه ان يعمل لتقويمي 
وتعضیدها ان كانت حسنة او الغفغط عليها وتخفيف وطاتها او منع وقوعه ل 
ان كانت سيفة ) )1( فاذا قامت الادارة التريوية يمثل هذ العمل 
الهام لا شك انها ستحقق اهد افها وتحقق مكاسب كبيرة للعملية التربوية 
وترتفع بمستوى العاملين وتوفر الامان والاطمقنان النفسى لهم » لان الم 
النفس اصبح كما يقول بعض الباحثين.بانه ضرورة لكل من يقوم بالاصلاح 


ویتصدی ار الناس سواء کانو! اقر اد | او جماعات لان اهمال مثل مده 


النواحى يجعل اقراد .الموسسة التربوية یعیشون فی فراغ روحی وفراغ 
نفسى يتنافى مع وضوج التصور الصحيح للحياة » بل قد يؤدى بالائساان 


الى القلق والاضطراب والاكتشاب ؛ ولعل الفراغ الروحى هو السبب وهو 

من اعظم المشاكل التى تحطم الانسان! لان‌الانسان لم يعد يدرك لماف! 

وجد وماهى مهمته فى هذه الحياة > لان الناس بعدوا عن‌الوحى الالهيى 

والعقيدة. الصحيحة ذلك هو سبب الفراغ الذى يعانونه » ومشكلة الفراغ ليست 

مشكلة إصلية نابعة منفطرة الانسان وانما هى مشكلة طارفة نايعة نن 

١ 

زيف الحضارة المعاصرة ) ) , 

ی ی ا کو 

4 حامدعبد القادر. واخرون. علم النفس الثريوىء جإ » الدار القوي‎ )١( 
۰ . 11 للطباعه والنشر » إمدينه النشر فو معروفه ) 1ھ 11۰م ص‎ 

(۲) عبد .الرحمن‌النحلاوى» التربيه الاسلامية والمشكلات المعاصره » طا المكتب أ 
الاسلامی » بیروت › مكتبه اسامه » الرياض » ۲( » صړمم. 


(AT) 


وبهذا نخلص الى ان للادارة الشزيوية اهدافا نفسيه" لاني 
تهدف الى توجيه الانسان الى عبادة خالقه وحخدمة دينه ومجتمعه و التكيف مع 
بيئته وتحسين الصحة النفسية للافراد وتنظيم الوقت وتوجيه الطاقشات 
البشرية وافساح المجال امام اصحاب المهارات و المو اهب‌والخبر ات» واصحاب 
القدرات » ومراعاة الفروق الفردية والعمل ت تنميتها واستغلاله ا 
فاذا كانت الادارة تهدف الى ذلك فان علم النفس ايضا يهدف الى ذلك ')وليس 
ادل علي ذلك ما يقوم به علم النفس التريوى »> فهو يطبق البحوث 
والتظرپات اة فى مجالالتربية والتعليم وكذلك علم النفس الادارى' 
الذى ببهتم اا الاد ارة المختلفة ويتناولها بالتحليل والدراسة 
بالاضافة الى الاهتمام بالسلوك الاد ارى و الاساليب الاد اريه" التى تطب ق 
فی مجال الاد ارة وهو ينبشقمن خلالها » وهذا ما يوّكد لنا ان للادارة التريويه 


اهد افا نفسیه سو ۱ء كانت تتعلق بالجانب اليون اداد ارف ۰ 


اهد إف سيیاسبه : 
مممممممممممممممم 

ا ا ا مرتبطة بالسلطة السياسية وتعمل فى اطلار 
السياسة' العامة للدولة › والاوضاع السياسية لها تأثير كبير على 
اد ار ال لانها تستغلها فى ترسيخ المبادىء والقيم والاتجامات 
التى تومن بها الدولة: وتعمل من !جلها > قى نفوس الافراد سواء كان سوا 
مغمار! او کبار! > ثم ان العوامل السياسية توّثر فى نظم التعليم وفى 
تنظيم مراحله المختلفة وكذلك فى مناهجه » ولعل كشير! من البلدان تستغل 
نظم التربيه فی تشبيت النظام اا لذلك اليلد ٠‏ ثم ان النظضام 
السياسى هو الموجه لسياسة التعليم فىاى اولقمن الدول » فاذا كان 
الدوله تدين بالاسلام وتحكمه فان‌السياسة التعليميه فى هذه الحالة تنطلق 


مت خلاله کہا فى العملكة" العربية السعوديهة" علي‌سبيل إالمثال وبالتالى فان 


الندة a‏ »> بیروت ١١٤ھ‏ ۱۹۸۱م »ص٩‏ . 


(AY) 


سياسة الدولة تر اعى مبادى۶ الاسلام فى جميع الجوانب الحياتية عام 
والمجال التربوى خاصه . 


والدولة تعمل من إجل تقديم اكبر قد ر من الخدمات والتسهيلات 
الى افرادها والادارة التربوية هى التى تقوم باعداد الانسان ليكون 
عاملا قى مجتمغة بحا ودا و او رة ادرو هى اجن و كو ج 
التربيه" لتحقق سیا الدذولة و اهد افها وطموحاتها من خلال المجال 
ال بى وهنا يتضح لنا الترابط بين سيامة الدذولة والادارة التربوية' 
التى تعمل على استقرار اوضاع الدولة السياسية ؛ من خلال تنظيماتهے 
واهداقها » وعدم الاضر ان نه أو العمل علىمخالفتها او معارضتهاء 


والسلطة السياسية داقما تعمل من أجل توفير فرص العمل 
لمواطنيها واقامة المشروعات والمرافق والخدمات ؛ وتعمل للارتفاع 
بمستوي الفرد فی معاشه وتوفیر الحياة الكريمة له » وغيرها من الاعمال 
التى تقوم بها اى دولة. وتسعى لتوفيرها » لافرادها ؛ كفرص التعليسم 
والوظائفاوالاد ارة التربوية تعمل جاهده. من‌اجل اعد اد .الافراد الذيسن 
سيقومون بتولي هذه الاعمالء والمساهمة فى استقرار اوضاع الدولة. وتولى 
اعمالها والالتزام بمبادشها واعداد .القوى البشرية ليكونوا لبنات منت" 
فى الدولة' . 


كما تعمل على تطبيق اللو اقم N EE‏ الى 
ترسمها الدولة » وتعاقب كل من يخالفها » وهى بذلك تتحرك وتعمل فى 
الحدود .المرسومة لها »> من قبل البيلطة القاعمة بشوون التربيه (كوز ار هة 
المعارف متلا ) وهذه السلطة تستمد سلطتها وتنظيماتها من السياس .ن" 
العامة للدوله ء لانها ر وفق الخطه* اة لھا ؛ وذلك إن‌الادار ة 
الكريوة مسوولة عنتنفيذ ما تقرره القيادات السياسبه" من خطط وتنظیمات 


وسياساث عامة وخاصهة حتى يتم انجاز اعمالها وتحقيق اهد افها وفق 


(4£ ) 


١ 
» 1) السياسة التى توجه الاد ارة التربوية‎ 


ومن هنا وی ان ا التربوية تتأاثر بالاوضاع السياسي هة 
التى تسیر عليها اللدوله' » قافا کانت الدولة تطبق الاسلام فسياسته ا 
تنبئق من تعاليمه وتعمل على تطبيق ميادقه فی شتی المجالات » واذا كانت 
راسماليه فهى تعمل على تحقيق وتطبيق المبادىء الراسمالية' » وكذلك 
اذا كانت اشتر 


a a n 


(4 حمدذی امین عبد .الهادى»› الاد ارة العرببة المعاصرة ¢ داو إالفكر العربى ٤‏ 
إلقاهرة 4م ص0 » 


(Ao) 


وظائف الادارة' 
ممممممممممممممہ 

من خلال اطلاعی على كتب الاد ارة وجدت ان علماء الإدارة لم يتفقو! 
على تحديد وظاشف الادارة او عناصرها »> كما بطلق عليها البعض منهم › 
فمنهم من يرى ان هذه الوظاعف هى التخطيط ؛ والتنطيم » والتوجيه , 
والرقابة" 7 ومنهم مزیری آنها التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة 
والتنسيق وحددها إهنرى فایول الفرنسی) بانها التنبوٌ و التخطيط؛ والتنظيم 
واصدار الاوامر والتنسيق والرقابا" ى (لوثر جوليك الامريكى) فقال هى 
التخطيط والتنظيم والثوظيف و التوجيه والتنسيق والابداع والتقاري سر 
والموازنة* ۴ ويشير الدكتور غرفات عبد العزيز سليمان بأنها التخطيط 
والتنظيم والتنسيق والتنفيذ والتوجيه » والمتابعة والتقويم ' 6 ومنهم 
یری أن الاد ارة العامة والادارة ال وة والادارة المدرسية تشترك 
فى عدة. وظافف » هى التخطيط و التنظيم والتنسيق والتوجيه والمتابه 7 
والتقويم )١‏ وعلى هذا فالباحث سوف يناقش بعض الوظائف الهامة التي 
ی آنه بدونها لا پبمکن ان تحقق ا اهذ افها› وهذا لا بعنى 
عدم اهمية الوظاعف الاخرى: بل هى جز۶ لا يتجزاءمنذلك بل قد ندمج بعضهے 


+ 


3 مدنی عبد .القادر. علافی ۽ الاد ارة در.إسه" تحليلية للوظاتفو القر ار اث الاد ارية 
(مرجع ا ص ۰۷ز . 

(۲) محمد نور الدين عبد .الرزاق؛ مبادىء۶ علم الادارة العامة » دار العلم 
للنطباغه والتفز ؛ جده (بدون‌تاريخ) ص [" ء 

۳( مخمد مهنا العليئ؛ ٠‏ الوجيز فى الاد ارة العيامة › (مرجع سابق) ص )۱۱ ء 

€( عرقات عيد' .العزيز سليمان› أستر اتيجية الاد أرةفى التعليم؛ ؛ مرجع سابق :ص ٠۲١‏ 

۸ سليمان‌عبہد' الرحمن الحقيل » »> الادارة المذوسية : مرجع سابق » ص‎ )٥( 


(A7) 


ومن اهم الوظائف التى سنتناولها بشیى ۶ من الايجاز مايلى . 


1 س التخطيط ء 
2 التنظيم . 
ت التوجيه . 
£ الرقابة . 
هه — التقويم » 
آولا التخطيط 


يعتبر التخطيط من أهم الوظاثف الاد اريه التى لا يمكن لاى عملية 
اد ارية ان ثحقق اهد افها علي اللوجه المطلوب بدونها حيیت اصبح 
التخطينط امرا ضروريا فى آى مجال من مجالات الحياة المختلفة" وقد 
عرف منذ زمن بعيد .. ولعل فى قصة يوسف مع ملك مصر عندما قام بتفسي ر 
روّيا الملك ما بدل على قدم وجود التخطيط و اهميته » وكذلك المتتبمعع 
لهجرة الرسول صلى الله عليه وسلم وغزو اته يجد ذلك ايضا قام على التخطيط. 


والامر الذى بهمنا هو التخطيط فى المجال التربوى فقد اصبح 
امرا ضروریا »> وهناك العديد من الدر اسات و البحوث والكتب التى تدعو 
الى !لاخذ به » وانه و للعمل التربوى »> حتى تكون‌الخطط المرسومهة 
والقرارات الصادرة والاهد اف المحددة ناجحه والتخطيط له فوائد كثيرة» منها 
تقليل اإلاخطاء , وساف على نجاح a‏ الادارة الاخری وثزد اد اهمیت ےه 
فى المجال التربوى لانه يخدم الموسسات التربوية التى تخرج اهم عناصر 
المجتمع وهو الانسان الذى سيقوم بالبناء والانتاج فی مجتمعه : 
۰ وبعرف اتخ بآئه " محاوله من‌الفرد لاستثمارمو ارده لاق ہی 
خد برق تحقيق اهداف معينة فى فترة رمنية معلومة مع السعى المتواصل 
لتنمية قدراته وموارده. لتحقيق مر من فدات 0 ولي هذه ردخ 


للتآليف وال ص إإ ۰ 


(AY) 


امر هام فى ای مجال وهو كما وصفه احد كتاب الادارة بانه کالقل ب 
النابض فى الجسم لانه لا يستطيع الجسم ان بؤدی وظیفته بدون هذا القلب 
شم ان ای عمل یتم بدونتخطیط فمانه یکون‌عشو افیا وارتجالیا ويك ون 
معرضا للفشل ولا یحقق الاهد إف المرسومة کما بنبقی ؛ 


و التخطيط اجوق فى (مقتاح نشاط العمل فى المجال التريبوى 
و التعليمى والتدريبى E O e GE‏ 
الفعالة ) (1) 

وعلی هذا نجد ان التخطيط فى 1د ارة الثربوية عمليه مستمرة › 
وتتضمن جو انب عدیده تهدف الىوضع الخطط المناسبه لمو اجهه ای احتما لان 
تعرض العمل التربوى للخسا > سو ا۶ فى الحاضر ام المستقبل وهذا يتفق 
ج تصور الاسلام الحنيف ٠‏ كما سنوضح ذلك فى فصل قادم , 


لذا فالعبد ماموربآن یاحف من دبُيیاه لاخرته ؛ ومنيبومه لفغده وهذ ! 
بوگد ان التخطیط اصبے فی هذا العصر على وجه الخصوص عملية ضرورية فى كل 
{TT} u‏ 
ومكوتاكه  -‏ 
والقائمونعلى التربية و التعليم لا یستطیعون الاستغناء عن التخطيط ˆ 
فی جميع مجالات العمليهة' التربوية من التلميذ إلى الخدمات والانشط__ز 
التعليمية و الطلابية ء. 


س 


1( احمدعبد الباقى بستان : حسن جميل طه » مدځل الى الاد ارة التربوبة : مرجع 
سابق » ص۷ . 


۲۱) محمد على حافظ » التخطيط للتربية والتعليم» (مرجع سابق) › ص . 


(Y€) 


(A۸) 


ان التنظيم هو الوظيفة الئانية منوظاكف الادارة التريوية , 
وهو يعنى توزيع الاعمالوالانشطة المختلف” بين العاملين داخضشل 
ال او المنظمة التربوية کل فی مجال تخصصه ؛ بل يعمل 
من اجل وضع الرجل المئاسب فى المكان المناس " و التنظيم 
عبارة عن عمل جماعى مستمر يتم عن وعى‌وادر اك لتنسيق اوج 
النشاط الری فن مان ين اجل تحقیق الاه داف 
المحددة وعلى هذا فنستطيع ان نقول ٠‏ هو تنسيق القوى والعوامل 
المتاحة بما بكفل تنفيذ الخطه المرسومهة بكفاءة واتخد ي نخ 
الصلاحيات و المسووليبات والعلاقة ببن مختلف اوجه النش اط 
والوظائف فى المنظى" " )١(‏ ويتم توزيع الصلاحيات والاعمسال 
بين العاملين »> ذد اخل الموسسة التربوية كل حسب تخصصه »> تی 
لا يكون هناك أى ارتساك في العمل» > وحتى لا تتعطل مصالسم 
الآخزرين > وعند سير العملية التربوية على هذا الاساس ذ قان ذلك 
يزيد من انشاجيه' العاملين »واكنشاف الاخطاء ونواحى القصور 


وتلافيها » ومعرفة اسباب ذلك ليتم علاجها . 


الكرياة القوى و والمادية ولكن على حسن تنظيم هذه الق-وى 
يثوقف نجاح كافه* المشروعات والخدمات )9( من الافر اد من‌اجل تحقبق 


أهد اف الاد ارة التربوية., 


a 

(1(١‏ مهدی حسن زویلف › محمدقاسم الفريوتى؛ مبادى۶ الاد ارة نظریات ووظائف 
مرجع سابق › ص4٩‏ ۰ 

(۲١‏ سليمان محمد الطماوى »الوجيز فى الادارة العامة »> دار الفكر العربى. 
القاهره 1ھ 6مم ص ۲ ۰ 


(۸۹) 


و التنظيم فى الاد ارة التربوية یجب ان یر اعی الاتی ب 


معرفة اوضاع الادارة التربوية ونشاطاتها المختلف . 

2 معرفه" اللواثح والنظم والارشاد ات و التعليميات الصادرة مسن 
الجهات العليا . ۰ 

¥ معرفه الاحتياجات البشرية والمادية لكى يتم التنظيم وفقا لها. 

العمل على الارنفاع بمستوى العاملين وتزويدهم بالمعلو ت 


المختلفه' عن التنظيم واهدافه ومبسادقه بشتى الوسافل کما هو 
الحال فى المملكه" حيث يتم ذلك عن طريق معهد الاد ارة العامة إو 
عن طریق مراكز الاعداد التربوى لبعض العاملين فى المجال 
التربوى کمدر ۶۱ المد ارس ملا »> كما يحدث الان فى مركز التدريب 
التربؤى بجامعة ام القرى. 
4 حصر الوظاقف والاعمال وتوزيع الافراد عليها حسب التخصص والخبرة 
حتی لا یحدث ای خلل او قصور في العمل التربوى . 
ومزهنا فان التنظيم الادارى يدخل فى جميج جوانب العملية" التربويه" 
لانه روح الإدارة بعد الثخطيط واهم وظاففها وعليه يتوقف نجاح كافه الوظاعف 
والاعمال الادارية > لان هذ | التنظيم هو الذیى ينسق العمل وبهيتم تنفبي ذذ 
الخطط ورسم السياسات التربوية المختلغفه د اخلالموسسة التربوية . 


والقارىء لكتاب الله وسنة رسوله وسيرته عليه إالصلاة والسللام 
يجد فيها كثير|من المفاهيم التنظيمية كما هو واضح فى العبادات المختلفة" . 
و المعاملات وعلاقة التاس بعضهم بج بعض ويجد .الانسان ان الاسلام قد سبق الى 
کثیبر اا و 
فی فصل قادم. » 


شم ان علماء الاد ارة اجمعو! على ان هناك عددا من‌المبادى الستى 
يبقوم عليها التنظيم الجيد وھی التی تحدد. إهد اف وغاية الاد ارة فى آى مجمال 
من المجالات المختلقه ومن هذه المبادى ء على سبيل المثال لإ الحصر ما يلى. 


(۹۰( 


وحدة. القيادة. » مبد1 التنسيق» مبدا تناسب السلطة مع المسوؤلية › 


مبد ا. الخروته و الخ + 


ولا شك انمثل هذه المبادىء ذاتاهمية كبيرة وبها يرتفع مستوى 
العاملين واد اوهم‌وترتفع معنویاتهم وتتحقق| هد اف التربوله ويزيد من 
انتاجية العاملين » وسيتناول الباحث ذلك فى حدیته عن مواقف من 
اة التوبة ٢‏ 


مممممممممممدممصممم 
ان التوجيه لا يتل أهمية عن التخطيط والتنظيم فهو يصحح كثير! 
من الاعمال والافكار حول بعض المفاهيم الادارية منجهه » وكذلك بض 


الممارسات والافعال الادارية من جهة اخرى . 


واهميه التوجيه شاتى قى كونه ”يوجه العاملين فى الموؤسسات التربويه" 
المختلفة ويرشدهم الى ما يجب القيام به فىمجال اعمالهم وتخصصاته م 
بما يحقق الاهد اف المرتوهة > تم الاستماع الى اراھ ففرا ی اوی بت 
على تساولاتهم واستفسار اتهم فذلك يوّدى الى تحقيق الاهد اف التربوي" 
وسير العمل على الوجه الصحيبح . 


ويعرف التوجيه فى مجالالاد ارة التربوية بانه " الاتصال بالموظفين 
والمعلمين عن طريق روساكهم وترشيدهم بالعمل على تحقيق الاهداف الثربويه* 
والتعليمية العامة "(() والتوجيه مرتبط بالتخطيط والتنظيملانه بدونهم 
لا بستطیع ان يحقق اهدافه بين‌العاملين . 


س 
)۱( ابر اهيم عصمت مطاوع » امينه احمد حسن ؛ الاصول الاد اريه للتربيه » (مرجع 
سابق ) »> ص ۷ء * 


(4۱( 


و اهمال التوجيه بوّدى الى النصور والتسيب فى العمل » ويوّدى الس 
حدوث خلل فی کثیر من‌الاعمال ٠‏ والممارسات »> ويودى بالادارة الى 
القوضى والتساهلء 


و التوجيه السليم ل بستلغشی عنه ای !انسان وبه يتم تحسين وتقویم کر 
من‌الاعمال فى المجال التربوى والانسان بشر قد بقصر او یبخطیء . 


وبالتوجية السليم یمکن‌تصحیح کثیر من الاخطاء۶ والتغلب على بعسسض 
نواحى القصور وتصحيح بعض المفاهيم الخاطقة فى مجال العمل التريوى . 


والتوجيه يقوم مقام النصيي” > والاسلام يوكد على النصيحه" وج ء 
فى الحديث ان التبى صلى الله عليه وسلم قال " الدين النصيحة "“ )١(‏ لت)] 
لا یمکن الاستغنا ء۶ عنه وتکون اهمیته اكبر فى المجال التربوى والادارة التريوي" 
لانه امر يتعلق باعداد الاجيال » وتحسين العملية* التربوية وتطویر کل ے 
بتعلق بها من خطط ومناهج وطرق دوين وره من الاساليب والوسافل > تشم 
"وجيه المدرسين والعاملين التوجيه الصحيح وسنميةخبر اتهم ومعلومات هم 
فى مجال عملهم الاد اری على انه بيجب ايكون هذ ! التوجيه من مصدذر واحصد > 


حتی لا یحدث تعارض بین من یصدر مشل هذه الاوامر والتوجيهات . 


ویجب إن يمارس التوجيه باسلوب لین وواضم بعيد | . عن التسلط او الاساء ةق 
او یگون شخصيا وبصورة سو به" او علنية خسب المصلحه" العحامة وقد یگون احیبانے 


فى علنية التوجيه فائدة للاخرين فلا باس بذلك. 


ویجب انير اعی قى التوجيه حدود الاد اب الاسلامية وعدم الإساءة الى 
احد لان التوجيه بهذف إلى اصد ار التعليمات والتوجيهات الجيدة وايصاله 1 
للاشخاص الموجه اليهم او ترغيب اغراد القوى العامله وافراد التنظيم وتوجيههم 
وتحفيزهم ورفع معنوياتهم وقيادتهم القيادة.الراشدة نحو تحقیق الاهد اف 2 


mT 
٠٠١ مهد غیج ميلم تباب فانم ښفریلودي “مښادیء الاد ارة + مرجع سابق» ص‎ ۱ 


(ar) 


آالتی یر اد تحقیقها وهذ ا التوجبه يجب ان يراعی [الفروق الفردية) بين العاملين 
من حیث فندرتهم و استعد ادتهم ومبولهم ومعلوماتهم اانه كلما راعينا ذلك 
فی عملیه" التوجبه كلما كانت النتائج افضل بحیث یعطی کل واحد ما پناسِه 


من التوجيه حتی لا یعطی اکثر من حاجته او فوق مستواه فيوّدى ذلك الى الفساد 


كما یجب ان يركز القائمون على العمل قى الاد ارة التربوية على 
العاملين الجدد الذين يحتاجون الى من يآخذ بایديهم ويساعده م 


على التكيف مع عملهم الجديد» ومع المجتمع المحيط بهم ويساعدهم على التغلب 
على المشاكل الشخصيه"' والاجتماعية و التربوية التى تو اجههم > ويوضح لهم مسولياتهم 


فى ضوء۶ اهداف الموّسية " )١(‏ وهناك امر هام لابد انيراعى فى عملية التوجيه 


وهو مبدا 


العلاقات الانسانية فهو مهم جدا. بين العاملين لان به بسود التعاون 


والمحية و الترابط وابد|ء النر آى والاقثر احات والنقاش المخلص إلجاد بين 
العاملين وروساگهم حتى يحقق التوجيه اهد افه و التىی يعمل من اجلها » ومنهے 


على سبيل المثال 

. تاوية العلاقة بين العاملين فى المجال التريروي‎ - ١ 

۲ حل الصعوبات والمشكلات التى ME‏ العاملين وتعيق سير الغمليه التربويه. 

٣‏ توجيه العاملين وتفريفهم باهد اف العملية التربوية التى يعملون مسن 
اجلها ومدىي إهميتها وضرورتها لمجتمفغهم 
وهذ ا التوجيه بيجب ان يڪون بعیدا عن‌التسلط كما ذكرنا وازیلتزم بالاتی. 

3 ان تکون !او امره وتعليماته غير مخالفة لتعاليم الاسلام او تدعو الى 
ارتکاب معصیه » ومتسمه بالیسر واللین . 

ى انتكون التوجیهات التعليمات‌الصادرة الى الخاد قى مجال الاد ارة 


الثربوية من المسولينقابله للتنفيذ»وغير مستحیله وتحقق اهد أف الاد ارة 
التريوية حى ا بتعارض التوجيه مع سیا س" الدوله" التعليمية المعمول بها » 


س 


}1( عمر محمد التومی الشيبانى؛ من اسس التريية الاسلامية »> مرجع سابق› ص۴۷ . 


(4۳) 


الرقابه ‏ . 
مممممممممممف 

ان الرقابة هى من الوظائف الاد ارية الهامة ايضا »> اتی بها یگتمل 
العمل الاد ارى ويتم على الوجه المطلوب » وهى اسلوب اد اری بتم به تدار ك 
الاخطا ء۶ والانحرافات قبل حدوشها » ويمئع الفساد .الادارى » وتعملعلى تذليل 
كل الصعوبات و المشگلات الئی یمكن ان تواجه العمل الاد اری > وتساعد على 
القضاء على بعض الانحرافات او الاخطاء قبل حدوشها او تمنع استمرارھه_ ل 
کما انها تساعد على القضا ۶ على الا او الاستهشسار فی‌العمل الاد اری ¢ 
ويعرفها رجال الاد ارة(بانها عملية التحقق من مدى انجاز الاهداف المرسوم* 
بكفا ۴ه ؛ و الكشف عنمعوقات تحقيقها و العمل على تذليلها فى اقصر وقت ) 1( 
وهکذ! بو اسطه الرقابة" يعرف المسولون ما تم انجازه من‌العمل الادارى ؛ ومعرفه"' 
المقومات و الصعوبايب ومحاولةعلاجها . 


والرقابة ضرورية لكل عمل ينشد .النجاح » وهى تمثل العين الحارة 
لاى خلل يحدث » او اقصور نتيجة تهاون او اهمال » فهى تعمل على القضزء 
عليه وتجعل العاملين يقومون بدورهم ویلتزمونبالاسلوب الإمشل فى اداء۶ اعمالهم 
وذلك يوّدى إلى انجاز الاعمال فى الوقت المحدد. ويكفاءة عالية . 


وتزداد ١إهمية‏ الرقابة” فى العمل التريوى نظرا لاهميته » ولان اى خطا 
او انحراف يحدث فى هذا المجال يضر بالشربية و التعليم عامة » ویوشر فی مقومات 
المجتمع » ذلك ان افراد المجتمع يتخرجون عنطريق يق التربية و التعليم وهمم 
الذين سيقومون باعباءالحياة > داخل هذا المجتمع ٠‏ فلابد ان تتكون الرقابة 
قشائمه شى هذ االمجال »> حتى تكون جميع الاعمال الاداريةوالتربوية والخط._ط 
التعليمية المرسومة و البرامج المعدة. والمناهج الدراسية تسير على الوج 
الصحيح » وفق التعليمات الضادرة من الجهات‌العلياء 


}1 محمد نور الدين عبد الرازاق› مبادىء علم الاد ارة »> مرجع سابق ؛ ص٤۸‏ . 


(۹£) 


والرقابه الادارية تقل اهميه عن التخطيط او التنظيم 1 التوجيه 
لانەلو قرض ان هذه الوظائف تمت بالصورة المثالية > ثم اهملت الرقابة 


فانه سيحدت کثير من الإخطا والانحرافات والاهمال . 


ومن شم قد لاتتحالق الإهر اف المرسومة على الوجه المطلوب كما لو كان 
هناك خطه معينة وجد فيها بعض الظل » ولم تكن هناك رقابةواعية مدرى 4 
لذلك فلا شك ان هذا العمل سيبفشل إو جد د فون ول تى او ي 
منه كما بنبغى وذلك بسیب غياب الرقابة »> أما أافقإٍ کانت‌الرقابه موجودة 
O ET e a O CE‏ الط طز 
والاعمال الآادارية التربوية و تسعى الى اكتشاف اى قصور او خلل وتصحيحهے 
منقبل القائمین‌علیها حتی لا تتكرر مره اخرى . 


والرقابه یجب ان تکون شاملة لكافة الجو انب الاد ارية الثربوية › 
وا تكون قاصرة على جوانب معين او اجهزة اداريه معينةبل لايد ان تمارس فى 
جميع المستويبات ليكون‌العمل متكاملا ومنظما لان ای قصور فی جانب يوش ر 
على الجانب الاخر ٠‏ والرقابة تعتبر من‌اهم " الوظافف التى تباشرهے 
الاد ارة التربوية التىتعمل من اجل الوصول الى الاستخدام الامثلء لكل إلإرديد 
التىتشحققمن ورا ۶ الاغر اض التربويبة و التعليمية 3 
> انواعالرقابه"' . 
مممممممممممممممممفم 

.اختلفت أر!ء المشخصصين فى الاد إرة حول انواعها ولم يتفقوا على 
انواع محددة. فمنهم مزقال هناك رقاب" دة وقضائية ورقابة جمهور» ورقابة* 
وسال اعلام › ومن هم من قال ١‏ انها رقابة شاملةورقابة' جزشية» ومنه ممم 
مزقال , هناك رقابة د اخليةورقابة' خارجية او رسمیه ؛ وغیر رسمیه او مباشر هة 


هإ۲۹٦۰۲ امیل فهمی »> الرقابه على الاد ارة التعليمية »> مكتبو الانجلو المصرية › القاهره‎ )١( 


1۹41 > ص إ »م 


(40) 


ومن خلال هذه الاختلافات فالباحث يرى ؛ ان هناك ثلاثة انواع من الرقاب 4 


اذا توفرت فهی کكافبه لای عمل ليحقق . إاهدإفه 


التثلائثة فى طياتها كل هذه التقسيمات التى تحدث عنها رجال الاد ارة والانواع 
الثلائثة هى "~ 
ا رقا ورا ۲ - رقابه خارجية ٠‏ ۲ رقاية ذاتية'. 
وهذه الانواع الثلاثة سنتطرق لها بايجاز . 
صور الرقابه 
رقابة داخلية » رقابة خارجية » رقابة ذاتيه . 
1 الرقابة الداخليه . 
وهى تلك‌الرقابة التى تمارس من قبل المسولينو القادة الاد اري ين 
وروساء الاقسام > داخل الادارة التربوية كل فى مجال اإاختصاص . 
IIE‏ المناسب الذى يحقق الاهداف » ويرتفع بمستوى الاداء » لدى 
العاملين بعيدا عن التسلط »> وقد يكون هناك اقسام خاصه" داخضسل 
الاد ارة التريوية تمارس هذه الوظيفه الرقابية » ويقوم بها رجال 
مختصون ومعدون لمشل هذا العمل الادارى الهام. 
ت الرقابة الخارجية' . 


A EEE 
وهذه الرقابة تشمل جو انب متعدده. من الاجهزة الاد ارية و الىوساشلالرقابيه'‎ 


المختلفة حيث تمارس الرقابة من‌اجهزة اد اريه اخرى » خارج الادار ة 
الاخروة اعدت لهذ | الغرض كما فى بعض بلدان العالم مثل ديوان 
المراقبة العامة » وديو ان‌المظالم › وادارة التفتيش بوزارة المعارف 
بعالمملكة العربية السعودية" ٠ق‏ اليرزلمانق .: او مجلس الشعب » او مجلس 


ألامهة » كما فی بعض الدول ؛ وهذة الرقابه" قذ کار متلا وساتل 


(4٦) 


الاعلام المختلفة > أو اجهزة اخرى » لها صلة بمصالح افر اد المجتمع › 
ولها صيغةرقابية' > تقوم بها بصفه" مستمرة سو اء بطريقة' مباشرة 
ام غير مباشرة خت وا تقتضية المطصلحة العامة" > والاسلام ,امتاز بانه 


نظم هذه الرقابة الخارجية ممثلة فى المحتسب وهيقة الامر بالمعروف والنهى عن عن المتنكر. 
٣‏ الرقابة_الذاتيه . 


وهذه الرقابة هى اهم وافضل واضمن انواع الرقابه على الاطلاق لان 
تجعل من الانسان رقببا على نفسه يیحاسبها ويصحح اخطاووا ويخلص 
فی عمله: لان الدافع لذلك هو الخوف من الله عز وجل وابتةف ن ء 


مر ضا : ج 


و الاسلام اهتم بهذا النوع من الرقابة > لانها تعنى رقابة" الق رة 
المسلم على سلوكه وفق تعاليم ا لاسلام »> لان الائسان عندما یقوم بآی عل 
فهو يراقب الله عز وجل كما جاء فى ا"حديث ان تعبد الله كائك تراه قان 
لم تکن‌تر اه فآنه يرال" )1( فهکذ 1 يکونالانسان رقيبا علی نفسه واعماله 
لانه يعلم ان الله يراه فى كلتصرفاته قهو لا ببرید .ان براه الله عز وجل حيسث 


تهاه ولا يفتقده. حيیث آمره + 


و الرسول طى الله عليه وسلم إكد على الرقابة” وجعلها قائمة على 
الرقابه الذاتية” التي أشار اليها لى الله عليه وسلم فى قوله " الكيس من 
من دان نفسه وغمل لما بعد الموت ء٠٠‏ الحديث" (۲( کما ان الاسلام دیا 
كل انسان الى ممارسة هذه الرقابة حيث جاء فى الحديث " من رآى منكم منكر 


فلیغیره بيده فان لم يستطيع ور ا O‏ 


(f) " الإيمان‎ 


س 


)۱( مسلم ۽ ۾ صحيح مسلم 6 : گتاب الابمان ¿ ج 4 ب صلل . 
)۲ احقد بن حثبل » مسند الافام احمد بن حنبل › ج ٤‏ » ص٤)|‏ . 
}۳ مسلم > صحیح مسلم ¢ کتاب الايمان ۾ ج إ ء صن ۹ ٠۰‏ 


وهذا لا يعنى اننا نترك الرقابه" الخارجية او الداخليهة" » يسل 
يجب مر اقبة الصاملين ومتابعة اعمالهم › لان الانسان مهما بلغ من‌الحر 
و الاخلاص و الكفاءة فانه لا بصل إلى درجة الكمال فهو معرض للخطا والنسيان 
وممارسة الرقابة' هى جزء من الامر بارا والنهى عن المنكر» الذ.ى 
جعله الله من صفات هذه الامة المحمدية" قال تعالى " كنتم خير امه اخرجت 
للناس تامرون بالمعروف وتنهون عن المثكر وتومنون بالنه " )١(‏ 

اما ترك المخطى'و المقصر يتمادى فى خطاة وتقصيرة و الاعتم اد . 
على الرقابة الذاتية فهذا ليس من‌الاسلام » ولا الذى نقصدة فى .هذا المفهوم. 


وبهذ | نصل الى ان الرقابة الذاتية" تكمن فى التقوى التى متس 
وقرت فى قلب الانسان المسلم قادته إلى مر اقبه الله فى السر والعلن لان الله 
خائنة الاعين وما تخفى الصدور .0( 


ان التقويم هو المقياس لكافه انشطه الاد ارة التربوية او هو الميزان 
لتلك الائشطة » به عرف القائمون علينها مدى تحقيقها لاهد افها ومدى 


والتقويم يجب یکون شاملا لکافه' جو ائب الاد ارة_ التربوية لائننلے 
بو !سطته نستطیع ان نقف على. حقيقه قيام الادارة التريبوية بدورها والتقويم 
' عملية ضرورية تقتضيها طبيعة اى عمل بصفة عام وما يتصل بعمليات التربية 
بصفة خاصة لان .العملبات الحو و التعليمية هى عمليات اعد اد اجب ال 
فی بناء مجتمعاتها .' :. e‏ وای خلل فی هنه العمليات سيكون له تاثش-ير 
zl‏ على 1 لوو آرة ' اة ووظائفها بصفه خاصة" واهداف المجتمع بصفة" عامة» 
ثم ان اسشمرار الادارة فى بعض الاخطاء قد يؤدى بها الى الفشل فى النهاية؛ 
)3( سورة ال عمران ؛ ايه ((۰١‏ . () سورة غافر آية ٠۹‏ . 


7( عرفات عيد .العزيز سلپمان ء۶ اتر اة إلإدارة قی التعليم » »> مرجع ساب ؛ 
ص [7[۲ ۰ 


نے مھ کے نے یں 


(۹۸) 


فلابد من تقويم هذه الجو انب بصفه مستمرة لتراعى التطور » والتغفير فى E‏ 
J1‏ تلظ ية للاد ارة 0 و الاستفادة. يما بستجد من الاساليب و الاجهزة أ 2 
الج ريك فن فاته واي تقوم بدورها بصورة افضل . 


¥ 
ع 


والثوة فى العمل الاد ارى التربوف ومدى صحة الاإساليب والطرق المتبعة فى أد!ء 


هذه الاعمال والائنشطة الادارية والتربوية .. 


والتاقويم التريوى يستند اليوم الى فلسفة خامة حاخد فى الامتيار 

عدد | كبير! من‌جو انب العملية التربوية * قلابد من تقويم هذه الجو انب بصقة مستتمرة 
لتراعى التطور والتفير فى الجوانب التنظيمية للادارة والاستفادة. بما يستجد من 
الاساليب والاجهزة الفثية التى تريد من فعاليتها وتجعلها تقوم بوظيفتها بصورة افضل 
والتقويم يتم به كشف الاخطاء۶ وتصحيبحها ومعرفة تقاط الضعف والقوة فى العمل الادارى 
التربوى ومدى صحة الاساليب والطرق المتبعة فى أدإء هذه الاعمال والانشطة الادارية 
والتربوية . 

والتقويم التربوى اليوم اصبح يأخد فى الاعتبار عدد كبيرا من جوانب العملية 
التربوية لانه ( عملية تسير مع التدذريس والتعليم جنبا الى جنب وهى مواكبهة بديهية 
تتم فی کل قطاعات الجياة ٠١‏ لان التقويم هو معرفة الحكم الصحيحعلى الاشياء فى الحياة 
اليومية ( .0( 

وعلى هذا فالتقويم التربوى له قوائد عديدة من اهمها ما يلى . 


. انه وسيلة لتشخيص وعلاج المشكلات التربوية الادارية‎ ١ 

۲ - انه يدعو الى العمل والنشاط ويساعد على اكتشاف المو اهب والقدرات لدى العاملين. 

سن ریق التقويم يستطيع المسقول والادارى والمعلم ان یو ۶دی رسالته على الوجه 
المطلوب حيث يتعرف على احیتاجات الافراد الذين ببتتعامل معهم سو اء کانوا طلابا 
او موظفين ويتعرف ايضا على اتجاهاتهم وميولهم . ` 

؟ - يسيطيع القائمون على العمل التريوى بالتقويم تطوير الاعمال الادارية والتربورة 
لصا يحقق اهداف السياسة التعليمية . 

ه - يساعد التقويم ايضا على حسن توزيع الخدمات التربوية والتعليمية والارتفاع 
بمستوى التعليم ومعرفة العناصر البشرية الصالحة للعمل فى المجال التربوى وضمان 
بقافهم و التخلص من العناصر الفير صالحة والتى تسى* الى العمل التربوى ويهذ! 
نخلص الى ان التقويم هو صمام الامان الذى يمكن للقائمين على العملية التربوية 
من حسن توجيهها والاشراف عليها والتحكم فى عواملها بهدف الوصول الى اعلى 
المستويات )7( 


۱۱( سليمان على عبدالرحمن الحقيل-الاد ارة المدرسية وتعبيةة هاف المملكة العربية‌السعوديةص بم 
(۲( الدمرد: اش عبدالمجيدسرحان»المتاهجالمعاصرة ءطع مكتية اليل ات اماك ارب AYY‏ - 
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الادارة الشريوية بين الاصال“ والسا و ي 


مدمصمممم 


٭ تقديم . 
# تغريبب الاد ارة والتربيه ‏ . 
٭+ بعض المصطلحا. ١‏ 
ت و الانماطل آلاد اريه کی میز ان الاسلام ۰ 


٭# بعض المصطلحات : ن و 


2) 


مممممممممممممم 

وبعد إن تحدئثنا فى الفصل الاول من هذه الدر.اسة عن حفقيقة الاد ارة 
الثتربوية من خلال مفهومها واهمیتها واهدافها ووظافئفها التى تقوم بها 
فى العملية التربوية ومدى الترابط بين الادارة والتربية وانهما متلازمان 
کل منهما يقوم على الاخر فأن هذ! الفصل سيكون عن بعض المصطل._ 


1۱ : ۰ 
والانمال التى شاع استخد امها فى واقعنا التربوى ثم عرضها على ميزان 


انت 


تطبيتقهها فی موٴسساتنا ال *+ وهذه محاولة لجعل اإلإنظمة الادارب ةة 
الاسلام حتى تعمق الاإيمان والعقيدة. فى نفوس افراد المجتمع . 


والادارة' التريوية المعاصرة بكم خطور اساليب الجياة ا ن 
جانب واتصال الشعوب ببعضها عن ریق الثقافة والاقتصاد والتعامل التجارى. 
مثلد من جانب آخر تاشرت نظمها ومصطلحاتها وانماطها/الم نلف EEE‏ 
التطور ات وفى العالم الاسلامى علس وجخ الخصوص 
اصبحت هذه المصطلحات تستخدم بدلا من المصطلحات و المفضاهيم الاسلامي ةة 
واصبح' المسلمون عبآلة على غيرهم بعد ان كان لهم باع طويل فى هذا المجال 
اذ آخذ الغرب معظم علومه عنهم . 


ومن هنا سندکڪن عض هذه المصطلحات والانماط التربور ة 
4 وئظرة ‏ الاسلام له > وهل لها اصول فى الفكر الاسلامى ام لا . 


بل وعلى رجال التريية والتعليم فى المجتمع الاسلامي . 


اسای للاد ارة التربوؤية المعاصرة ٠‏ وحسبى اننى أفتح هذا المجال امام 


. تعنى الشظريات‎ ٠ الائماط‎ )١( 


)۱۰1( 


الباحثين 6 ورجال اة والتعليم لتصحيح هذ المسار ٠‏ 


وكما سبق ان وضحنا ان الاسلام جاء بمنهج شامل صالح له مميزاته فى 
كافة المجالات فهو مستمد من القرآن والسنة النبوية اللذين لايتغيران ولايتبدلان 
مع الزمن وهو يختلف عن کل النظريات و المصطلحات والمبادى: الموجودة فی 
المجتمع الإسلامى التى هى من نشاقم الفكر الفربى واذا كان هناك بعض الجوانب 
التى جاء به الإسلام ق قد وردت فی بعض مذ اهب الفكر الغربى فانها غير متکارر__ږ 
وغير مبراو” من الهوى ء والجهل اذ تهتم بجانب وتهمل جو انب آخری اما المنهج 
الاسلامى فهو متكامل وشامل مما جعله. صالحا لكل زمان ومکان اذ لو کانمن عند 
مد إلله. لوجدو! فيه اختلافا كثيرا وقبل ان ندخل فی تفاصیل هذه المصطلحماات 
والانماط فائنى ری آنه من المفقيد أن نسلط الضوء على بعض الجو انب التی لہ ے 
علاقة بهذه المصطلحات و اهد افها حتى نستتطيع بعد ذلك تقويمها ومعرفة م دی 


ومو ادها منهجا وتأليفا وتدريسا وجه اسلامية فى معالجة قضاياه والحكم على 
نظریا ته وطرق آستشمارها حئی تکون منېشقه' من الاسلام متضاسقة مع التفكير الاسلامى 
السديد ا ثم ان رغال اة ا قى العالم الاسلامى اصب حو | 
بستشهدون ف قضاياهم الكرموة والاد ارية بعلما ء۶ الغرب وقادة. فکره کفروید »ود ارون 
فی علم النفس » ودور al‏ فی علم الإجتماع (فردويك تايلور) وهنرى فايول 
فى الادارة وجون ديوى فى التربية ٠‏ وغیرهم ولایعرفون من المر و تي 
الأول والاقتمادى الاول والإاجتماعى الاول و السياسى الاول محمد عليه الطاة والسلا م 
شینا ولا ع خلفرافه ال اشدين الذين طبقوا منهجه ٠‏ ومن هنا اتسعت الهوة بيسن 
المسلمين وبين مبمادیء دينهم ووجدت هذه المصطلحات و النظريات مکانا فی 
فكر المسلمين وتر اشهموفى المناهج التى يدرسها ابناو هم . 


ت م 


٠۰ سپہسا س التعليم فی المملكة العربية السعودية طط < ۳£ + صن‎ (١ 


(1۰۲( 


تغریب الادارة والتربية 


عندما عجز الاستعمار عن السيطرة على العالم الاسلامى بالنفوذ 
العسكرى اتجه الى جانب اخر هام وخطير وهو الجانب التربوى والتعليمى 
لانه اإدرك ان عملية تغريب هذا المجتمع لا يمكن ان تتم على الوج هه 
المطلوب الا عن هذا الطريق ٠‏ فبدا يعمل لذلك جاهد! عن طری ق 
ادخال النظريات والمبادىء التربوية والاقتصادية والاجتماعية بل وعن 


طريق المصطلحات المختلفه و اعطاشها اللباس الاسلامى . 


فبدآ. الغزو الفكرى ياخذ طریقه الى بلاد المسلمين ويعمل على 
تشكيك المسلمين فى دينهم وفى انظمتهم المستمدة. من الاسلام لان همم 
ادرکو ۱ ان هذا الدين هو العقبة الوحيدة. امامهم فاذ!ا استطا وإ 
ان يبعدوا المسلمين عنه استتطاعو! ان یسیطرو اعلی هذا العالم ويحققو! 
اهد افهم ومطامعهم » وبد آوا يجندون لهذه المهمة مزيقوم بها فى الداخل 
والخارج ثتارة عن طريق وساشل الاعلام المختلفة » وتارة عن طريق رجال 
الثرببة' والتعليم الذين كانوا فى بعتات خارجيه" لثلك الدول فش تى 
اصبحوا يدعون الى نظريات الفرب وافكاره ومصطلحاته وشعاراته البراقة 
فی کتشاباتهم وفیمحاضر اتهم ودروسهم لابناء المت کا ١‏ هناك 
من‌العلماء الذين دري الدين وفهموه من ظل ببلهث ور !ء آفکار الفشرب 
وضلالاته بل انکر ان تکون رساله الاسلام لها علاقة بالدنيا ور اپاروحیے 
فقط ۾ واصبح المسلمون يستوردون مفاهيم خاصة" بالزواج ويالعلاقات 
بين الجنسين ومفاهيم خاطك"” عن‌العلاقة بين العلم والدين ومفاهيم خاصة 
بالحرب وبالقومية وبالاجناس ومفاهيم خاصةً بالحياة الاقتصادية٠.‏ واخطر 
من ذلك استوردنا كثيرأمن المفاهيم الخاصة بالتربية وبالاعلام وخطضورة 
هذه المفاهيم انها صیغت فی اطار بعيد عن الاسلام ١‏ وهذ!ا ادى الى 


تمزیی وحدتنا وشخصيتنا»وفرق المدذرسة و الاسرة و الجامعه" ومزق رجال الفكر 


(1۰۳( 


والعلم والادب وبالتالى مزق کل شیء فی حياتنا كما فصل الموسسسات 
الاجتصساعيه" التربوية عن هذا المنهج الاسلامى " )١(‏ وَبهذ بدت ن 
تنتشر اتجاهات‌التغفريب فى مجتمعاتتا وخاصة هى الجوانب التربوي + 
والاد اريه وصور الاستعمار الوا انه لا يمکن ان يتم لهم التقدم 
والرقى الا إثإ1 اخذوا هذه النظريات و المبادىء > وطرحت فكرة التغريب 
هده عن طريق عدة شعارات ونظريات تعمل على زعزعة وتګكير المنهم 
ا لاسلامی او تدعو الى‌استبداله بتلك النظريات وتم لهم ذلك عندم ل 
اوهموا المسلمين " ان رقى المجتمع الآوربى اشما هو بسبب منهج 
الحياتى ونمط تفكيره واعتقاده وبالتالى فان هبوط وتدئى المجتم م 
الاسلامى انما هو يسبب منهجه الحياتى ونمط تقكيره و اعتقاده ۲(۰) فمتى 
اراد المسلمون اللتقدم فما عليهم الا ان يتخلوا عن دينهم ویاخذوا 
منهج الغرب ويد آت هذه النظريات و المصطلحات ني خد طريقها الى 
المجالات‌المختلفه سوإء كانتتربوية او ادارية او اقتصادية.... ا 
حبٿ آن هڻه النظريات تقوم على اساس عدم الاعتر اف بالدين فى تنظيم 
المجتمع ومع اختفاء المبادىء والمفقاهيم الاسلامية اصبح شبابنا فى 
الجامعات وكلياتالتربية" والمعاهد الفنية وغيرها من مجالات التربية 
والتعليم يدرسو. ن‌العلوم السياسية او التربوية او الاقتصادر . 
او الادارية كما تعرفها اوربا بل وحتى القوانين والتشرب 5 
الوفعية فى شتى مجالات الحياة مستمدة من انظمة وقوانين الف رب 
فما كان حلالا فى الغرب فهو خلال عندت وما كان حراما قى الغفرب 
فهو حرام عندنا الت ارتى متلا) للقانون السورى او الكز اق ت 
او الری آي اق دونه اعم ای ا صدق كثیر مما نقول وبهذ! 
تتضح لنا الحقيقة التى تقول " ان الغرب يريد تغريب الشرق وصهره ‏ 
)١(‏ محمد السيد سلطان مفاهيم تربوية فى الاسلام » مرجع سابق » ص 


(۲) عجيل النشمى» معالم فى التربية » مكتبة" المنار الاسلامية» الكويت 
AES He‏ * 


(1۰€) 


فی حضارته ولذلك فهو لا يقره على نهضة فکریه مستقله لانه لا یریده 
ان بحیا بل یرید تجریده. من‌کیانه حتی لا یصبح ندا ولا خی" (۱) ويوٴكکد 
هذه الحقيقة قوله‌تعالی " ولنتزضى عنك اليهود ولا النصارى حى تتبم 
ملشتهم قل ان هدى الله هو الهدى ولئن !تبعت اهو ا ۶هم بعد ال_ذى 
جا ۶ك من العلم مالك من‌الله مزولی ولا نصیر " )( فهذه الایه" توض سح 
للمسلمين حرص اعد ا۶ هذا الدين على اخراج المسلمين من دينهم وتجريدهم 
منشخصيتهم فما احوج المسلمين الى الاخذ بهذا التحذيروهذا الشوجيء 
الویبائى بدلا من اخذ افكار المستشرقين ونظرياتهم ولعل من‌اسباب ضف 
معظم المسلمين اليوم وخذلانهم هو اتباعهم اليهود والنصارى والشيوعييسن 
قی افکارهم بل وتصدیق الشكوك التى يدسونها حول هذا الدين بل لم يڪتفوا) 
بالشكوك ل يدعون‌المسلمين الى ترك دينهم فهذا کرومر يقول "ان‌المسلمین 
لا یمکن ان يرقوا فى سلم الحضارة والتمدن الا بعد ان یترکوا دینهم 
ويدعو. القرآن واوامره ورا ظهورهم لانه يامرهم بالخمول والتعص ب 
وان‌الاسلام یناقض مدینه هذا العصر ‏ وان الشريعة الاسلامية ھی شریع ةة 
صحر اوية وان اکبر اخطا ء۶ الاسلام اباحة' الطلاق وتحريمه الربا والزنا..." )١(‏ 
وهکذ | استمرت اساليب اللشفريب فمرة عن طريق وساعل الاعلام ومرة عن طريسق 
المستشرقين ومرةعن ول ا والتعليم ومرةعن طريق الطلاب الذين 
یذهبون فی بعشات خارجية بون فم علوم الإ بور وريت ج 
فی جامعاتهم وهم إما حاقدون عل الاسلام او مدخولو العقل والضمير- شم 
ان المناهج التربوية والادارية ايض ساعدت على هذا التغريب لإنها تدعو 
س 
0 اتو الجندى» اطار اسلامی للفکر المعاصر , وت المكتب الاسلامى »> 
٣ +‏ . 
(Y1‏ سورة البقرة »> اة ؛» ٠‏ .» 
(۳! انور الجندى > اخطاء المنهج الغفربى الوافد» دار الكتاب اللبنانى .> 
ر2 4 ۳۹4ھ مء ص ۲م . 


(10) 


الى فصل التربية والادارة عن الاخلاق وعن‌الدين لان التريية تهتم بجوانب 
الفرد العقلية والجسميه" والادارة لا علاقه” لها بالدين لان الاسسلام 
مجرد دعوة دينية روحيه" لا علاقه” لها بالحكم والادارة کما سبق توضیح 
ذلك ت واذا كان هناك علاقة بين الاسلام والفكر الغريى فى بعض 
الجوانب كالعدل مثلا او الشورى فلا مائع من تطبيق العدل حسب المفهوم 
المعاصر الذى بينه الفكر الفربى لان كل شىء يتطور اما ان نطبق.-ه 

حسب مفهوم الاسلام ونظرته فهذا لا يتفق مع التطور والتقدمء.. وهكذ! 
استمرت اساليب التغريب واحدة تلو الاخرى وكان من هذه الاساليب: 

ل احطرها هذه المصطلحات و النظريات المختلفه فى المجال التربوى و الادارى 
والتى سنناقش بعضها وثبين خطورتها فقد .استتوردت و استخدمت فی شتی مجالات 
الحياة بصورة بعيدة. عن روح الاسلام واصبحت تعمل على هدم هذا الدين 
وعزله عن حياة المسلمين ولعل الذىيدقق النظر فى المواد التربوية 
الادارية المقررة على طلابنا وكذلك المراجع التى اخذت منها او المنو جودة 
فی دور اشر او المكتبات العامة" جد الكثير منها يحمل الكشبر 
من هذه النظرياتث و المصطلحات المخالفة' للاسلام ‏ وهناك الكشير من كتب 
اعدا ء الاسلام موجودة وهىمترجمة او مقتبس معظم افكارها ومعلوماتها من هذه 
المراجع والكتب الفربية وهذه الکتب ا ایخٹافہ ساعہس فى عملب ةة 
التغريب لاننا إخذناها ودرسشتاه لطلاينا دون اننصحح ما بتعارض منها مع 
متهج الاسلام هة ون )لاد اة مثلا فى العصور القديمة وعند الفرب 
وعندما شصل الى الادارة المعاصرة.. ٠٠‏ يقول بعض مدرسى المسسااده 
اتك ا توح هناك ادارة مثل الادارة المعاصرة لكن توجد بعض الكتب 
تتحدث عن الاد ارة الاسلامية بامكان الذى يريد ان بيعرف الادارة الاسلام ة 
يرجع لها وهى ليست مقررة فى الامتحان ء٠٠‏ وهذه الحقيقة المرة تعرض 
لها الباحث اثناء حياته الدراسية . وخطورة هذه المصطلحات والنظريات 
يوضحها ` . عبد .الرحمن النحلاوى اذ يقول ان لهذه العلوم الفريية 
منطلقات عقائدية تعارض عقيدة التوحيد .التى تعيش فى قلب كل مسلم ويد افع 


(۱۰7) 


عنها كل غيور فهذه العلوم الغربية تنطلق من‌تصور خاطیء۶ للوجود كله يغاير 
ا لاسس الفكرية" الاسلامية )1( وهذا ما سنوضحه فى هذا الفصل ان شاء الله 
وقبل ان تتحدث عن بعض المصطلحات والانماط الادارية والتربوية المعاصرة 
فى التصور الاسلامفى .... لابد من طرح التساولات الأتيه 


کیف ساعدت مناهج التربيهة والتعليم على عملي" التفرتت:؟ 
ن ما هی اخطار هذه المصطلحات و الانماط على واقعنا التربوى على وجه 
الخصوص ؟ 


چ کیف استطا عت هذه المصطلحات و الاإنماط المخالف* للاسلام ان تج د 
لها قبولا فى المجتمع الاسلامى ؟ 


> ما هى نظرة الاسلام لهذه المصطلحات و الانماط الاد اريه" والتريوية ؟ 


والذى يدعونا إلى طرح مشل هذه التساولات هو الوضم الذى يعميشه 
المجتمع الاسلامى إليوم اذ استطاع اعدا ۶الاسلام تطبيق نظرياتهم وافكار همم 
فى بلاد المسلمين باسم الشقافة" والعلم والحضارة وجاءت لنا هذه اللمبادى 
تحت اسم العلم وفى طيات الكتب الثقافية” واف التعليم المختلف- ةة" 
وساعرض بعض النصوص الدالة على ذلك التى تتضمنه الكثب والمراجع الستى 
يبدرسها ابناوّنا والتىقال عنها الدكتور خم خا الافندى " اذا نظرنل 
من حولنا فى هذه البلاد الاسلامية وجدنا عجبا فى ان مناهج التعليم قد 
انشلرت شطرین‌متمیزین کل منهما یسیر فی واد ولا تربطه بالاخر رابط ے" 
فهناك التعليم المدنى والتعليم الدینى تماما كما هى الحال عند غير 
المسلمينوللتعليم المدئى مدا ومعاهده وكليیاته وجامعاته وللتعليم 


الدينى مشل ذلك من المد ارس و المعاهد و الكلياثت والجامعات و إاصحنا ٺج د 


فی العالم الاسلامی رجال مین )١‏ ورجال دولة » وثقاقه دين 


)1( عبد الرحمن النحلاوى» اصول الكرنت الاسلامية »> دار الفكر »د مشق ۱۳۹٩‏ ص٩‏ £ ۱ 
(۲) الاسلام لا يوجد فيه ما يسمى يرجل الدين . 


(1۰¥) 


واخرى مدنية وكل ذلك بعید عن‌مبادی۶ دیننا اخدناها من غیرنا دونوعی 
وبغير تفكير وتدبر E‏ وهكذ ا بدا التغريب حتى ان بعض المربين 
المسلمين لا بنظرون الى التربية الاسلامية واصولها ومبادكها الا مزخلال 
المولضات الاجنبية' وافكار واراء مولفيها من غير المسلمين بل 
ان معظمهم من اعد ا۶ 1لاسلام وعندما پر الطالب هذه الافگار والارا۶»ویری 
المربون المسلمون‌الناقلون لها يثنون عليها وعلى اصحابها وینادون 
بها فانهم سیشکون فی منهج الله وفى التربية الاسلامية واصولهے 


واساليبها » وسنذكر بعض الامثلة الداله على ذلك. 


MH 


بعض كتب الاد ارة والتربية' تهدم الاسلام " 
قد يعجب القارى۶ من هذا العشوان يل قد برفض ان بکون هذ! 

الكلام صحيحا ولكن الباحث سورد بعضالنصوص من كتب الاد ارة التربوي م" 

کاب مین تحمل كتبهم ومولفانهم قى هذاالمجال افكارآاواراء مخالفةٌ" 

لتعاليم . الاسلام فهذا الدكتور ابر اهیم ناصر يقول اق اخ )ف 

التربية تنيع من‌الاسس الفلسفية” التى يفعها المجتمعللحياة المنشودة 

٠‏ والواجب ان تكون سياسة' التربية" والتعليم فى كل بيئة اجتماعية 

نابعه من‌المثل العليا للجماعة" التى تعيش فى تلك البيئة' وهذه المشل 

العليا المكونه من‌الميول والار!ء و العو اطف والتقاليد والقيم والنظسم 

شغي تفر البزمان والمكان والوضع لاقن 5 ویول کے 

ان الكزبية' العربية للانسان متطورة مع المخترعات الحديثةه ومتالي زز 

ا اجره (Y)‏ وهذا يخالف التربيه الاسلاميةذ اتالمبادىء الثايتة 


ho E RE E 

)١(‏ محمذحامف الآافنذى» نی إاحمدكد بالسوتش ٤‏ المنهج و اعد اد العلم ء ترجمه' 
عبد الحميف الخيربى ٠‏ شركة مكتبات عكاظ» جامعه الملكاعبدالعزيز 
جد ؛ )١ء‏ ص إ؟. 

})؟( ابر اهيم ضاصر » مقدمة فى التريية ٠‏ طع؛ لا يوجد د ار نشر؛ الاردن؛› 
عمان ° EA pI AA E‏ . 


(۱۰۸) 


ویول ریاض منقريوس وهو يبحدد .اهد اف المدرسة ويطالب بآن تضع 
فی اطار اهد افیا الايمان بالفلسفة إلخاية التى يوّمن بها المجتمع 
او بمعنىی اخر الايمان باسلوب الحياة الجديدة الذى ارتضيناه لان 
من وحی بیئتنا وعروبتنا وثقافتنا )١("‏ وقى هذا النص يستهدف الموّلف 
ابعاد .المسلمين فى الوطن العربى عن عقيدتهم الاسلامية والايم سان 
بالقو مية . 


ويرى الد کتور عبد .1 للطيف فاد ٠ابراهيم‏ »> والدگتور سعد مرسی 
احمد وهما يتحدتثان عن إهدإف ات ٠الاجثماغية‏ " ان علاقات التلميذ 


اليه فى ثتغبره وتقدمه وان تصبح تدريیجيا علاقات التليمذ الاجتماعب يث 
11 19 2 فی 11 D0‏ کب ,) 

وهنا نجد .المولفين يدعو ان الى تدريب الناشكة على التحرر من 
القيم والاخلاق ا لاسلامية لانها | صبحت لاتلائم المجتمع ۽ وان تڪون علاقت ےه 
الاجتماعية مع الاخرين بعيدة. عن روح الاسلام قبدلا من ان يحت على التمسكى 
بالدين والاخلاق الاسلاميةَ فهما يدعو ان إلى هدمها . 


أما الدعوة إلى الاشتراكية الشيوعية والقومية الجاهلية فلا زالث 
تزخر بها الكتب التربوية فهولاء محمد سلیمان شعلان » محمد محمود رضوان , 
محمد مصطفی زید ان » احمد محمد قاسم › ذکرو! تحت عشوان ( المدرس ية 
والقيم الاجتماعية ) اهداف المجتمع وقرروا اربعة اهد اف تدعو الى الاشتراكية 
منها . 
(۱( راق قري الاد ارة الفكرة > مكتبة الانجلو المصرية » القاهرة ۱۳۸۲ھ 
1۹1۲م NS‏ 


)۲( عبف .اللطيف فو اد ابر اهيم ؛ سعكت صرسى أحمد .»۽ المو اد الاجتماعيبة وتدربسها 
اجج > مكتبة النهضة المصرية : القاهرة ٤ھ‏ = ۹۷4م ص ۲۸ . 


(1۰۹) 


1 الايمان باالله والوطن والذات ٠٠‏ ثم قالو!ا ايض 

ايمان المو اطنين العرب بعروبتهم وتقديرهم لانفسهم وعاد اتهم 

n 2‏ ) 
وتقاليدهم الاصيدة وتز ار پکل سا ھی غوچ ی فی غین ت ر 0 ) 


ولم تكتفط هذه المتاهج بالدعوة الى مثل هذه الإراء المخالف“ 
للاسلام بل انها اخذت تشكك فى اصح کتابیعد كتاب الله معز وجل فهذ! 
الدكتور احمد شلبی يقول " ان احد المفكرين المسلمين قال ٠‏ لو قدر 
لهذا العالم الجليل البخارى" ان يبعث اليوم حيا ليطلع على كتابه 
لشحسر الما على ما حدث فيه من دس وتحریف ‏ ولډ متدت يده تزع 
منه تلكالصفحات التى دست فيها الروايات الإسرائيلية الباطلة فة ى 
وجد اعدا ءالاسلام فی شقه المسلمين المطلتة" فی احادیت البخارى الفرصه 
مواتبه" لبث. سمومهمفى السنة النبوية" الشريغة فراحت الايدى الأتم ٠__‏ 
تدس الروايات الفاسدة ء٠‏ واورد اربعة احادیث کنماذج على ما ورد 
قى البخارى من الاحاديث التى لا يمكن ان تګون من کلام رسول الله صلی 
الله عليه وا او مما ارتضاه البخارى 8 فقهل بعد هذا خطسورة 
او هدم للاسلام اکثر من هذ اء هڏه بعض الاتجاهات التى کھت ا لکت ين 
التربوية التى بين ايدى طلابنا وحى غيض من فيضلا يتسع المج ال 
لذکرها او ذکر ما تحمله من اراء او اقكار فخ ويد ن ر ۳ 
الاسلامى ومخالفه لمبادىء هذاالدين » ومخالفه لسياسة التعليم فى 
بلاد شا التى جاء فى‌المادة الثانية عشره منها 


ft 


توجیه العلوم و المعارف انو اعها ومو! دها منهجا وتآلبة لے 

وتدریسا وجه اسلامیه" " . (۳) 

EEE GREE SEER 
٠» ٤ء 1۹17م ص ؟‎ — ATA o ا ¢ القتاهره‎ E 

۲١‏ احمد شلبی »> تاريخ المتضاهج الاإسلامية »› مکتبه النهضة المصرية > القاهر )۴۹۸ھ 
4۸ ۰> ر&“ ۰ء 


(۴) سياسة التعليم فى المملكة العربية السعودية »> ص تح »+ 


(۱1۰) 


e‏ من !لمربين المسلمين من یثنی على نظریه داروین 
فى النشوء والارتقاء تلك النظرية الفاسدة المخالفة للفطرة الانسانية” 
اولا والمخالفة للاسلام ثانيا فهذا الدكتور محمد فاضل الجمالى 
يفول " ان نظريه داروین‌فی النشوء والارتقاء وما اعقبها من تطور 
فكرى وفلسفى كان لها فضل كبير ولو بصورة غير مباشرة فى تحرير 
الفكر التربوى من قيود التقاليى " (1) وحيث ان هذه النظري_-ة 
من‌النظريبات الباطلة والداعية للقضاء على العقيدة الاسلامية إلا إنن 


نجد من يرجع لها الفضل فى تطور التريية” . 


ويقول الشيخ ابو الاعلى المودودى عنها" ان نظرية داروين هذه 
فی قمه راس النظريات الباطلة التى ناصبت الانسان العدإء فی ھن 
الزمان وعملت للقضاء على انسانيته فقد حاولت انتجعل الإنسان بعنتقد 
انه ليس الا حيو انا كسافر الحيواشات ٠١‏ وان تعامل الناس فيما بينهم 
كتعامل الوحوش فى الغايه * )١(‏ شم ان هذه النظرية تخالف القرآن 
الكريم لان الله عزوجل ڪرم ادم و اسجد له الملائكه واستخلفه وتات لى 
هذه النظرية التى تقول انالانسان والقرد من اصلواحد وياتى من بين المسلمين 


اليست مئل هذه الافكار تدعو الى هدم الاسلام وابعاده عن الواقع 
الكر بون حخاصه وحياة المسلمين عامة" ؟ 


ان الاجابة بالطبع هی نعم » ولا ینکر ذلك الا مكابر جاهل 


بالاسلام او عدو له . 


1 محمد فاضل الجمالى» افاق التربية الحديثة فى البلاد الناميه» الدار 
التونسيه للنشر؛ 4 = 14م ص 1A‏ » 
۲۱( ابو الاعلى المودودى » الاسلام فى مواجهه الشحديات المعاصره » دار 


القلم > الکویت › ۳۹۸[ »صو . 


(۱11( 


الرسول يحذر المسلمين من المصطلحات . 
ممممممممممممممممممممممممممممممممممة 


يبين الله عز وجل لعباده. انه اكمل لهم هذاالدين ولم دع 
لهم شيشا يحتاجونه فی شتی جو انب حیاتهم کما قال تعالى" اليسوم 
اکملت لكم دينكم واتممت عليكم نعمتى ورضيت لكم الاسلام دين" اويه 
اگمل الله للمسلمين هذا الدين فما عادت فيه زيادة. لمستو بد 
ورضی O a‏ 
برفض ما رضيه الله له ويقول ابن کثیر فی تنفسیر هذه الایه انہھ ا 
من اکبر نعم الله تعالى على هذه إلإيى“ حیٿ اكمل لهم دينهم فل 
بحتاجون الى دين غیره وقال الإمام ادن سنت هة 


انزلت هذه الاه" اليوم اکملت لکم دینکم ٠١‏ الاية" لا اتخذن | 
ذلكالیوم عیدا ....." (۳) ومع هذا نجد .المسلمين اليوم اخذوا نظريات 
وافکار الغرب وطبقوها فى مجتمعاتهم وكأن حالهم يقول ان هذا الديين 
لم يكتمل مع .دسل الله صلى الله عليه وسلم قد حذرهم من امل 
الكتاب ومن افكارهم فقال عليه الصلاة والسلام لا تسالوا امل 
الكتاب عن شىء قانهم لن يهدوڪم وقد ضلوا وانكم اما ان تصدتوا 
بباطل واما انتکذبو! بحق و انه لو كان موسی حیا بین اظھر م 
ما حل له اا أن پتبعنی (f!‏ 

. سورة المائدة » آيه ج‎ )١( 

(۲) ابن كثير : تفسير النقران العظیم › ج ۲ ؛ص وري . 


1( ابو عیسی الترمذى؛ سنن الترمذى؛ کتاب تفسیر القرآن ١‏ جهھ » وت۲ 
£( الامام أاحمت بن حثبل ١‏ مسن .إحمفك > ج ۳ A‏ + 


(1۲( 


وهكذ ا نجد الرسول صلى™ى الله وت حذر امته من‌السیر فی 
ركاب اهل الكتاب او الاخث عنهم او اقتياس مناهجهم وإوضاعهم وقد 
اطلعه الله عز وجل ان من امته سيتبعون اهل الكتاب ويتخلون عن 
مبادى۶ هذا الدين . الذى ارتضاہ لھم كما جاء۶ فى الحديتث عن ابسى 
سعيد الخدرى رضى الله عنه عن‌النبى صلى الله عليه وسلم قال" لتتبعن 
سنن من کان قبلكم شبر ا یشبر وذراعا بذراع حتی لو دخلوا جحر شب 
تبعتموهم قلنا يا رسول الله اليهود والنصارى قال فمن )۱( گم ا 
ان الرسول عليه الطلاةوالسلام بين لامته وهو يحذرهم انهم سياخذو ن 
بفلسفات اليوثان واساطيرهم وخر افاتهم ویترګون مبادی" وقیم رینم 
ولعل المتصفم لكتب التربية والاد ارةوعلم النفس والاجتماع يجده ا1 
مليئة بالعديد من اساطير الاغريق واليونان ذلك لان الحضارة الفربية 
الحديثه" مستمدة معظم افكارها ونظرياتها مزهذا التراث الاغريقش- ى 
واعتبروه مصدرا لهم والرسول حذر ٠‏ من ذلك كما جاء فى الحديثت 
الصحيح عن ابى هريرة رضی الله عنه عن الشبى صلى الله عليه وسلم | 
قال " ل تقوم الساعة حثى تاخذ امتى اكك القرون قبلها ق اشير 
وذراعا بذراع فقيل يارسول الله كفارس والروم فقال ومن الناس 
الا اؤلعك """) وحتى لا يقول قاشل ما علاقة الفرس والروم باليونان 
مع هذ! الحديث فنقول ان الرومان قد تبنوا حضارة اليونان كما تدلعلى 
ذلك الكتب التاريخية لتلك الفترة والقارىء للكتب والمراجع والنظريات 
والقوائنين والانظمة فى المجتمع الاسلامى اليوم يبجدها مليثة ٠‏ واحيانا 
مطابقة" لهذا الفكر الوثنى وهذه معجزة من معجزات النبوة ولو يتسم 
المجال لبينا ذلك بالنصوص و الشواهد على صدق هذا الحديث النبوى 


a 
.٣1ص»‎ 1 صحيح الامام البخارى » كشاب الاعتصام بالكتاب والسنة" ج‎ (۱) 


(۲) البخارى » صحيح البخارى » مرجع سايق » ص14 , 


(11۳) 


الشريف ءء٠فما‏ احوجنا الى فهم هذا الحديث .. والعمل على تطبيق__ز 
واتباع سنه رسول اللهصلى الله عليه وسلم الذى ما ترك خير ا الا ودلنا 
عليه وما ترك شرا الا وحذرنا منه.. 
. المصطلحات المعاصرة" . 
mT‏ ا 
وقبل مناقشة بعض المصطلحات المعاصره لابد ا ترف مغ نی 
كل من كلمتى المصطلحات » والمعاصرة 


—. 


1 مفهوم المصطلحات . 


يعرف الاصطلاح بانه لفظ خاص اصطلح بعض الناس على معنى معين له 
فمتی ما ذکر هذا اللفظ (المصطلح) ) يتبادر الى الذهن حال 
ذلك المعنى الاصطلاحى المتفق عليه )١(‏ وهناك العديد مسن 
المصطلحات وضعبها المفكرون والفلاسفة تعبر عن ارائهم وافگارهم 
وانظمتهم وهى كثيرة ومتنوعة وکل مجال له مصطلحات معي نے 
فالمجال العلمى له مصطلحاته و المجال الشربوى كثلك والادار ى 
و الشيانن و الاد و الذى يهمنا فى هذه الدر.اسة هى المصطلحات 
الشنريوية والادارية" . 
خطورة المصطلحات المستوردة. . 
س 
ان المصطلحات اذا كانت نابعةٌ من الاسلام ومن‌البيثه الاسلامي” 
فهۍی مصطلحات نافعة ومفيدة. اما اذا كانتمصطلحات مستوردة. ونطبقها 
على مفاهيم معينه من الاسلام فهذا هو الخطر وهذا هو الر الذى سبق 
وان‌تحدثنا عنه حیث ان هذه المصطلحات و المفاهيم السو دة مرتبطه" کر 
معين ونظريات معينة . واحداث معينة فی زمن معین ومکان معین فهسی 


83 ابراهيم مصطفی و اخرون المعجم الوسبط 1 اشر اف هارون عبد السلام »ءج 
مطبعة مصر ١۸۰ھ‏ 1۰م »ص o۲‏ ۰ 


س م سے ی ع کے سے ےآ 


(114 ( 


بالتالى لا توافق واقع المسلمين . 


فكم نسمع ونقراً عن مصطلحات إو إفكار أو نظریات ینسهھے 
اصحابها إلى الاسلام وهی لببست من الاسلام فی شیء بل هی تحارب الاسلام 
وتريد .القضاء عليه مثل الاشتراكية التى بسميها البعض بالاشتر اكب ة 
الاسلاميه" . ) 


وهذه المصطلحات تخدم الاستعمار لانها تودی الى استعلاء انظ 
الغرب وقوانينه ونظرياته على انظمتى ومبادیء اسلامنا وتعمل ايز 
على مز لتر ات ون ات الاسلام ومحاولة ایجاد .انظمة ومصطلہ اس 
ف ایی ایو ا بفكر الغرب وثقافته وتخدم حضارتهم 
ومن هنا یآتی خطر هذه المصطلحات على واقعنا التربوى والاداریو الله 
عز وجل قد حذر المسلمين متها منذ يدايه الدموة المحمدية . 

حیث قال‌الله تعالی " یا آیه الذين آمنو! لا تقولوا راعنے 
وقولوا انظرنا واسمعوا وللكافرين عذاب اليم " )١(‏ ویقول ابن کثيیز 
فی‌تفسیر هذه الایه أن الله عز وجل نھی عباده. الموّمنين وحذر هم 
ان یششبهوا بالکافرین في مقالهم وفعالهم ذلك ان‌اليهود كانوا يعلنون 
من الام ما فيه وريه وتمر یه ن يقەدونه من‌التنقیص والدس ۳( وب ء 
فى الحديث انهم کانوا يقولون للرسول عليه الصلاة والسلام " السام 
علیكم " ٣‏ بدلا من السلام عليكم وكما هو معلوم فانهم يقصدون بالسام 
الموت فهل ادركنا خطر هذه المصطلحات التى كان يقولها اليهود للمسلمين 
فحذرهم :الله من قولها لكن المسلمين اليوم اتتكسو! واصبحوا ياخضذون 
گل مصظطلحات الفرب ونظرياتهم ويطالبوت بتطبيقي فى المجتمع الاسلامى . 


بت د 
)١(‏ سورة البقرة + اأية ٤م‏ . 


(۲) ابن كثير : تفسير القر آن العظيم ° ج ( + ص۹ە؟ , 


(۴) ابو عیس الترمذى : سن الترمذى؛ تاب الاستقذ ان ۽ جه ؛ص + ء 


(11°) 


و الباحث سبيبين بعض هذه المصطلحات ومخالفتها للاسلام ومن ثم ضرورة 
عدم. استخد آم هذه المصطلحات والرسول صلى الله عليه وسلم يقول فى 

) الحديث الصحيم " من احدث فی امرنا هدا ما لیس منه فهو رد وقت ن 
روايه - من عمل عملا ليس عليه امرنا فهو رد " (). 


وبعد معرفة" هذه المصطلحات ندعو القاشمين على الاجهزة التريويه 
والاف اريه ان بعرضو !ا كل المصطلحات والنظريات الموجودة فى المجتمع 
الاسلامى على ميزان الاسلام فما كان مخالفا للاسلام ترك واستبه د 
وما كان موافقا اخذ وصحح مفهومه بالاضافة الى ضرورة المحافظة على كل 


اصطلاح اسلامی حتی لا ینس مع الزمن ويستبدل بهذه المصطلحات الاجنبية'. 


مفهوم المعاصرة' 


الكلام عن‌المعاصرة" كثير فما تجد جانبا مزجوانب الحياة إل 
ويطلق عليه المعاصرة فنجد ٠‏ مشلا التربية المعاصرة » والسلمم 
المعاصر ٠٠:‏ والنظام المعاصر والطريق" المعاصرة وكل هذه المفاهيم ' 
تنطلق فى هذه التسمية من المفهوم الغربى وهذه الدىوة 
(المعاصرة ) تريد کر الاسلام ومبادئه بالتآخر نتيج" هذا المفهوم 
وبالتالى يطلق المسلمون على الإسلام ايضا (الاسلام المعاص] او الميد1 
الاسلامى المفاصر او النظرية" الاسلامية المعاصرة وهذا يعنى التطضور 
والاسلام ( يوّمن بالتطور و الشبات معا وليس بالتطور فقط لان هناك 
قيم اساسية عقائدية ثابتة" وهناك نظم تشريعية واخلاقيه ثابتة ام 
التطور ۔فیکون فی المسائل الفرعية' ما ببناسب العصر والبيئة وليس 


المزاد رة جعل اصول ومبافىء' الاسلام مو افقه" لتطور ات العصر ) )۲( 

ل ن ا 

) البخارى ( صحيح البخارى‎ )١( 

$( اوي الجندى إلشبهات والاخطا ۶ الشاتعة فی الفكر | لإسلامى ؛ ف ار 
الاعتصام ؛ القاهره م ص o‏ . 


(۱1۱7١( 


والدكتور عرفات عبد العزيز سليمان بقول ان المعاصرة تعنى الفترة 
الزمنية الحالية اى النصف الثانى من القرن العشرين او الربسع 
الاخير من هذاالقرن بالتحديد وهی تشمل كل ما فى هذه المجتمعس ات 


مزسمات وقوۍ ثقافيه' وهما على توعیين ماديه" وغبر ماديه" ٠‏ 


وذكر إن المادية تشمل الالات والاجهزة والمخترعات ووسافل 
المو اصلات والمعدات بانواعها ووساقل الاتصال والاعلام وسات 
ثقافيه مثل اللفة والقيمو المثل العليا والاتجاهات الفكرب " 
والعادات والتقالئيه () والوسائل الماديه يجب ان نأخذهے 
ونستفید منھا فهی تتطور وتتقدم. من فتره الى اخرى ويمكن‌ان نطلق . 
عليها إ المعاصرة) وكذلكالطرق والاساليب فى التنظيم والتخطي _ط 
مثلا نستطيع ان نطلق عليها كذلك(المعاصرة ) لان لكل عصر اساليبه 
ووسائله بحكم التطور والتقدم المستمر فى اساليب الحياة إما اللفه 
والقيم والمثل العليا والاتجاهات الفكريه فهذه ثابته لا تتغيرء قد 
تتغفير تيم واتجهات الغرب لانها باطلة لا اساس لها اما قیم‌ومبادیء 
ومثل المجتمع الاسلامى فهى ليست كذلك لانها ثابتة ومستمدة من اساس 
ثابت صالح لكل زمان ومكان وهو منهج الله عن وجل المتمثل فى الكتاب 
اة 


ومن هنا فاننا لا نستطيع ان نطلق عليها المعاصرة الا اذا كن 
ر جعل مبادىء الاسلام تواجه الحياة المعاصرة وبالتالى توجهه 
لخدمه" الاسلام ٠‏ اما ان نجعل مبادىءالاسلام خاضعة" للواقع الفربسى 
او مسايرة له بحجه" التقدم. والتقون فهذ! ليس بالصواب لان هز اك 
من ينظ الى كلمة المفاصرة بأنها تعنى " التحرر من كل القيود 
الاخلاقية والكفر بالدين والكفر بالقيم ويكل المعانى الحقيقية (١(١‏ 


3 و ان ین رر ا ر 
الان تنجلو المصرية » القاهره « ATIY‏ = 1۹۷م .ص ۷ . 
الطبعة" الاولى ٤‏ دار البشير »> عمان : 0٥ء٤ i‏ ص ۵٦‏ + 


(11¥) 


بعض المصطلحات والائنماط الادارية والتربوي” 
فى ميز أن الاس الام 
اولا +١‏ المصطلحات والانماط الاد ارية . 
ت س 
بعد أن عرضنا لتحريف هذه المصطلحات و اثرهافى تغريب الاد ارة 
و التربيه سنتحدت عن بعضها بايجاز لانه يصعب حصرها » وسنكتفى 
بالمصطلحات و الانماط الادارية" التی یكثراستخدامها فى 
الاد ارة التربوية بنفس المفهوم اإلذى يستخدذم. فى بيفتها الإاولى 
ومنها ما يلى 
أ - المصطلحات الاد اريه" . 
١٠‏ - الديمقراطية . 
س العقلانية 
E‏ .البيروقراطية ۰ 
ت التطري الت 2 


, الديمقراطية‎ - ١ 


أن الديمقراطية" كلمه مشتقه" من لفظتين هما (الشب ) 
إو السلطه) ومعناها الحكم الذىتكون فيه السلطة للشعب» بمعتنى 
ان تعطى للفرد سلطة" التشريع وسن القوانين والانظمة مسن 
طريق اخذ رأى الجماعة وتنفيذ را أىالاغلبية وهى تقوم على 
" العقيدة. الراسمالية" بمقنى فصل الدين عن الحياة » وان الائنسان 


هو الذى يضع نظامه الذى يريدهفى الحيةٌ " )١(‏ 


(۱) محمد . قطب » مذ اهب فکریه معاصرة »> دار الشروق » بيروت » دمشق ٤‏ 
a:‏ ص ۱۷۸ ۰ 


(۱1۸( 


وال اط اف الينوم شعصارا يرفعه ان واي 
حیاتهم ويصفون كل نظام تاجح بأنه نظام دیمقر اطی » وای عمل بحقق اهدافه 
يرجعون الفضل فى ذلك للديمقر اطية بل اصبح .الكشير يطلق على الشورى مش الو 
اسم النديمفقراطبة ؛ 


وحيث ان هذا المصطلح الخطير هو مورة من صور النظام الرآسمالى 

إالذى ينادى بفصل الدين عن واقع الحياة وتعطى الامة حق التشريح وسن القو انيسن 
وتجعل الحاكمية ت افراف .المجتمع حسب اهو ا ۶هم وشهو انهم فالاسلام يرفسض 
الديمقراطية التى اش و ٠‏ اأذهان المسلمين اليوم ويعتقدون انها تعنى الشورى 
ال ار ها الاسم بها فى قي فى الواقع تعتبر نظام من انظمة الكفر التسى™ 
يحرم على المسلمين تطبيقها فی واقعهم امتتالا لقوله. تعالىئ ' ومن لم يحكم 
بما انزل الله. فاولئك هم الكافرون " )1( 
ذلك لانها ترفض اهم مباذیء الاسلام وهي الحاكمية » المطلقة لله عزوجل ك 
سنوضح ذلك فى فصل قادم. ۰ 

ونحن نرفض هذه الديموقر اطية عار مخالفة لما هو مقرر فى الق ر آزالكريم 
والسنة النبوية لانها تفخكم ال تر ف إلله عز وجل اذ انهم يحكمون العقل 
او الشعب بينثما أمر الله عباده. إن بیکون تحاکمهم الى كتاب الله وسنة رسولة 
على الله عليه وسلم كما قال الله تعالى " فاحكم بينهم بى انزل الله ولا تتبع 
اهواءهم عما جاءك من الحق لكل جعلنا منكم شرعه ومنهاجا" .(۲) 

وجاء۶ فى الحذيث الصحيح ما يوضح ذلك قال صلى الله عليه وسلم " من احدث فی 
امرنا هذا ما لیس منه فهو رد ( وفی رواية ) ٠‏ من عمل عملا لیس عليه امرنے 
ا وقد بكون هناك التقاء فى بعض النقاط . 


م 

)1( سورة إل مائدة ية يع . 

. سوزة ألمائدة ١آية ي‎ (TT) 

(۳) البخارى »صحيح البخارى ‏ سبق تخريجة ص ۵ . 


(۱1۹( 


متلا بپن الديمقر اطيه" والشورى لكن هنا امران مهمان لابد من معرفتهى 

حددها محمد قطب حول هذ المفهوم هما 

7 = ئەل نی هنالو تة العاقيدية ان نقرن النظام الربانى 
الى نظام جاهلی او آن نمتدح النظام التاف عنذدما ننسبه 


٢‏ ان‌القاعدة. التى يقوم علبها الإسلام تختلف اختلافا جذر ل 
عن القاعده. التى تقوم عليها الديمثر اطية فالفرد فی الاسلام 
بعبد .الله وحده. اما الديمقر اطية فبعبد لین الله 
ویحكم شرائع البشر | شم ان الشورى حكم شرعى امر الله 


ورسوله به کی دلت على ذلك النصوص الشرعية . 


اما الديموتب_سر ۔اطية فهى مذهب او نظام هدام لپس شوب 
الاسلام e‏ اسلامی اصیل وتورط فى ذلك کثیر من کتاب المسلمين 
علماتهم و مفکریهم اما مجامله للقاكمين على الانظمة الأاداري ةة 
و التربوية على" حساب دینهم او جهلا منهم بهذإ الدين او محاوله لكسب 
الشاس بهذ ا١‏ الطيق .المنحرف . 

وبعد .ان وضحنا ا الديمقراطية وبينا ان الاسلام يرف سض 
الديمقر اطية فقد ادر و الي الذهن السوال الإتى . 

لماذ ا الاسام برفض الديمقثراطية" ؟ 


انالأسلام يرفض الديمقر اطية لان اهد اغه تختلف عن اهدافي ے 


قالاسلام يهدف الى إسعاد .البشرية اما الديمقراطية فهى تهدف الى اسعر 


س ر 


9۱ محمد قطب » مذ اهب فكريه معاصرة » مرجع سابق » صإه۲ جم , 


(1۲۰( 


شعب معین فی حدود معينه كذلك الديمقراطية ذات اهداف مادية فة طل 
اما الاسلام فهو ذو إهداف عامة للدنيا والاخرة فيهتم بالاهداف الماد ” 
والروحية تم ان‌الديمقراطية ترفض الاخلاق اما الاسلام فانه يهتم بجانب 
الاخلاق كما سبق توضيح ذلك » ثم ان هذه الديمقراطية قامت فى الفرب على 
مفاهيم میكافيلى الذى قرر أن السياسة لاتخضع للدين والاخلاق وان له 
قو اعدها 11 تتا 1 )۱( 
۰ ولهذ !ا فان عمالية“ اخضاع مبادی۶ الاسلام کالشوری مثلا تہ 


المبادىء او الشعارات الغربية مخالفةلمنهج الاسلام ذلك ان هذه الديمقراطية 
تآخذ رای الاغلبية سواء کانوا صالحين او غير صالحين وتخفع ايف 
ت و الكذب والدعاية والخداع » اما الشورى فلا یقوم بها الا رجمل 
صالحون يهدفون الى خدمة دينهم ومجتمعهم والشورى مقيدة بعدم مخالفے” 
النصوص الشرعية اما الديمقراطية فهی تقوم بآی عمل فيه ربح مادی شم 
ان هذه الديمقراطية" " وسيل من وساشل تلهية الشعوب وشغلها من اجل 
استبد اد جماعة يالاد ارة دون تحقيق القدر. الكافى من الحرية' فى همف! 
النظام والديمقراطية فى عالمنا المعاصر اصبحت مصطلحا خاليا من المضقون 
والجوهر" 9 وبهذ1 فالديمقر اطية دعوة هدامة لا تصلح للتطبیق ف 
المجتمع الاسلامى ويجب ان لا نستعملها بدلا من الشورى اق شصفا يها مدن 
الاسلام كالعدل والحرية والمساواة والشورى لها خصاشصها وممیزاتهے 
واسسها فلا يجوز ان ننسبها الى غير اصولها وروحها والا اصبحنا مثل بني 
اساکیل عندما استبدلوا الذی هو خير بالذی هوادنی » ثم ان الدي ن 
ريطو الديمقراطيه بالتربية* ياخذون هذا من جون ديويې الذى اعتبر ھا 
عقيدة. حيك يقول عنها ( ان العقيدة الديمقراطية شخصیہ' فی کونها توک د 
a‏ 
(() ائور الجندى ؛ التجربة ' الغربية" فى بلاد .المسلميين » دار الانصارء القاهره > سكي 
۽ ص ء 


( محمد علي المرصفى » من‌المباديء التربوية فى الاسلام ¿ عالم المعرفة , 
جد ؛ (4٤٥‏ »صان , 


(1۲1) 


E a E 
الخ ويقول ايضا عقيدةقوامي. ے‎ ٠ الاسرة او القيود .القانونية‎ 
الاإيمان بقدرة كل شخص على تسیر دفة حياته وقيادتها متحررا من الاكراه‎ 
فهل ادركنا خطورة هذا المصطلح‎ )١( " والعسف والضغط من قبل الاخرين‎ 
ولماذا يرفضه الاسلام + وسنوضح عد م ارتباطه بالاسلام فى فقرة قاد'‎ 

من هذا الفصل . 


اما انيتخذ مدير المدرسة" قرارا ويشاور فيه بعض العاملين معه 
ويلتزم فى هذا القرار بالنص الشرعى فانه يجوز ان نطلق علي ادار ق 
المدرسه هذه إ بالاد ارة الديماقر اطية ) بل نطلق عليها )بالاد ارة الشوريه ) 
لان معنی الديمقر اطية" غير هذ إ e‏ 
العقلاني هة . 
ن 
هذا المصطلح يعنى التفسر العقلانى لكل شىء فى الوجود - 
او معنی اخر تمریر كل شى« فى الوجود من خلال قناة العقل لاشبان_ 
او نفیه او تحدید خصاتصه وهذ! مذهب قديم برز فى الفلسف” الاغريقيه' 
حيث كانت العقلانية الافريقية لونا من عبادة العقل وتاليهه () وبمض 
رجال الادارة ينظر الى العقلانية بانها اسلوب یستخدم فی حل المشگلا ت 
عن طريق اختیار عدة: بد اثل لحل ای مشكلة" باسلوب عقلانی بو اف الربسح 
و الخسارة (Y)‏ ويهذا فان‌القاقد الاد اری' او التربوى يستخدم العقل 
س 


مكتبةٴ الا e‏ اتن E‏ °“ 16 ص . 
(۲١‏ محمد قطب › مذ اهب فكرية معاصرة"' > مرجع سابق »› ص ٠٠ن‏ . 


(۳) بشیر بوسف السامر اي > قرا ت فى الادارة العامة » مطبعة" المدنى > 
القاهره ۶ ۹۹ ؛ء ء3 ء 


(1Y۲) 


فی حل ای مشکله' تحدث فى المجال التربوى او إلاد إرىبالاسلوب السذى 
يراه القائد الاد ارى كما انه بفع فى اعتثباره عند حل هذه المثشكل_ةث 
الاعتبار المادى لان المهم هو تحقيق اكبر ربح مادى › ثم ان السلطه 
تکون‌حازمه فى تنفيذ القرارات التى تصدرها ولا تراعى العواط ف 
الانسانيه" لانالمهم هو الربح والخسارة ٠‏ حتى ولو كان‌القرار مخالفا 
للمبادىء والقيم> ويقولالدكتور يعقوب نشوان وهو صف الادار ة 
العقلاشيه" بانها اد ارة لا تعطی اى اعتبار للعلاقات الائنسانيه" فالقافقد 
التربوى او الاداری يستمد سلطته من‌الصلاحيات المخوله' له من مرکسزه 
الوظيفى ء٠‏ ويرفع من شان اللوائح والانظمة التى تحفظ له منصيه ثم انه 
يطبق كل التعليمات بكل قوة وحزم ويظهر بانه صاحب القرار الاولو الاخير )١("‏ 


ومزهنا نجد ان العقلانية هى مصدر. المعرفة وبها يتم حل المشكلات 
بمعنى الاعتماد الكلى على العقل البشرى » وهناك الكثير من رج سال 
الاد ارة يرى ضرورة استخدام العقلانية والاعشماد . عليها فى اتخف--ان 
القرارات ولعل من يقرا نظريه (برنارد) لو ظاشف الادارة العليا(") يرى 
ذلك واضحا فى ارا شه ٠‏ وحيث ان كتب الاد ارةوالتربية التى بين ايدينا 


تطالب احيانا بحل المشكلات عن طريق استخدام العفقل فقط , 


موقف الاسلام من العقلائية' . 


ان الاسلام لا يقر بطبيعه الحال العقلانية اإلتى تعطى العقل 
اهمبيه" اگين من حجمه الحقيقىاو تجعله هو الذى يحدد الخطاً من الصواب 
والخير من الشر فالعقل قاصر فهناك الكثير من‌الامور لا يستطيع العقل 
ان يفصل فیها او يحكم فيها . 


(() يعقوب نشوان ١‏ الاد ارة والاشراف التربوى بيزالنظرية والتطبيق» دار الفرقان 
عمان 4 صإ¶ ء 

(۲) للمزيد من‌المعلومات يراجع ٠‏ ابراهيم المنيف » الادارة٠المرجع‏ السابق) 
ص ۵ه ۰ 


(1) 


نحن لا نثكر ان الله ميز الانسان بالعقل عنسائر مخلوقاته وطلب 
منه ان يستخدمه فى التدبر والتفكر فى ايبات الله ويه يستطيع ان يميز 
الضار والننافع إف! عرف ذلك : فالاسلام اعطی العقل مكانته اللاققه" به 
' بلا افراط ولا تفريط فلم يغاله فى تقدير قيمة العقل فيقحمه PEE‏ 
من ششئونه او يجعله المرجع إلاخير لكل شىء حتى الوحى الربانى ولا هو 
منعه من مزاولة' نشاطه فى حدوده. الطبيعية التى يبصلح لها ويجيد العمل 
ی ۹ ت ان العقل له حدود اذا تعداها ضل وابتعد عن طريق 
E‏ براه الانسان مثلا صالحا قد یری امرا من الامور عندما 
يعرضة على عقله انه مناسب ولکن وان ي بكتشف خطاً ذلك لان العمقل 
البشرى قاصر ثم ان هناك امور كثيرة لا تخفع للعقل بل تخفع للشرع 
وقد تبدو احيانا موافقه للعقل كى جا ۶ فى الحديث عن على بى ابى طالب 
رضی الله قال لو كان الدين بالرآى لكان اسفل الخف اولى بالمسح من اعلاه 
وقد ر آیت رسول‌الله. ملى الله عليه وسلم مسح على ظاهر خفیه ۲(۰ شم 
ان هذه العقلائثية المادية ل تهتم بالقیم الروخة + فقد پکون هناك امر 
فيه كسب مادى اإستطاع العقل ان يصلاليه لكنه يخالف نصوص الشريع“ فسانه عن 


غبر مهم مخالفته للدين طالما إنه اکثر عقلانيه" ويحقق الهدف المنشود. 


ومن هنا تبين ان ‌العقل وحده. قاصر لا پستطیع .ان پصل الى معرفسة 
کل ما پحتشاجه الانسان ولا بستطيع ان يعرف المتاسب وغير المثاسب الا ا 
ظل تعاليم ا پبھتدذی بها الى الطريق الصحيحم قال اي وت ي 
انتڪرهو ا شیشاوهو ځیر لکم وعس ان تحبوا شیا وهو شر لكم والله يعلسسم 
وانتم لا تعلمون 0 كما ان الإسلام يرفقض العقلائيه ال تريد ان تسسزج 
2 فی خارجة عن محيطه لعدة. اسباب نذكر بعضها كما وضحه سا 


ر 

+ مرجع سابق › ا‎ ٤ محمد قطب ؛ مذ اهب فکریه معاصره‎ )١( 
. ابو دا ود ب[ سنن ابی داود .» كتاب الطهارة » جر ,ص لإي‎ (} 
. ۲(4 سورة البقرة » ايه‎ )۴( 


(1£) 


1 ان العقل عاجز عن ادزاك الإسزار الالهية التى جاء بها الوىى 


1 


عن طريق الانبياء وعلى العقل ان يتخذ من الوحى هاديا ومرة 
وال فانه لن يصل الى الطريق الصحيح لان العقل محتاج الى هذه المعرفة 

٢‏ ان العقللايستطيع ان يفهم العديد من المسائل والامور الا بى ى 
اطلاعه على الشرع ومن ثم بستطيع معرفة الله عزوجل ثم يستطيم ان 
يميز بين الخير والشر والحسن والقبيع . 

٣‏ ان الفلسفة الاغريقية والمناهج الغربية المعساصرة تدعو العق سل 
وحده. الى فهم الطبيعة والكون وهذه مهمة يقصر دونها العقل بل 
انه قاص فى الحكم على ما هية المصلحة الحقيقية للبشرية فمل 
يراه عقل شخص مناسبا وصالحا يراه الاخر غير صالح ٠‏ ولذا فان الشرع 
هو الموجه بل صمام الاملن للعقل من الانحراف والخطا او الميل الى 
الهوى )١(.‏ 


قسبحان من اعطی کل شیء خلقه ثم هدی ) ونختم هذا المصطلح بسطور 
لمحمد قطب وهو يوضم قصور العقل وان لاپستخدم. العقل 1 فی الامور الت ى 
تگون فی نطاقه ققال(ان الانسان لو ادخل مفتاح فی قفل اکبر منه فظل يدور 
فی القفل ويدور دون ان يصل الى فتحة فهل تظل نقول ان هذا المفشاح صالسمح 
لکل شىء ولابد' ان تفت به ٠‏ جميع الإبواب ام نتوافع امام الآمر الواقع ونقر بأن 
هٹ 1 چ لإيصلح لذلك البناب ونبحث له عن مفتامح اخر ينضاسبه ونحتفظ بهذ 
المفتا EEE‏ الذى بحسن فشحه ذلك لان العيب ليس فى القغفل ولا قی المفتاح 
ولكن فی من اول ان ییدخل بابا لایقرر غلی دخوده) (۲) ونتيجة لهذا دخل من 
يسمون بقلاسفة الاسلام فی بحر یچی من الظلمات و الغلال والتخبط كما هو موجود . 
فی کتب القكر الفلسفى والعلوم الطبيعية والاجتماعية وعلم النفس ء... الخ 


O 


إ١‏ انور الجندى ؛ المرره على الاسلام ٠‏ دار الاعتصام ؛ بدون تاريخ » صاع ع . 
(۲؛ محمد قطب , مذ اهب فكرية معاصرة ٠‏ مرجع سیابق › ص ءن + 


(1o) 


وهناك مصطلح اخر قد يكون له علاقة بمصطلح العقلانية وهو مصطلح. 


1 لبيروقر اطبه" م 


يرجع مفهوم هذا الاصطلاح إلى الاصل اللاتينیورهى تعني سلطه' المكاتب 
او حكم الاجهزة الادارية" ونرتكز البيروئر اطية فى تنظيمها على اساس 
السلطه الرسمية فى اطا رتتحدد فيه الاختصاصات وهشاك تفسیرات عدي ده 
لمفهوم البيروقراطية وفلسفتها تختلف باختلاف المقكرين واصماب 
النظريات البيروقراطية () 


ومن خلال اطلاعی علی کتب الاد ارة العامة" وجدت ان الادارة الى 


تقوم على الجو ور اة لا تحترم العلاقات الانسانيهة ولا تزراعى الشع ور 
الانسانى وهی تعتمد فی انجاز اعمالها وتر اراتها على العقل الرشيد. كما 
ان هذه الادارة تركز السلطه" فى ايدى الروّساء فقط ولا تسمح لص ضفار 


الموظفين بالمشاركة فى ذلك كما ان الاجهزة! لبيروقر اطية' هى( التى تقوم 
بسن الانظمه" والقوانين والاشر اف علس تنفيذها 0( ومن هنا فان‌الباعح ت 
بطرت السوّال التالى ١‏ كيف ينظ الاسلام الى البيروقراطية' ؟ 
الاسلام وا رور ا 
وحیبٿ ان هذا النظام پجعل الادارى يستمد سلطته من‌المركز الوظيفى 
الذى يشغله فهو يدعو الى استخد ام السلطة” والعقل فى اتخاذ القرارات وحل 
المشكلات كما سبق توضيح ذلك فى ان العقل قاصر ولا یستطیع ان يدرك کل ہے 
ت ا 
)١(‏ محمد فی :مر فی الإد ارة التعليمية ؛ عبالم الكثب › القاهره ° IYI!‏ ص 
48 محمد منير مرسى؛ الاإدارة التعليمية »؛ موجع سايق ›» ص ٣(‏ , 


(11) 


ان القائد .الاد ارى المسلم .يستمد سلطته من‌الشريعة الاسلامية” 
أو من رای اهل الحل و العقد اذا لم بكن‌هناك نص شرعی او عس سن 
طريق تبادل الراى والمشورة بين القائمينعلى العمل » ويكون المركز 


فقط قوة فى تنفيذ القرار الذى يتخذ . 


والاسلام امر بوجود قاشد على راس العمل فقد جاء فى الحديث 
اذا خرج ثلاشه فی فلاة فليومرو! احدهه "(۱) وايضا امر با لسع 
والطاعة' له في المعروف كما سنوضح ذلك فى مبدا السمع والطاع هه 
فی قصل نادم . ۰ 
کما ان هذه الادارة ايضا تركز السلطة فى ايدى الروس اء 
فقط ولا تسمح بتبادل الرآى والمشورة ولا تفتح ايضا المجال امام 
الكفاء۶ات الشابة لتشارك فى اتخاذ القرارات بالاضافة الى انه لے 
لا تهتم بالعلاقات الانسائية" والادارة الاسلامية قائمة على العلاقاث 
الانسانية وتعطى للاخلاق إهمية کبری لائنھا ادارة اخلاقيه' و تی ن 
استخدمت البيروقر اطيه فى الادارة التعليمية فى مصر كان من اثاره 
كما یقول الذكتور محمد مئير رسن انه اصبح هناك انصياع وولاء مطلق 
لممثل هذه السلطة" الاد ارية” وفى هذا الجو : تنعدموتموت الشخصية" الاستقلالي“ 
المبتنلكرة الخلاقه وينمو بدلها شخصية مريضة منافقة مدرية على الانصياع 
و الخضوع الاعمى للوائح والتعليمات وقد اصبحت هذه الصفه من السمات 
الاساسيه لشخصية البيروقراطى المصرى" () 


}1( ابو ف اوك ) سنن ابي د اود e(‏ کتاب إالجهاد e٠‏ ج ۳ :صل ۰ 
)۲( محمد منیر مرسی › الاد ارة ‏ التعليمية" ۶ } مرجع سابق ) ¢ 1 


۰٠ 


£ 


(1Y) 


والانسان السلم كرمه الله عز وجل فهو انسان سوی لا یجامل ولا ینافق 
ولا يخشى فى الله لومه لاشم فهو يتول الحق ولو كان مرا واذا كان هناك 
تعليمات او انظمة مخالغة' للاسلام فهو لا ينفذها ولا يطبقها لان ولاءه لله عسز 
وجل وليس لصاحب الساطه“ او للانظمة الوفعية' ٠‏ كما ان هذا النظام بهتم 
بالانتاج والنظام اكثر من اهتمامه بالانسان وحاجاته المسادية" 5ا ت 
ويهمل الفرد الذى وجدت الادارة فى الاصل لخدمنه وتلبية احتياجاته الروحي ةه" 
و الجسمية والئفسية والمادية" ٤‏ ولعل ما حدث للانسان المصرى المسلم يكفسى 
في بيان فساد هذا النظام وانه مخالف لتعاليم الاسلام ٠‏ 


و البديل لهذه البيروقراطية' هى الاد ارة الاسلامية المستمدة. من منهج الاسلام 
لانها اد ارة فريدة. بعيدة عن التعقيد ات المكتبيةاو التسلط ف سى اإلاعمال 


الاد أرية' . 


النظريه العلمية' . 


ظز به الاد ار د العلمبة وقبل اننتحدث عن النظريه للاد ارة العلمية لابد'. 


ان نوضح معنى النظرية' والعلمية ۰ 


فسالنظرية تعنی ([فرضا او مجموعه من الفروض مترابطة فیما بینه ا 
ارتباظا منطقيا ثبتت صحتها عن طريق المشاهده" و التجربة) ا )۱( وهذا التعري ف 
مرثبط بالعلوم الطبيعيه ولا يطح للعلوم الاخرى كالتربية والادارة مثلالكن 
هناك بعض المفكرين والمربين يرى ان النظرية التربوية ينبغى ان تكون على 
منوال النظرية فى العلوم الطبيغية" حيث يقول محمد لبيب النجيحى( اصب م 
الكجريت هي إلذى ا النظرية' واضح الارتباط العملى و النظرى ارتباطا متبادلا 


س ا 


([) محمد لبيب النجيحى؛ مقدمة فى فلسفه التربية' » مكتر“ الانجلو المصريه » القاهره ۸۷٣إه؛‏ 
4 + ه٣‏ ۰ 


(۱۲A) 


فالنظرية توجه الخبرة العملية والخبرة العمليه تصحح النظرية ) () 
اما مصطلح العلمية فيقصد بها اخضاع الوم للتجريب وهى ماخوذه" من‌المنهج 
العلمى وهذا المنهج يقوم على افنكار عالم الغيب كلهو الوقوف عند عالسم 
الظاهر و المحسوس وانكار الالوهية والنبوهة والوحى ورساله السماء المنزلهة 
على الانبياء والجزاء والحساب (Y}‏ وهذه النظرية انبثقت عنها نظرب هة" 
الادارة الغلمية فى الادارة وغيرها من النظريات الاخرى فى الجوان ب 
الاجتماعية والاقتصادية والذى يهمنا هنا هو ان هذه النظرية تدعو الى حذف 


الغخيبيات: وانكارها لانها تخفع كل الحقائق للتجريب . 


ومزهنا فان الادارة العلميه" التى ترجع الى (فرد ريك تايلور ) هى 
ادارة تقوم على التجريب وتعرف بانيه (ادارة تعتمد على التحليل والفحصص 
الكامل من خلال التجربة" المطلق" للمعلومات والبيائات المتوفرة سنن 
ظاهرة او مشكله" معينة" )") . 


وبهذا نخلص الى ان النظرية العلمية" گما يقول عنها محمد. قطضب 
بائها دور حول هذه اقيم (الدين و الاخلاق» والتقاليد) لتسخيفها وتسخيبف 
المتمسكين بها ووسمهم بالرجفية" والجمود والتاخر والوقوف فىوجه فبا ” 
التطور () 


إ(١)‏ محمد لبيب النجيحى » مرجع سابق ؛ ص۴۸ ٠‏ 

(۲) انور الجندى» اخطاء المنهح الغربى الوافد» (مرجع سابق) » صإه . 
۱ مڈنی عبد الشادر علافی ؛ الادارة (١‏ مرجع سابق) صل .> 

3 جد دي مڎ اهب فڪرية معاصرة › مرجع سابق »ء ص 1ء3 + 


(1۲۹( 


وبهذا تعمل على فصل‌الدين عن الدنيا تحت شعار العلم» ثم ان 
هذه الئظريه" التى جات نتيجة لها العلمانية" التى اخذت هذا الاسم 
بدلا من اللادينية" حتى تخفف وقع هذه الكلمة" على المسملين ليقبل وا 
العلمانية" التى تنادى بفصل الحياة* بشتى جو انبها عن الدين. 


والاسلام يتعارض كليا مع هذا المفهوم لان الدعوة الى مشل هذه 
النظرية" تعنی تعطيل تعاليم ومبادی: الا سلام وعدم تطبیفها فی الوإاقع 
لان LL‏ ا امور لا oe:‏ ® للتج یب 


والاسلام لا ينكر التجريب " فقد سبق المسلمون الى هذا المنهيج 
وحققو! فيه تقدما کبیرا خاصه فى مجال الطب والفلك والعلوم الطبيعية 


والكيميائيه" على نحو حقق کثیر ! من‌النتاتج | لعلمية )٠("‏ وتتلم سذ 
الشربت علي هذا المنهج وبدو*وا يطوروه حتى جعلؤه يدخل فى مختا ى 


العلوم ثم حدث التعارض بين‌العلم و الكنيسة الذى يقصد به الصسسراع 
بين العلم التجريبى والمسيحية" الغربية" > اما الاسلام فهو يدعو الى 
العلم ويربط بين العلمو العمل واول آیه نزلت من القترآن تدکوا لی الي 
فی قوله. تعالى " اقرا باسم ربك الذى خلق e‏ لذا فانه عندما يآخضث 
هذا المصطلح وهذه النظرية بنفس المفهوم والاسلوب فان هذا يتعارض 
مع الاسلام لان ذلك یعنی عدم. قبول الامور الغيبية التى يعتبر اتک 


س 
)١(‏ انور الجندىء" الشبهات و الإخطا ء الشافعه فى الفكر الاسلامى» (مرجسع 
سابق ( ‘ E‏ : 


إ۲( سورة العلقى › بد 1 ۰ 


ne TT‏ م سے ست ج مت وہ صم سرد 


(1۳۰) 


لذلك نقول ان استخدامنا للتجريب فى العلوم الطبيعية واجبب 
وصحته تستند .اصلا على ايماننا بان اللع. سبحانه وتعالی هو الذى خالق 
الكون وسن له سننا لا تتغير من تجرية الى تجرية وعليه فاذا عرف 
طرفا من سئة الله فى الكون ا الى تجربة واحدة. دقيقة كفانا ذل لى 
التعميم قبول هذه السنة فى التجارب الممائلة كله . ) 


اما العلوم الإنسانية والاجتماعية فان التجريب بالمعنى الضي سق 
لا ينطبق عليها لانه قد يمس بكرامة الانسان ولكن حدث فى تاريخ العالسم. 
من يوم خلقه الله الى اليوم إن مرت الامعم فى مختلف بقاع الارض بتجارب 
مختلفة ولذلك امرنا الله ان نسیر فی‌الارض ونستنشری؛ هذه التج ارب 
لنعرف من تاريخ الامم السابقة عاقبة الاحوال المختلفة ٠١‏ فقوم لوط اباحو! 
ما اباحوا فآهلكهم اللم. وقوم فرعون تکبروا فی الارض فاغرقهم الله ء.... 
وكل امة حاريت الرسل هلكت وهذه سنة الله ولن تجد لسنة الله تبديلا . 


وبهذا بتضح لنا ان التجريب فى هذه العلوم الانسانية هو عرض تجارب 
الامن واخذ العبرة مٺها وهو منهج دعا اليه القرآن | لكريم وطبقه . 


(1۳۲) 


HM 


الانماط الاد ارية المعاصرة ومدی ارتباطها بالاسلام " 
هذه بعض الانماط الاد اريه والتربوية سنذكرها بايجاز ونوضح مدى 
ارتباطها بمبادىء الاسلام » وقد سبق انتحدثنا عن بعض منها فى الفصسل 
الاول من هذه الدراسة" »> وقبل اننوضح مدى ارتباطها بالاسلام لعله ممن 
اتان ان نشیر بایجاز شدید .الی معنی کل من ثم نوضح ان النظشام 
الاد اری الاسلامی يتميز عن هذه الانظمة الاد ارية اللمعاصرة ولا يساوبي ل 
ونحن لانذكر ذلك على سبیل المقابلة بل لنوضيح مميزاته . 


ت الاد ارة الاستٽبد اديه او التسلطيه 0 
ل 


وهذه الاد ارة تعنى ان القائد الادارى او التريوى هو الاول والاخير 
فى الموسسة التربوية" فهو الذى يصدر الاوامر والتعليمات بمفرده 
والعامليبن عليهم سرعة' التنفيذ دون مناقشة او مشاركه" فى إتخافن 
مثل هذه القرارات » فهو يسثمد سلطته من‌الانظمه" والقوانين واللواكم 
ولا يبجعل هناك مجالا لتبادل الراى والمشورة ثم انها ادارة لا تراعى 


العلاقات الانسانية . 


فاث ) ما اخذنا هذا النمط الاستبد ادى فانه يعتبر من ابه .د 


الاتماط الاد اريةٌعن روح الاسلام » فالادارة الاسلامية لا تقبل الاسث د 


و بالظلم والطغيان لانها ادارة اخلاقيه تقوم على الاخلاق الحميدة ٠‏ 
المستثمدة. منمبادذىء' الاسلام السمحة كما سنوضح ذلك فى خصائصهاء والرسول 
صلى الله عليهوسلم قد حدد لنا مسؤليه“ القائد .الاد ارى التى يجب ازيمارسها 
قاقد جاء فى الحديث الصحيح " الا كلكم راع وكلكم مسوول عن‌رعيته فالامام 
الذى على الشاس راغ وهو مسوّول عزرعيته والرجل راع على اهل بيته وهو 
مسوّول عن رعيته ء٠‏ الحديى “* () 
) 
)١(‏ البخارى إصحيح البخارى) ؛ كتاب الاحكام » جا ؛ صإرهم . 
× الانماط ( النظريات ) . 


(1Y) 


فهذ ا الحديث ببين ان‌القاشد الاد اری له مسوٌوليه وصلاحيه" فی 
اصد ار الاوامر والتعليمات لمكن بعيد اعن التسلط والاستبداد .الذى 


لا يتفق مع التصور الاسلامى . 


فالاد ارة التربوية الاسلامية لا تكون قراراتها وانظمتهے 
قائمه علي التسلط كما يجرى فى الادارة الاستبدادية . 


ثم ان السلطه" اللتى تعطى للقائد .الاد ارى فى الاسلام تون 
مقيدة. بقصد رعاية مصالح المسلمين وهذه السلط” المحدودة. ترف سض 
الاستبد اد ومن هنا كائت.. طاعة القائد .التربوى واجبة" ما لم تكن فى 


معصيه الله لانها تقوم على التناصح والتشاور وبهذا نجد إ. 


لا یوجد ای شرابط بین الادارة التسلطية والادارة التريوب 
الاسلامية ذلك ان الادارة الاسلامية تستمد سلطتها من الله عز وجل ك 


سنو ضح ذلك فى مبدا الحاكمية” وفى ضو ء۶ تعاليم الاسلامومبادثه . 


اما الادارة' الاستبدادية فهى تستمد سلطتها من‌الانظمة والقوانين 
واللوائح التى يضعها القائمون على امر هذه الادارة . 
شم ان القائد الاد ارى فى الادارة الاستبدادية يصدر اوامسره 


وت 0 م التهديد والوعید نحو کل من یخالف رایه او پبطلبا منه » 


ببنما نجد .الاد ارة التربوية الإسلامية ترى انه بيجب على العاملين 
فى الموسة التررو ن حن ال وابد !ء۶ الراى فقد جا ءفىالحديثان النيى صلى الله عليه 
وسم قال "الدين النصيحةقلنالمزقال ولكتابهولرسوله ولاشمةالمسلمين وعامتهم " )١(‏ 
وحق العدل مع الجميع كما قال تعالی" ان‌الله يامر بالعدل NS‏ 


ه“ e 4 YF‏ 
وقال تعالى " واذا حكمتم بين الناس ان تحكموا بالعدل""/ وتحقيق 


و اا ا ا 


(1T) 


المساو!ة بين‌الجميع وتولية الاصلح كل هذا يرّكد لتا ان الادارة الاسلامية 


اد آرة ربانیه متز نة + 


ومن‌هنا لا يوجد آى ترابط بين هذه الادارة السسةة ومبادی ء۶ 


الاسلام السمحة . 
الادارة الفوضوية إو المتساهدلة . 


ويقابل النمط الاستبداد ىالمتسلط نمط اخر من الادارة يسسيى 
بالاد ارة الفوضوية كما سبق ان وضحتا انها تقوم على الفوضى والاهمسال 
حيث انها لا تمارس اشرافا إو توجيها للعاملين فى الموسسة' التربوي ةة 


ونترك لهولاء العاملين الحرية الكاملة فى اداء اعمالهي . 


وا۵ا نظرنا الى هذ النمط بمنظار الاسلام نجده. يبتعد عن الاسلام 
لانه يدعو الى التساهل والفقوض بيتما تنجد الاسلام يوكد على وج سود . 
ادارة رشيدة. تعمل فى اى مجال من مجالات الحياة المختلفة لانه بدونها 


لا يمكن ان تشحقق الاهداف المطلوبة ء 

والرسول طى الله عليه وسلم اكد على مطارسة هذه الادارة الرشيدة 
فی ای عمل وقد مارسها فی حیاته حیث تولی سلطه التنفيذ بنفسه وكان 
يسند لغيره ‏ بعض الاعمال الادرية والتربوية ممن يشق بدينهم وکفلاته مم 
فعين الولاة فى بعض المناطق كعلى يبن ابي طالب ومعاذ بن جبل عل سى 
اليمن وكانت اعمال الولاة تتجاوز !عمال التنفيذ الى القيام بدور المعلمين 

2 5 ۱ 2 ٠ 

والقضاا والمرشدين" 0 واكد الرسول على ضرورة الادارةحيت ج اء 


فى الحديث قوله صطلى الله طبه وسلم " لا يحل لثلائه يكونون بغلاة مسن 


1١:‏ محمدذمحمود فرغلی» البيكه" الاد ارة فى الجاهليه" وصدر الاسلام » د آر 
الاصفهائى »ء جد » ٣ء٤[‏ + ص ۴؟]؟ ؛ 


الآارض الا امرو! عليهم احدهم e‏ 3 جاء فى حديث اخر قال عليه 
(T1‏ 


الصلاة والسلام " اذا خرج ثلاثه في سفر فليومرو! احدهم 
ومن هذين‌الحديتين يتضح لنا اهمية الاد !رةوضرورتها لان ذلك 


يوّدى الى سرعه اتجاز الاعمال ء 


فوجود الاد ارة الواعية" والقيادة. الراشدة تجعل العمل الاد ارى 
يسير فى وفعه الصحيح وان هذه الادارة تعمل علي تحقيق مصالح الجماعة" 
واقرادها والحفاظ عليها عن طريق الرعاية والتوجيه والارشاد والرقابة 
لا التسلط والاد ارةفى حقيقتها تعنى رعاية شوّون الاخرين شم ان القافد. 
الاد ارى فى هذه الادارة لا يشرك الحبل ملى غارزيه بل يجب ءاي هه 
ان يمارس النصح لمن يعملون معه وذلك باصدار ما يلزم من التعليمسات 
والتوجيهات الصالحة ويرشدهم الى ما فيه خير الجماعة" وافرادهف )١‏ 
وقد حث الرسول علص ذلك بقوله فى الحديث الصحيح" ما من وال يلي 
رعية" من المسلمين فيموت وهو غاش لهم الا حرم الله عليه الجنة* 6) 
ومن هنا فان هذه الادارة لاتتفق مع الاسلام لانهسا تهمل التوجيه والرقابة 


بينما نجد الاسلام حرص على تريية الفرد وضبط سلوكه وعلاقاته المختلفة مع 


ريه ومع نفسه ومع من يتعامل معهم . سات م ا ی 


[إ) احمد بن حتبل » مسند احمكد » جج » صلل ٠.‏ 
۲( ابو د !ود .» سٽن ابو د اود : کتاب إلجهاد ج٣‏ > ص۳ ٠.‏ 
(۴) حمدى امين عبد الهادىء الفكر الاد ارى الاسلامى المقارن» (مرجع سابق) 


ص ۹۹ ء٠‏ 
£۸( البخاری » عحيح البخځارى » كتاب الإاحكام ؛ جل » ص ٤اا ٠‏ 


(1o) 


الاد ارة الديمقراطة . 
ممممممممممممممممممممممم 

وهذا النمط الاإدارى مقابل النمطين السابقين »> و 6 ن 
الاد ارة كما سبق توضيح ذلك انسب الانماط الادارية واكثرها مسايرة للحاجسات 
الانسانية ال يراعي تيادل الر انوت الافراد ویر ا مشاعرهم ويفس سح 
المجال امامهم للمشاركة فى اتخاذ القرار . ` 

والباحث لايتكر ان لهذه الادارة بعض الخصائص تمتاز بها عن غيرهے 
من الاتماط الاد ارية الاخری یمکن مراجعتها فی بعض الکتب الاد ارية EE‏ ¢ 
بالتفصيل لكن الاد ارة التريوية فى المفهوم الاسلامى اشتملت عليها وعلسى 
غيرها من المميزات والخصاكص والاسلام قد يتضمن الديمقراطية لكن هل يقتول 
عاقل ان الديمقراطية تشمل مبادىء الاسلام » ومن هنا فان كل من يقول إن الادارة 


الديمقراطية مرتيطة بالاسلام او .انها تعنى الادارة الاسلامية فقد ابتعد عن الصوابه 


والادارة الاسلامية نستطيع ان نطلق عليها الادارة الشورية وان كانت 
" تشتبه بالانتخابات قى الديموقراطية لكنها تختلف معها اختلافا كشير! جدا 
فالشوری فی الاسلام لاصحاب الحل والعقد من العلماء والحكماء واصحاب التجرية 
الناضجة والظاهرين فى قومهم والمشهود لهم برجاحة العقل واستقامة السير ة 
والننزاهة اما قى الديموقراطية فهی للغوغاء وکل من دب وهب یستوی فیږړ ا 
رآی الابله والحكيم ورآی .النزيه والساقط ور آى من يعلم ومن لايعلم ") المهم 


هو رأق الاغلبية ء٠٠‏ كما سبق ان وضحنا ذلك . 


و ب : 0 : 2 ا 0 
تہ ب : ل ي 


١(‏ احمد عبد الباقى بستانء حسن جميل طه » مدخل الى الادارة التربوية (مرجع 
سابق / ص هع » ۹ن . 

إ۲) وهيب سمعصان» محمد منير مرس > الادارة المدرسية الحديثة » عالم الكتب › 
القاهرة + 3 2م ص11 ۰ . 

۱ صابر طعنمه > الاسلام وعالمنا المعاصر » مكتبة المعارف » الرياض ١١٤٠ص‏ ۽ 


(T7) 


شانيا: بعض المصطلحات والانماط التربوية فى ميزان الاسلام . 


وبعد ان ذكرنا المصطلحات والانماط الادارية التى تستخدم فى 
مجال الاد ارة التريوية نتعرښلبعض المصطلحات و الانماط التريوية' 
التى يكشي اسخدامها قى المجال الخريؤى وهى تدر ل 
فى معناها فكر وشقاقة مجتمع يختلف عن ثقافة' وفكر المجتمع 
الاسلامي » واستخدمت فى‌و !قعنا التريوىوهى مع الآسف تحمل 
تفس المفهوم المخالف للاسلام ه 


ومن هذه المصطلحات ما يلى ء 


EEE‏ ۲ - فلسفة' التربية'» -٣‏ التربية" 
الوطنية . الترية الخديقة واي ال ت 
الطبيغية' . ٦‏ د الايدلوجية . 


- الفلسفه'‎ ١ 


والفلسفه تعرف بانها مجموعة الافكارو المعتقد ات الاساسية التى 
تعمل على تحليل وتنظيم الفروض والمبادىء التى يقومعلييا 
سلوك الفرد وتصرفاته فى النواحى السياسية" والاجتماءي ة” 

و الاقتصاديه 8 

ويعرفها الدكتور عمر محمد التومى الشيبائى بانها" البحك 
عن الحق والحقيقة (Ti‏ 


محمد لبيب النجيحى » فلسقة التريية إمرجع سابق) ص٣‏ . 
١‏ عمر محمد التوميى الشيباني ١‏ فلسفة الكزبة الاسلامية ءمنشور ات الثركه 
العأمة للنشر والتوزيع والاعلان ؛ طر ابلس ٥۵‏ ھھھ 06۰4م ص ٤1ء‏ 


(1Y) 


الذى يراد منه الوصول الى اكمل حياة ممكنة" وانها توجه سلوكالف رد 
وتصرفاته لانها تصبح مذهبه التی يبتى عليها احكامه "“() . 


ا الفلسفة" عند البعض عقيدة يعتنقها الانسان ويها يعرف 
الطريق الصحيح فهذا الدكتور فرنسيس عبد النوريقول عنها" با تسسا 
طریقه الحياه التى يختارها الفرد لنفسه والمنهاج الذى يتيعه والقيم 
التى يدين بها ولكل انسان فى الحياة فلسفةيكونها نتيجةدراسة ناق دة 
للقيم المتصارعة ليتمكن الانسان من افضل طريقة للعيش " )١‏ . 

والان تريد ان نطرح السوّال التالى , 

ماذا تعنى الفلسفة فى التصور الاسلامى ؟ . 

ومن خلال هذه التعريقات نجد ان هولاء المريين وصفو؟ الفلسقسسسسة" 
باأنها عقيدة إو مجموعة من المعتقد ات الك وجا اة جل وجوت هة 


الحياة كلها » وظهرت فلسفات كشيرة نتيجه لتغير الظروف والاحوال. 


والفلسفة انبشقت من‌الفكر الاغريقى وبدا يطورها علماء القرب 
ويخفعون  :‏ الاراء والافكار والنظريات والمبادىء لها بل حتى القيسسسم 
والمعتقدات شم اخضاعها لهذه الفلسفه وظهر ما يسمى بالفلسقة الاسلامي ف 
ویهذ ١‏ اصبحت الفلسفه عقيدة. تو خةوشر هى وتنظلم اساليب الحياة المختلةف ةة 
وان هذه المذ اهب الفلسفية التى توجد فى المجتمع الفربى تهدق الى بعت 
الفلسفة القديمةً التى قضى عليها الاسلام واستنكرها علماء الاملام » وطرحيا له الاستعمار 
فى مناهجئًا التربوية بهدف ايجاد الشك والريبةفى مبادىء الاسلاموإاحي اء 
وشثنياتالاغريق والهنود والمجوس وكلها مزهشيم الفكر البشرى التى تناتقض 
التوحيد (r.‏ 


(7۱١‏ ونت المرسى ران قى اجتماعيات الكرته مس سابق) ۰ ص۰۳ 

6 قرش فيه اتون ال ةو المتاهة دور اتفه ءال هره :يدون 
تاریخ › ص ۴(4 ۰ 

[) اثور الجندى» الشبهات والاخطاء الشاععه' فى الفكر الاسلامى»؛ (مرجع سابق) 
ص ¥ ٠‏ 


(1۳A) 


والفلسفة اهتمت بعلم الكلام بل انها تناقش فى كثير من مفاهيمعها 
عالم الفيب » ويهذا فان لفظة الفلسفه مخالقه لمقهوم الاسلام وإانه 
لا يوجد ما يسمى بالفلسفة الاسلامية او حب الحكمة كما يطلق عليه ا 
البعض » إن الفلسقة المعاصرة بعيدة عن‌الحكمة فالحكمة كما يق ول 
ابن القيم هي نوعان قولية وفعلية فالقولية" قول الحق والفعليب هة 
قعل الصواب وكل طائفة لهم حكمة يتقيدون بها واصم الحكم من كائنسست 
حكمتهم اقرب الى حكمة الرسلالتى جاءوا! 9 عن ال () فهل هذه 
الفلسفة التى نتفتى بها وتمتلىء بها مناهجنا التريوية وندعو الى 
تفيقها قريبة من حكفة الرسل ام اتنا اضفنا اليها كلمة (اسلاميةً) لذر 
الرماد فى ا وعندما ادرك الدكتور احمد شلبى ذلك قال " ان الغفلسفة" 
الاسلامية من العلوم الدخيلة النابعة من‌الغفلسفة اليونانية" وان م ا 
يسمى بالفلسفة الاسلامية ليست الا فلسفه” يونانية" بلسان عربى وقد زببنست 
بافكار اخلاقيه ودينيه املتها ديانة- الاسلام ولكن هذه الاضافات لا تشكل 
جوهرا ولا اساسا قى هذه الفافة )١٠١‏ وهکذ! نجد انها ترف عقلی لانها 
فى الاصل منافكار وخزعبلات الاغريق نقلت الى المسلمين فى عه .د 
المامون عندما " بعث الى حاكم صقليه المسيحى يطلب منةه ان بب ادر 
يارسال مكتبة صقليه الغنية بكتب الفلسفة ء٠‏ وقد تردد هذا الحاكم المسيحى 
فى ارساله لهذه الكتب ولكن جمع رجالات دولته واستشارهم حول هذا الطلب 
فاشار عليه المطران الاكبر بقوله ارسلها اليه فوالله ما دخلت هذه 
العلوم فى امة الا اقسدتي ۳) شمترجمة هذه الكتب واصبحت اكبر معسول 
هدم فى عقيدة وحياة المسلمين ثم اخذت هذه الفلسفات تدخلتحت اسم الفلسفهة' 


)1١‏ ابن القيم الجوزيه » أغاثة اللهفان منمصايد الشيطان»؛ ج » دار المعرفةً 
للطباعة والنشر» بيروت » ص٦٠٣‏ . 

(۲) احمد شلبى ؛ ا المناهج الاسلامية » مكتبة' النهضة المصرية ›القاهره؛» ۳۹۸(إه 
۸ ۰ صګړ °۰ ) 

)۳١‏ محمد سعيد التحطانى ء الولاء والبر!ء۶ فى الاسلام » دار طيبة للنشر والتوزيع 
الرياض » 14۰٤‏ »ص۸ . 


(۱۳۹) 


الاسلامية” » واإهل الكلام مما جعل الشافعى يبقول عندما سگل عن حكم اولقك 
الذين!هتموا بهذه الفلسفات الكلاميه " حكمى فيهم ان يضريوا بالجريد 
والنعال ویطاف بهمفي العشاشر والقبائل ويقال هذ جڙ ا۶ من 7 رك 


الكتاب والسنة واقبل على الكلام e‏ 


۳ فة التريية 


ان هذا المصطلح ايضا وجد اهتماما كبيرا من المريينو المسلمين 
بل و القت كتب وجعلت من هذا المصطلح عنواتالها وتعرف بانها 
النشاط الفكرى المنظم الذى يتخذ الغلسقة وسيلته لتنظيمم 
العملية التريوية وتنسيقها وبيان القيم والاهد اق التى تسعسى 
إلى تحقيقها ") ومن هدا التعريف يتضح لنا ان التربيسة 


تتخذ الغلسقه وسيلة للوصول الى اهدافها ٠‏ 


وحيث إن الفلسفة تتعارض مع الشريعة الاسلامية فان هذه التربية غير 
O PE‏ 

ان الخربية یجب ان تستمد مبادئها واصولها من منهج الله عز وجل 
وليس من الفلسفة كما يرى بعض رجال التربية والتعليم ٠‏ محيح قد يكون 
هناك يعض الاساليب التريؤية يستفاد منها لانها لإ تتعارض مح الشسع 
مشل " مناقشة موضوعات تريوية من منطلق اسلامى توسع اقق المعلم الناشىء 
وتعینه على فهم نليم للتريية والتلميذ والمجتمع مشل اهداف التريية 
والتدريس , بلط المعلم eT O N TENE‏ 


"° 


۲(١‏ ابي العز الحنفى » شرح العقيدة الطحاوية > المكتب الاسلامى » بيروت 


۴€ ص 0ل °۰ 
۲١‏ محمد لبيبالنجيحى ۽ مقدمة فى فلسفة اإلتربية ١‏ مرجع سايق › ص٣٣ ٠‏ 
iY}‏ بشیر حاج. آ1 لتوم ۽ ي تايل و المعلم 6 مطابع الصفاً › مكه المكر مه › 
2 :+ ص۳۹ ۰ 


(14*( 


ان التربية الاسلامية تيدف الى تربيةه الانسان الصالح على منهج 
الاسلام لان التريية الاسلامية تقوم على التوحيد الذى يمثل عقيدة الفرد 
المسلم لكن فلسقة التريية تعارض هذ! الاساس لانها تتخذ الفلسفة عقيدة 
فمشلا تريية دیوی التى تطبق فى عالمنا المعاصر مستمدة من الفلسفة 
البرجماسية التى تمثل عقيدة ديوى الفلسفية التى ترى » ان المنيج 
والتربية يجب ان تتاثر بها وليس بالعقيدة الاسلامية وهكذا يطالسسب 
ايضا بعص المربين المسلمين الذين تتلمذوا على فكر ديوى فه ذا 
صالح عبد العزيز يقول (ان الفلسفة هى العلم الذى نتجه اليه لنطلسسب 
فنة- التوجيه فى اعادة بناء إلمبادىء التربوية وران المربى يحتاج اليها 


خاصة بمفتها علم القيم الاتسانية )() 


ویھدا خصل تى ان اتكربية التى تحمل هذا المصطلحهى تربية 
تهتم بالعقل و الجسم وتهمل الروح لذا قهى ا تخالف منهج الاسسسلام ٠‏ 
el‏ دیوی مستمدة من الفلسغةه الترعهاة التى يقول عنها 
الدکتور فر الفريت سرحان ان من خصائصها انها لا تومن بالقيم‌والمثشل 
الازليه ولكنها تومن بها على اساس ان‌الانسان صاتعها وخالقها وان المشل 
والقيم متقيرة بتفير الحياة )٠٠.‏ 

تا فان فة1 كى إن اة فة وان التريه الت خو 
فن تخاب ا و ت نى رين يها لرن اترم ن مى خا 
الثيات » أما الكر 2ة المستمدة من القلسفة قهى متطورة ومتج+ ددة 


وخذا يخالف مقهوم التربية الانلامية الى تحصف بالخبات ٠‏ 


11۳ م ص‎ ۰ E N e العمزيز »#تربية الحديتة ءح”‎ e 


(۱£7( 


وهذه الفلسفات إلتى آخذت عنها الترييه" المعاصرةذهى عبارة عن 
تجارب بشرية تتغير وتتبدل بتغير الزمان والمكانومن هنا فان وفعنا 
للتربية الاسلامية الريانية تحت هذ | المصطلح مخالف لمنهج الاسلام وان هذه 
الفلسفات التريوية التى نقرؤها ونسمع عنها ونحاولان درب اجيالنل 
علیها ما هى الا وجهات نظر قد تكون صادتة فى بعض الجوانب لكته ا1 
خاطئه فی معظم جوانبها وان استمرارنا E ET‏ 
الحيرة والظلال والتخبط فى الظلام ٠‏ فهل نعود إلى كتاب الل سسسه 


وسئة رسوله صلى الله عليه وسلم لنعرف التربيه الصحيحة . 


التربية" اظ ده 


ان التريية الوطنية هى منهج تريوى يتناول شؤون‌المجتمع عامه 
ومشاكله وذلك بهدف التوصل الى عام مستنير عن طريق توجيه المعلومسات 
الاجتماعية اللازمة قى مختلف المجالات )1( وهٽنه الخزببة تهدف ال سى 
ايجاد المواطن الصالح وهو الهدف التى تسعى اليدهذة التربية وة> ا 
الوطنية هذه ترجع فى إصلها إلى الفكر اليونائى ان دعط اليها ( ارسطو ) 
فالوطنية عنده. لها قلسفة' اخلاقية' خاصة قهى تعنى ان العنصر اليونتانى 
افضل البشل ولا تعامل البشرية كما يعامل العنصر اليونانى فان اليوتانين 
هھ ان فو ا ات به بحاي ية اليا ٠‏ ك اتات 
فكرة الوطنية هذه إلى القرب وبد 1 يعمل على اعلائها مع قكرة القومية التى 
ظهرت فى الغرب فى القرن التاسع عشر لتصور وعيا جديد! يمجد جماعه محدودة. 


“ * * 5 جه + جه e‏ 0 < 4 ( 0 
من‌التاس يضمها وطن جغرافى تابت وتنتمى الى أصول عرقيةه واحده ودا 


(1) میرغنى دفع الله احمد » المعجم الموجز فى المصطلحاتالتربوية » دار 
البحوث العلمية الگوبت 4 Eo‏ <‘ ص٥AگT‏ ۰+ 
(۲ على القاضی؛ اضو !۶ على التربية الاسلاميك ¢ د آر الاتصار > التاهره :٠إ‏ 


ص 1٤۹‏ 
)۳( محمف محمد حسين ۽ ا لاسلام و الحضارة القربية » مرجع سابق › رو۹ ؛ 


(NEY) 


يتضح إن الوطنية تتصل يالارض والقومية تتصل بالعرق والسدم 
ويعد ان طيقها الغرب بدا يدخلها على المسلمين ويعمل على تامي ل 
هذه الفكرة إلهدامة فى المجتمع الاسلامى من‌اجل تفتيت وحدة المسلميسن 
ليصبحوا! احزابا متناحرةومتصارعة كل يهتم بوطنه الصغير الذى يعيش 
فيه وقومه الذين يعيش معهم شم انتقلت هذه الفكرة الى المجسال 
التربوى حتى تتعمق هذه المفاهيم فى نفوس الناشئة واصبحت التريية 
المعاصرة تهدق الى تربية المواطن الصالح الموالى لقومهوعشيرته 
سو !۶ کانوا علي دينه او غير دينه المهم لديه انهممن وطنه ومن قومه 
ويد يظهر من يطالب بمثل هذه التربية ويوكد عليها فهذا الدكتور 
ریاض منقریوس يقول " ان‌المدرسة یجب ان تقوی فی تلامیذها ال ر 
التومى والايمان بالوطن‌العريى والفخر به ويقول في موضع إخ سر 
ان المدرسة تعمل على ترييه التلاميذ تربية قومية عربيه يخرج التلمية 
بفكرة كافية عن القومية العربية وتصوراتها وعن الاعيب ..الاستعمار 
لتفتيت القومية وّالقضاء عليه " ) . 

ویقول عمر فاخوری فى كتابسه! كيف ينهض العرب ) زهو يدعو الى 
هذه التربية " لا بنهض العرب الإ اذا اصبحتالقومية العربية او المبدا 
العريى دياتة لهم يغارون عليها كما يغار المسلم على قرآن النبى 
الكريم * ٠۴‏ وهذه دعوة لتكون التربية الوطنية والقومية بديلا ععن 
الشريية الاسلاميهة' التى تهدف الى ايجاد الانسان الصالح » اما هذه الترييه' 


فهى فى الحقيقه تربيه جاهلية لا تحل فى دين الله عز وجل ولا يجسسوز 


> رياض منقريوس » الادارة المدرسية » مكتبه الانجلو المصريه؛ القاهرة »۲۸۲إه‎ )1١ 
. ££ ٩ص ؛+؛+‎ ۲ 


(1E) 


ان تطبق فى المجتمع المسلم لان!؛لله تعالى يقول " ومزيبتغ غير الاسلام 


4 


ديتا فلن يقبل مته وهو فى الاخره عن الحخاسرين ويت ول 


(r) « 


تعالی " ان اگرمکم عند الله اتقاكم وهذه التربيه تريد . ان 


تعود بالمسلمين الى الجاهلية الاولى . 


موقف الاسلام من التربية الوطنية ‏ 
ولما كان المسلمون. امة واحدة. تحكمهم عقيدة واحدة. ومصالحيم مشترك ةة 
لا فرق بينهم الا بالتقوى والعمل الصقح فان الدعوة الى التربية الوطنية 


دعوة مرفوضة لانها تربية باطلة احدثها الغربيون لتفريق المسلمين . 


والاسلام يدعو الى تربية الائسان الصالح الذى ينظر الى المسلمين 

جميعا بانهم اخوة له قى العقيدة ولا يختلف عنهم فى الحة سوق 
او الواجباتله ما لهم وعليه ما عليهم لكن مع " تاخر المسلمين فى 
العصر الحديث وتقدم. الغرييين فی تفقوف امات اديه ةا وق ج 
المشلمين يتاثرون بالغرييين فى النزعة القومية والاهتمام ببالوطنيه على 
اساس القهم' الخيى ت * ٣‏ ليذ! قان الاسلام يعتبر هذه النزعة مسن 
اعمال الجاهلية وقد جاء۶ فى الحديث الصحيح " ان غلاما مالا n‏ 
وغلاما من الانصار تنازعا فقال المهاجرى ياللمهاجرين وقال الان سارى 
یا للانصار فسمع ذلك النبى صلى الله عليدوسلم فقال أبدعوى‌الجاهلي هة" 
واشا بين اظهركم E‏ 

او الى الاتصار واستنصر بهم يكون قد دعا بدعوة الجاهلية مع كونه ا1 


فاذ !ا كان من انتسب الى المهاجرينواستنصر بهم 


۰ ۾۸٥ سورة آل عمران؛ آیه‎ )١( 

(۲) سورة الحجرات » ايه ۳( . 

. على القاضى » اضواء على التربية الالامية » مرجع ساب " صله‎ )٣( 
٠. ۱۸١١ البخارى »> صحيح البخارى ۲ كتاب التفسير »› ج £ »> ص‎ )١ 


{1£€) 


اسمين محبويبين لله سبحاته وتعالى وقد ائثنى الله عرز وجل على اإهلهما 


ثناء عظيما فى قوله تعالى " والسابقون الاولون من‌المهاجري سن 
والانصار والذين اتبعوهم باحسان رضي الله عنهم ورضو! نة ٠.٠.١‏ الايه ”) 
فکيف تکون حال من انتسب الى الوطنية إو القوميه ودعا لي" ۴) و 
Ta‏ طالب بان تدرس فى المد ارس للاجيال وان تقرر على الطلاب 

فى متاهجهم التريوية » اليس هذا يدعو الى الجاهلية والرسول صلى 


اللهەعليه وسلم قال " ليسمنا من دعا الى عصبية » وليس منا من قاتل 


على عصبية وليس منا من مات على عصبية' " ا فی ۴ 
اخر عن الثبى صلى اللهعليه وسلم انه خطب الناس يوم فتح مكه فقشال 

" ياآيها الناس ان الله قد اذهب عنكم عيبه الجاهليه وتعاظمه سا 
بآبائها فالناس رجلان برتقى كريم على الله وفاخر شقى هين على الله 
والناس يبنو ادم وخلق الله. ادم من تراب ء٠‏ إن إكرمكم عند الله اتقاڪم ٩۱”‏ 
ويهذا نخلص الى ان هذه التريية بعيدة عن روح الاسلام لانها من دعصوى 
الجاهلية التى جاء الاسلام ليبطلها وينقذ الناس منها . 


ومشل هذه الافكار الخاطئة لها تاثير على ابناء المسلميسسن 
لان معظم الكکتب التربوية التى بين ايديهم لا تخلو من‌الدعوة الىمشل 


هذه التريية الوطنيه” العرقية وهناكمن يعتبرها من اهم الروابط بين 


. ٠٠١ سورة التوية » ايه‎ )١( 

٣(‏ الشيخ عبد العزيزن عبد الله بن باز ٠‏ نقد القومية العربيه ؛ بیروت 
المكتب الاإاسلامي ء ١۴ء٤‏ » ص٤‏ »هج ء 

٠ ۳٣۳٣ ابو داود » سنن‌ابی داود » كتاب الآدب ء جئ » ص‎ ٣١ 

» ۲۸۹ سىن !۱ لتر مذی # کتاب تفسیر القران ۾¿ جي > ص‎ é لت مذی‎ 1 E3 


(۱£) 


افراد .المجتمع وفى هذا يقول ساطع الحصرى " الوطنية والقومية مناهم 
النزعاتالاجتماعية التى شر الفرد البشرىي بالجماعات وتجعال هة 
يحبها ويفتخر بها ويعمل من اجلها ويضحى قى سبيلها" 8 وذ ١|‏ 
ما يبين خطورة مثل هذه الدعوة لان الذى يستحق ان يفتخر به المسلمون 


ويقحون من اإجله‌هو الاسلام ولیس ' القوميه الوطنيه . 


ومن هنا فلا بد من توضيح خطاً مثل هذه المفاهيم للاجيال 
واستنكار كل دعوة لمثل هذه الافكار » وعلى رجال التربية والتعليم ان 
ينبهوا التلاميذ لمشل هته الدعوات الهدامة ويوضحوا لهم خطورتها 
وموقف الاسلام متها وخطورتها على افراد المجتمع الاسلامى » لان ممن 
دعا اليها فاته من جثاه جهنم وانصلی وصام وزعم انه مسلم گما ج اء 
قى الحديث " ء٠٠٠٠‏ ومن دعا بدعوى الجاهلية فهو من جشاجهنم» تيل 


یارسول الله وان صلی وصام یه قال وان صلی وصام وزعم انه ملم *(۲) 


الكرجبة اليه : 


تعرف التربية' الحديثه [بانها طريقه" لمساعده الفرد على النمى 
الكامل لشخصيته وتنمية استعد ادته وطاقاته بالاضافه الى مساعدت سه 
على التكيف فى بيئته الاجتماعية والطبيعية ‏ وتزويده بالخبرات اللتى 
يحتاجها الفرد لممارسة حياته فى المستقيل مع عدم اهمال متطلبات 


حياته الحاضرة) (۲) 


(1) صالح بن عبد .الله العبود » فكرة التومية العربية فى ضوءالاسلام » الرياض 
دار طيبه » (6٤١‏ »ص۷ . 

إ۲) احمد بن حثبل » مسد احمد بن حثبل » ج& ء ص ٣ء‏ . 

(۳) تبيل السمالوطى » التنظم المدرسى والتمدين‌التربوى» دار الشروق› 

جذدھ ؛, ١٠ءعإ‏ ص11 . 


٠ 


ج جثاء تعنى جمع جثوة ب«والجثوة هى الشء المجموع والمراد به "من جماعات 


(4€71( 


ومنهذا التعريف نجد ان الترييه الحديثة اهتمت ٠‏ بالانسان إاهتماما 
كبيرا حيث اهتمتببناء شخصيته وتئمية استعد ادته ليصبح متكيفأامع البيهة 
التى يعيش فيها ومع الافراد الذين يعيش بينهم بالاضافة الى الاهتمام 
بمهارته وتزويده بالاساليب التى يحتاجهأ فى حياته ويهذا! نظا ص 
الىان التربية الحديثة تهتم بالنمو » والخبرة الحريه" .التكيف قى 
ييته ٠٠۰‏ وبعد هذا التعريف نتساءل ما هو موقف الاسلام فى هذا المفهوم 


للترية الحديثه ‏ ؟ ء 


# موقف الاسلام من اة الحديشه' ٠¥‏ 


ان التربية الحديثة وان‌اهتمت بالانسان من معظم جو انب حيات هه 
لکنھا ترکت جاتبا مهما وهو الجانب الروحى فقد اهتمت بجسمه وعقلسه 
ومتطلباته ولكتها اهملت الجانب الروحن ومعلوم ان الانسان يتكون من جسم 


وعقل وروح ولا یمکن !ن تکون !ی E‏ سویه' 1اا !ذا اهتمت بهڌه الجو اتب 


والتربية الحديثه هذه تنكر الروح إو الحاجات الروحية للانساان 
لاتها مستمده. من قلسفة ملحده 8 الاصل اة على الدين والاخلاق . 

وهذه اة هی " مذهب دیوی إلذى OE‏ من أهم دعائم التربية 
الحديشه' التى تدرسها الجامعات فى العالم الاسلامى ویستمد وجوده من مفهوم 
د ارون وتقوم ا عنده. على اساس الفلسفة المادية" الثى ڪر الدين 
والاخلاق وتوؤمن بالمطحه U ٣‏ 

ومزهنا يتضح لنسا جليا ان هذه التربية تنكر جائب الروح ولا تعيره 


ای اهتمام بل ان هذه التربية الحديثة ‏ جا ۶ت بديلا . للتربية التديمة الست كائت 


8 انور الجندىء مقدمان‌المناهج » دار اعتصامالقاهره » بدينتاريخ؛ ۷إ . 


(1Y) 


مستمدة من الدين وتهتم يبالقيم والاخلاق ٠‏ 


وهذه الترييهة الحديثة اصبحت فاقدة لهذدفها الحقيقى ال اهتمت 
بالناحية المادية فقط » والمسلم ليست الحياة ومتاعها هى غايتشه 
يل غايته هى الاخرهوالحياة الدتيا عبارة عن وسيله للوصول الى الهدف 
النهاشى وهو الاخرة قال تعالى " وما خلقة الجن والائن إلا ليلبذدون 
ما ارید منهم من‌رزق وما ارید ان يطعمون ان‌الله هو الرزاق ذو القون 
المتين e‏ 


النتيجه كما وضحها الشيخ محمد قطب بقولة " ان ‌الناس استمتعوا 


Let‏ التريية الحديخة قاهملت هذ ! الجانب وکات ت 


بحياتهم الارضيه اعظم متاع واستفادوا! بالتنظيمات من كل نوع شم 
انهار المتاع كله نتيجه خواء الروحمن‌الايمان وخواء الحياة مسن . 
العقيدة. وانقلب المتاع السهل الحلو الى تكالب على شهوات الارض بقض 
المضجع ويكدر الحياة ويجعلها سباقا دافما لا ينقطع ولا يترك فرصة 
نرا © ١‏ ولفل اترة والف الى رفي مات رتا ن 
اليوم هو نتيجة لهذه اله الختوردة من بيقه تختلف عن البيئشة 
الاسلامية ومن فكر يختلف عن فكر المجتمع المسلم بل إن هذه التربي ةه" 
وجدت معارضةً ونقد! فى بيئتهاالاصليه فيقول انور الجندى وهو يتحسدث 


عن خطر هذه الترييه انها تعمل على کا القيم الاخلاقية' تييح 


الشباب من‌القيم الدينية” والاخلاقية كما ان هذه التربية تند وجدت 
معصارضه ونقد! فى بيفئتها الاساسيه فنشرت مجله [تايم نيو مجازین) 


فی عام )1۹٤۸(‏ بحا اشازت فيه الى رفض نظرية دیوی فى الاو ساط 
مع الحياة بديلا عن الله والفضيلة" ۳ وبهذ!إ نخلص الى ان اشر نة 
1لاسلامية هى التشر ية الضالحة لكل وماتوهكان ويج ان تطبق فى 
١‏ سورة الذرايات » ايه 1ه » ۸ه .ء 


(۲١‏ میحمك قطب ء مهج الترييهة الاسلامية ۾ ج ? ؛» مرجع سابقآ :+ ص ¶[ ء 
(۳) اتور الجندى » مقدمات اإلمتاهج » امرجع سابق ) »> ص۳٣۷‏ . 


(1۸4) 


مجتمعنا الاسلامی ١ه‏ وندع التقليد الإععى للاخرين دون تمحيص او توق 
لهذه التربيه والنظريات المستمدة. من الفكر المادى الثائر على الدين 
والاخلاق لانها تودى باجيال المسلميبن إلى البعد عن طريق الصو 1ب 


والاسلام يرفص مثل هذه الترييه رفضا قاطعا فلا يجوز للمسلمينن 
ان شتوردو! مثل هذه التزبية المخالفه' للاسلام وبين ايديهم ما يغنيهم 
عنها والقران الكريمو السنه التبوية همأ المنهج الريانى لتربية الانسان 
والرسول صلى الله عليه وسلم هو المعلم الاول والمربى الاول لهمسسذه 
الامة ففى سئته وسيرته فا يقتا . عن هذه الترييه" ۰۰ وان کان لا يمتع 
من‌الاستفادة. ببعض الاساليب المفيدة من هذه النظريات التى لا تتعارض مع _ . 


مبادیء۶ الاسلام والعمل على تصحيحها وتقويمها وفق منهج الاسلام . 


یصف الدګتور سعد عبد السلام حبيب هذه الترييه بآټ هھ ا 
ثورة على منطق العصور الوسطى عتدما جف التعليم فيها جفافا لا يرجى 
من وراه نفع او فائدة اذ تحولت الدراسة فى تلك العصور الى دراسة 
كلمات ميته وعبارات جوفاء لا صلة لها بالواقع ولا بالحياة شم يقول 
ان ( لبيشن) يصف سبب الدعوة الى هذه التريية بقوله" ان التريية التى 
کات ا لم يكن هدفها اعداد الانسان لدنيانا هذ هه ولكن كان هدفنها 
اعد اد !لانسان للاخرة قلم تعد ن هذه اة الى اعد اده لیکون مو الطنا 
صالحا او ناجحا فى اعماله فى هذه الحياة الدنيا بل كانت ترمى الى 
تهيئته لان يكون مسيحيا تقيا فائز! فى الحياة الاخرى فحل الديسن 


محل الوطتيهة واصبحعمل الاإنسان على انقاذ روحه وتخليصها مكان!صلاح الحجتمع 


(144) 


وار شط کل“ ال يي كلها يوم الساعه والفزع من‌الاخرة وضرورة 
العمل على نيل رضى الله واذلال النفس وتعذيب إلرو بالطلوات الدائمة 
التقشق المتو اصلءوتصور ( ا حالة التاس حينقذ ت صؤرة قوم 
يحلمون او غلبهم النعاس وقد القوا على وجوههم اغشية گخیقه ف 
طقوسهم ومعتقد اتهم الدينية ١‏ : 

كل هذا ادى الى ظهور هذه الحركة الطبيعيةللتريية' . 

فهذه التربيه تدعو الى تيذ الدين وعدم العمل للا رة 
بمعنى انها تدعو الى رفض المسيحية وطقوسها فى المجتمع الفريى 
وعندما ادخلت على المجتمع المسلم بنفس المقهوم وبنفس الصبغة 
فهى اذا ترفض الاسلام وشعائره التعبديه فهى ترى ان الانسان لسم 
يخلق للعبادة. E‏ خلق للحياة الدتيا والعمل الفمتمن قى اسح 


المجتمع الذى يعيش فيه ء 


وهذه التر ب ا دت فة اجل التخلص من الدين او بمعنى اخر 
وفص التويية الاسلامية »ء لان الحياة تطورت واساليبها تقدمت واصبح 
الناس يعيشون عصر التقدم والتكنولوجيا فلا بد ان يكون هناك تربية" 
حديثة » تربية طييعية وإن تكون النظرة الى الحياة نظرة طيعي _ة 
بعيدة. عن‌الدينو الاخلاق فظهرت الدعوات الى جعل التربية' تتطور عن 
مضاهيمها القديمة وتاخذ باساليب العصر فمرة تنجد من يريدهے 
تريية قومية واخرين يريدونها تربية حديثة والبعض الاخر يريدها تربية 


ي الخ وکل هذه المقاهيم منبثقه من هذ االمفهوم وان نير ت 


)١(‏ سعد عبد السلام حبيب » اسس التريية الحديشه » مكتبلة النهة 3ة 
العربية › القاهره ۳۷۲۰د ١۹0۲م‏ صح . 


)ء10( 


الاسما ء۶ وهذه الحركه لها شطحات كثيره مخالفه للدين والخلق مته uاuا1‏ 
انها ( تنظر الى المشاكل الجنسيه نظره طبيعيه وترجح اسبابها السسىي 
معصامله الابا ۶ المتزمتين المبالغين فى تطبيق قوراعد الإخلاق وتعاليس م 
الدينعلى ابناكهم 0( ومعنى هذا انها تدعو الى الاختلاط ولعل 
0 اهم اسباب حدوث الاختلاط فى معظم جامعات الدولالاسلامية هو حطبيتهذه 
النظرية" كما طبقت قى المجتمع الغربى ٠‏ . 


وهذا يوّكد لنا خطورة هذه الحركة وان خلو. كثير من المناهج 
التربوية التی بين !يدى طلابنا من المقاهيم والتصورات الاسلاميىسىسسسسة 
يدل على ان هذه الكتب والمراجع تتبنن مشل هذه الفكرة فمثلا يقول الدكتور 
محمد لبيب النجيحى " انتقال الاهتمام الى هذا العالر الذى تعيش قبة 
وتحول انتباه الناس وتفكيرهم الى مشكلات هذه الدنيا التى نعيش فيها 
وتحس قيها بالالام وة قیها بالافراح بدلا من‌التركيز علي عالم ار 
ودنيا اخرى ء٠٠‏ ونتيجه لهذا اصح الاشتغال بالامور TEE‏ 
ويمحاولة بحث وحل مشكلات الانسانيةوالاجتماعية' من‌الامور المتفق ۲( 
وهذا يوّكد ما سبق ان قلناه ؛ وان هذه دعوة صريحة للبعد عن الاسلام 
وتعاليمه لانه لا يوجد ثليه طريق لحل مشكلات العصر المختلفة' » وهذا يعنى 
انه ليس مهما الاهتمام بإالدين فى جوائب الحياة المختلفة لان وةد 4 
قد مضى ٠‏ وموقف الاسلام من هذه الحركة إو التربية يحدده قوله تعالى 
" ومن يبتغ. غير الاسلام دينا قلن يقبل فوقو فن اة هاتخا ك 
ولبت المفكرين و المربين المعجبين بمشل هذه الافكار والنظريبات اخ ذوا 
يوصية المرب الامريكى ( جیمس ړوس ) اذ یقول" لا ینبغی ان نقتع بان یکوږ 


الین مادة الى جاتب المواف اوخری بل ايكون وروا فياضه قى قوق وتخوب 


۲١‏ محمد لبيب النجيحى ؛ مقدمة فى فلسفة الثربية »> مرجع سابق » تي انه 


)1٥1( 


يطبع المنهج كله والحياة المدرسية' والعمل المدرسى بجميع جوائنبه 
ومجالاته بحيث تتييا القرص الطبيعيه المو اتية" لتلامذتنا حس-ستى 
يشبو ؟ وهم يقد مون خضوعیح وولا ۶هم للەمن تلقاء انفسهم وعن طب ب 
ET‏ 


الاخرى عامة بتحقيق هذا المعئى وينطلقون فى كتاباتهم من تصور اسلامى 


فمتى يقوم كتاب الادارة التريوية خاصة وكتاب العلوم 


كما نادى بذلك ( جيمس دوس) بالرغم ان دينه الذى يدعو اليه محصرف 
وسنوضح مدى خطورة هذه النظرية وعدم ارتياطها بميادىء الاسلام فى 
فقرة قادمة لانها من‌الاتماط التربوية التى ا E EEE E E‏ 
الفصل ء 


الايدلوجيهة" ع 


ان هذا المصطلح عبارة عن كلمة اجتبیه تتكون مزتطعتين هما 
رھ : و وحعرن بانها ذلك العلم الذى يهتم بتكوين الاراء والافكار 
والمعتقد ات والتصورات (v3‏ ويقول محمد ف بان هذا المصطلح 
یطلی على عقيدة. آو معتقد ات الدولة قالبعض بعتبرها مذهبا سياس ا 


والبعض الاخر يقصد بها مذهبا عقافدي ۳) . 


وبهذ! نجد .ان الايدلوجية' هنا تقوم مقام العقيدة فهى تمثل بهذا 
المفهوم عقيدة المجتمع او شقافه المجتمع التى يسير عليها وينظ مم 
حياته على اساسها ويركز على ترسيخها فى الاجيال عن طريق التربية 
والتعليم لانها تقوم " بتحليل الافنكار من حيث نشاتها وتطورھه ا1ا 


ومظهرها وقوانينيبا وعلاقاتها بالقوى والمؤثرات المحيطة" بها وهذا! 


- جيمس س - روس - ترجمة صالح عبد العزيز » محمد السيد غلاب‎ )١[ 
›» الاسس العامة لنظريات الك تة مكتبة النهضة المصرية“ »> القاهره‎ 
۲ + ص إ۳‎ 

(۲) عبد الغنى عبود » !لايدلوجية والتربية » دار الفكر العربى ء٣۱۳۷ء‏ صء 

(۳؛ محمد فت مرس ي » الاتجاهات المعاصرهة فى التربية المقارنه» عالم 
الكتب » القاهره » ١1۳۹ه‏ ١٤۹۷مص‏ ء٩‏ . 


(1o) 


ر 


المصطلح تادی یه ( دی تراس ) فی اواخر القرن التاسع و ر 
شم استخدمه ماركس لمجموعةٌ من‌الار اء والمعتقدات التى تسود مجتم عا 
فى فترةزمنية محددة ثم عرف كاسلوب للحوار والجدل بين وجهسات 
تظر متباینه كما استخدم كبرنامج لحمايه النظم الاجتماعيةوتطويرهے 
واستخدمايضا للتعبير عن الطابع الاخلاقى لجماعه ما " أ ومن هنش 
فان الحياة وقق هذا المنهج تجعل ممارساتالمسلمين واعمالهم زس 
مجتمعاتهم وموسساتهم التربوية تكوزوفق الحياة الاوريية لازعن اك 
بعش المفاهيم والتصور اث تدخل تحت هذا المصطلح فيتم تطبيقه ا 
بالتالی فی !ی مجتمع لان هذه المفاهيم آصبحت تتفیر من مجتمع السسيى 
اخر شم ان هذه التظم تعمل على حسب المصلحه المادية ولهذا فهيى 
قابله للتطور والتغير . ) 


ولا سك إن حياة المجتمع المسلم لا تبنى على المبادىء الستى 
ييثى عليها المجتمع غير المسلم لكن اهداق هذا المصطلحواح-ده 
سو!ء كانت موافقة للاسلام او مخالفقة وهذا المصطلح ادخل على المسلمين 
حتى تكون الاقكار والار|ء المطروحة فى المجتمع المسلم حديشة غربيهة 
الجذور حتى يتم تطوير حياة المجتمع المسلم عن طريق العوامل السياسية 
او الاقتصاديه او الاجتماعية ه. 

وهذ ا المصطلح فى الحقيقة يهدف الى دخول بعض اإلافكار والمصطلحات 
الاخرى عن طريقة لان هناك إفكار! متعددة كلها تحارب الاسلام كالاشتراكية 
او الوجودية إو التقدمية على سبيل المشال قهذه الافكار والمينادىء 
المنحرقة عندما تدخل المجتمع الاسلامى تحت شعار الايدلوجية' تقد تكون 
مقصولة ويقول انور الجندى عن خطر هذا المصطلح بآنه يهدف الى التشكيك 


(1o?) 


فی کل القيم والمباذىءالاسلامية والتقليل من شان الاخلاق وتصوير ` 
الدين كعائق فى عمليةه التطوير والنهضة على نحو ما تذهب البه 
الايدلوجيات العلمية )9( ومن ثم فان كل مبداً او نظرية ته ار 
فی اى مجتمع نطلق عليها ايدلوجية بل ان كل عقيدة. يوّمن بے 
مجتمع ما نطلق عليها( ايدلوجية ) فتصبح هناك ايدلوجية اقتصادية 


وایدلوجیه تربوية وايدلوجيه اجتماعية . 


وبهڈ ا تكون الايدلوجيه التربوية فى المجتمع الاسلامى خاضعة 


لما تعنيه الايدلوجية التربؤية فی المجتمع اشر ه 


انا لاسلام لا یعترف بهذه الايدلوجيات بديلا عن العقيدة الاسلامية 
لانها باطلة دخلت على المسلمين بمقاهيم براقة خادعة وهى تحمل 
الخراب و الياطل فى مفاهيمها ومعانيها وهى تهدف الى القضاء على 
مباذىءالاسلام الراسخة مع الزمن وهى تقوم على المصحة أوالمنفه _ة 
وليست على العقيدة. والاخوة الاسلامية . 

ويهذا فائه وجب ان ننبه الى إن التربيه الاسلامية ذات طبيعة" 
خاصة فهى لا تحتاج الى ثوب يستعار من‌الخارج . 

فالمجتمع الفربن قد يبحث من ايدلوجيات بشرية لتكون نظاما 
لمجتمعاتهم لانالمسيحية حين‌انفطت من اليهودية لم يكن لها نشام 
الختماعی خاض + 


لكن المسلمدن كيف يبحثون عن نظام اجتماعن لهم ولديهم عقيدتهم 


الجامعة بين‌التوحيد ومنهج الحياة » والغرب اتخذ كلمة الايدلوجي ةة 


)١‏ انور الجتدى ؛ تصحيح المفاهيم فى ضوء۶الكتاب والسنه » دار الاعتصام 
التاهره » بدونتاريخ ؛ صل ٠‏ 


(1o٤) 


بدي عن الدين وكاح رة المختفه ات الدينة فى العري ٠‏ وهذ) 
المصطلح جاء به الفرب ليثخلص من سلطة الكنيسهوكل ما له صله بالقسيم 
الروحيه . 

وبعد .ان عرفنا ان هك !| المصطلح استخدم. لتنظم تحته کت تخل 
المعتقد إت بهدف جعل هذه المعتقد ١تالمختلفة‏ تدخل تحت اسم واح ك . 


فكل مجتمع له عقيدته او مياديه التى يوّمن بها فمناجل التقري 
بين الشعوب باسم التسامح الدينى استخدم هذا المصطلح ليثم بعد ذلك 
مولاة اعد ۶۲ الله وقبول گل ما يصدرونه من افکار واراء ونظريات طالما 
ان هذ المجتمع له ايدلوجيه " هى التى تحدد العلاقات بين ايناكه من 
جانب وبينهم وبين‌مؤسسات المجتمع ومنظماته مزجانب اخر كما انها 
تحدد علاقة المجتمع بهالمجثمعات الاحرى (Y)‏ والذى يحدد لنا هذه 
العلاقه على الوجه المطلوب هو الاسلام اما الانظمة الاخرى او الايدلوجيات 
الاخرى قهى تحدد هذه العلاقة حسب المصالح والاهو!اء والشهوات ثم انه 
قد يقول قاشل بان هذه الايدلوجيات مرتبطة (بالتكنولوجيا ا انها 
تعنى التكنولوجيا ونحن السلمون هل ناخذ بهذه التكنولوجيا ؟ وللاجابة 
على هذا تقول انه لا بد ان تقرق بين التكنولوجيا والايدلوجي 
فالمسلمون يحتاجون‌الى التكتولوجيا التىستقميد مها العلوم العقلية 


وقد سبق اليها المسلمون وإخذها الغرب وطورها واضافوا اليها فنحن نأخذما 
يیتتاسب مع عقيدتنا وقيمنا ویحقق لتا اهدافنا التريونة اة از تة 
كالالات والاجهزة إو فى المجال الاد !رى مثلا كاساليب التخطيط والتنظيم... 
الخ Jt1‏ الايدلوجي او ای فکر یاتی تحت هذ !ا الشعار فنحن المليلمون ترفضه 
١١ا‏ اتور الجندى » الشهات وإلاخطاء الشاقعه » مرجع سابق » ص إ ؛ 

. عبد .الغنى عبود » الايدلوجية” والتربية ؛ مرجع سابق » ص4‎ )۲١ 


. التكنولوجيا , تعنى التقدم المادى‎ )٣( 


(1oo) 


لانها تعنى كما سبق ان وضحنا المعتقدات والقيم والاخلاق والجواتب 
الاجتماعية والاسريه والتريويةوالاقتصادية ٠٠١‏ الخ لائها اتخنذت 
" لتكون بديلا لكلمة الدين الخطيرة عندهم وهى تعبر عن !1 نقلاب 
جدید للافکار الاجتماعية والدنيوية وتتخد كسلاح لمحارية المعتقدات 


E الدينية‎ 


الاتماط التريوية ١‏ ([ النظريات التربوية ( 


ويعد إن تحدثنا عن بعض المصطلحات التربوية وببن ا 
مدى ترتباطها بالاسلام سنتحدث عن بعض الانماط التربوية بايج از 
لنبين موقف الاسلام منها ومدى ارتباطها بمبادىء هذا الدين الحنيفه 

وقد رك نزت ٠‏ على هذه الانماط الثلاثة للاسباب التاليه . 
١‏ - ان هذه الاتماط محاولة خبيثة يهدف القضاء على التربية الاسلامية 
التى يجب ان تقوم عليها التربية والتعليم فى المجتمغات الإسلامية . 
۲ - ان هناك بعص رجال الادارة والتريية يرى إن هذه الانماط ليس 
لها علاقة بادارة الترييه . 
وجود دراساتوكتب تريوية وادارية تطالپ بتطبیق د سذة 
الانماط فى مجال التريية والتعليم » وتطالب ادارة التربية 
قى المجتمع الاسلامى بتبنى هذه الانماط رغم مخالفتها للاسلام كما 
سنوضح ذلك ومن‌الاتماط التريوية التى سنناقشها ما يلى. 
آولا ‏ النظرية الطبيعية فى الترييه . 
كاد الف تة اة ق ال ريه 


شالشا؛ النظرية اليراجماشزميه او النفعيه فى الترييه . 


١١‏ اند الجتدى»تصحيح المفاهيم فى ضو ۶ الكتاب والسنة » مرجع سابق»؛ صاد)۰ 


(10( 


اولا ۶ النظرية الطبيعية قىي اليه 


وهذه النظرية سبق إن اوضحناها » ولعل اخطر ما دعت اليه 
ود افعت عنه هو التعليم المختلط لاذها تنظر الى المسائشل 
الجثسية نظره US‏ حتى قال البعضش عنها بان کل تقدم. حدث 

فى طرق التريية فى الايام الاخيرهانمايرجج فضله لهذه الترييٌ )١‏ 
وهذه النظرية غير مرتبطة" بالاسلام فهى تنكر الاسلام ومباديه وترفض 
كل ما يتعلق بالدين لانها فى الاصل جاءت ثورة على الدين والذى 
و ا ا ا 
ت مختلف العلوم التى تدرسن قى تكم التحتيم االساقدة فى 
العالم الاسلامى ويتكون من مجموعها مركب فكر عقافدى اتف 
الاسلام مخالفة جذرية" ٠ء٠‏ ولعلالقارىء فى الكتب التى تهمتم 
يالمواد .الطبيعية يجد مشل قولهم ان الطبيعة وهبت الانسسسان 
(Yn‏ 


كذ ا وكذ! من‌الطاقات والقابليات 


هذه النظرية التربوية . 


ويهذ! يتضح فساد وخطوره" 


شانياء النظرية المشاليةً فى التربية : 
ان هذه النظرية التربوية يقول عنها الدكتور سعد عبد السلام حبيب 
اتا فكب التربية الفيعية فالمرين الذى يون هده التظرة 
اة حفن ان يك انقن ل ك هاه 


١‏ عبد الرحمن النحلارىء 'صولالتربية الاسلاميةواساليبها جرخ سایق 
ص +0 ٠‏ 


(To¥} 


وهذه النظرية :مهما اتخذت من‌اشكال الا انها تتفق جميه ا 
على ان العقل اى الروح هو جوهر هذا العالم وان تربية عقل الانسان 
والسمو بروحه افضل بكثير من تربية جسمه وتقوم فى مفقهومها على اإلاتى. 


١‏ العقل وهو رياضة روحية وغذاء النفس 

ا الدين وهو صله بين‌العبد وريه ء٠‏ 

۳ إلاخلاق وهى تختلف عن الدين اة یکون شخص عنده. دی ن 
وليس عنده اخلاق والعكس - ولكن‌الدين مع الاخلاق يتدا! ن 


ويبعملان من اجلالارتقاع بالطبيعة الانسانية إلى الاقضل. 


r:‏ الجمال بمعنى ان نوجه العقل والنشاط الروخى الى‌الجماليات 
مثل الاشياء الجميلة والاشياء القبيحه مثل رجل فاضل ورجسسل 
> من سفله القوم » 


وعلى هذا فازهذه النظريه تهتم بالجانب الروحى وتعتبره اهم 
بير فن اة اليادية 7 كما إن الدكور مخي لمر مر خن 
قال عن هذه النظرية تهتم بازلية الافكار ودور العقل الانسانى بالاقافة" 
الى عالم الروح وعالم المادة.الا انها تنظر الى العالم المادي بمنظقار 
اقلاطون اذ يقول ان هذا العالم المادى الذى نعيش فيه هو عالم الاشباح 
القانية وانه لا يستحق الاهتمام » وإالمهم هو عالم اتال ب 


f »‏ 
والمشلالعليا لانها حقائق خالدة ٠.‏ 


ويعد .ان تعرفنا على اهم افكار ومباديء هذه النظرية التربوية 


قلابد ان نوضح مدی ارتباطها بمبادیء الاسلام . 


٠ ۵ » ۴٤ص‎ » سعدعيد السلام حبيب » اسس التربية الحديثه » مرجع سايق‎ ]١ 
٠ ٤ : مثير المرس سرحان » اجتماعيات الثربيةه » مرجع سابق + ص إ)‎ )( 


(10A) 


ان هذه النظرية التريوية تولى الحياة الاخرة” اهتمامها فهذ | 
دن احد رجال الدين‌المسيحى وموس جمعيه يسوع المسيح ين ادى 
بأن الغرض من هذه التربية هو السعادة. الاخروية وتمجيد .الخالق عر وجل( 
والتربيه المشالية نجدها تدعو الى الاهتمام بالحياة الاخروية وترك الحياة 
الدتيا اف إاتها تنکر اهميه الجانب إلماذى » وهذه التربية بعكسس 
النظرية الطبيعية التى تنكر جانب الروع وتهتم بالجانب الم ادى 
والعلوم الطبيعية وتنكر العلوم التى تتعلق بالائسان. ٠‏ ' 


والتريية المشالية هذه تجعل الانسان يعيش فى عالم بعيد عن 
الواقع ٠»‏ بيثما الحقيةة" هى ان الحياة الدنيا مزرعة للاخرة فالانسان 
يعملالاعمال الصالحه قى الحياة الدتيا ليثال بها الدرجات والاجير 
والشواب الكثير عند الله عز وجل فى الاخرة ويفوز برضوان الله وجنته . 
شم ان الله خلت " الكون لهدف معين واوجد الانسان على الأرض ليكسون 
خليفه يحقق طاعة الله عز وجل ويهتدى بهديه وسخر له ماف سى 
السماواتوالارض قجعل ذلك كلهخادما لحياة الائسان محققا لها وطلب 
منه !ن يتاآمل كل ما فى الكوزليستدل به على عظمة اللة عؤ وجل فيدفعه 
ذلك الى طاعة الله ومحبته والخضوع لاوامره ومناجاته (۲) فهذه هى 
نظرة الاسلام للكونو الحياة الدنيا ولا يمكن‌ان تكون هذه الترييه" سور 
وصالحهة 1 اذا انطلقت من هذا المفهوم اما انها تهتم بالجانسب 
الاخروى وتهمل الجاتب الدنيوى فهذا ليس من الاسلام فى شىء ولعل الصوفية" 
المثطرفة اليوم فى حياة المسلمين هى امتداد لهذه التريية خامصة 


ألعآمة لنظريات التربية 4+ مرجع سابق ؛ صز » 
(۲) عبد الرحمن‌النحلاوى » اصول التربية الاسلامية وإساليبها » مرجع 


سابق »›» ص۸٩‏ ۰ 


(۱۹ ( 


وان هذه الترييه المثالية ترجع اصولها الى اساطير اليوشان. 


وقد قال اللهەتعالى " وابتخ فيما اتاك الله الدار الإخرة ولا 


: 1 
تنس نلصيبك من‌الدنيا واحسن كما احسن‌!الله اليك .' ( 


م ان هذه التربية لم تفرق بين العقل اوالوخ ل فته 
شيا واحدا بيثما التريية" الاسلامية تفرق بينهما . 


وفى هذا يقول محمد قطب " ان طاقه العقل اكشر طلاة ةة 
ولكنها محدودة. بما يعقل »> محدوده بالزمان والمكان بالبدء والتهايه 
ومحكومة بالفناء » وطاقة الروح وحدها فى كيان الانسان هى التشسى 
لا تعرف الحدود والقيود ولا تعرف الزمانو المكان ولا تعرق البدءوالنهاية 
وهىوحدها التى تملك الاتصال بما لا يدركه الحس ولا يدركه العمقل 
وهى التى تملك الاتصال بالخلود .الابدى والوجود الاژنی*۲) تم ان زجمیس 
روس)انتقد ايضا هذه النظرية وطالب بأانتهتم بالجاتب الى ادى 


كما سبق ان ا!وضحتا ذلك . 

وهذه النظرية مخالفة للاسلام لانها تبالخ فى شان العقل وتهمل 
جاتب الجسم واذا كان هناك التقاء فى كون هذه التريية تيتم بالمعلم 
(المريى) كما هو موجود فى التريية الاسلامية التى لا تنقص المعلم 
حقه بل تجعل عمله: هاما وتجعل توجيهاته محل التنفيذ كما جاء فسى 
الحديث ” مروا اولادكم بالصلاة وهم ايناء سبع سثين واضربوهم عليها وهم 


ابيناء عشر وفرقو! بينهم فى‌المقةاجع " (۴„ 


. سورة القصص ء آيه إل‎ )١[ 
محمد قطب » مناهج الثتربية الاسلامية ؛ جا » مرجع سايق › صا ء‎ )۲( 
+ ٣۳ تن‎ e ایو د اود + سنن آأبى ف اود » ج : كتاب الصلاة‎ (۲(7 


(۱1۰) 


وجاء فى الحديث ما يببين اهمية دور المربى " عن عمروين ابى 
سلمه قال کنت غلاما فى حجر رسول‌اللهصلى اللهعليهوسلم وكانت يسدى 
تطيش فى الصحفه فقال لى رسول اللة صلى اللة عليه وسلم ياغلام سم الله 
وکل د وک ی ا ب ا لكن مع هذا الالتق ن ء 
لإا يمكن ان يكون هناك !ى ارتباط او التقاء بين هذه التربية والمبادىء 
الإسلامية. . 

وهذه النظرية المثالية التى قد يظن البعض ان لها ارتباطا 
بالاسلام يقول عنها محمد قطب انها تعنى التحليق فى عالم المشل وتسرك 
الناس فى شقائهم على الارض يجوعون ويعرون وتقع عليهم المقال سم 
دون ان يلتفت الييم احد إو يتقدم اليهمبوسائل الاصلاح الواقعب 
احد ال انها تر الناسفى مشاكل متعددة وتتحدث عن قضايا فلسفيهة 
لا ظل لها فى الواقع وعندما يحاول الغرب ادخالها اليوم على المسلمين 
قى واقعهم حتى يتهموا الاسلام بلون مزهذه المثالية التافهةوينفروا 


اتمننن مته كنا تفن الوزييون مكلك تما نوا ب 


وسبق ان اوضحنا فى خصائص الاد ارةقى المفهوم الاسلام سى 


بأن‌الاسلام دين‌العمل ولهذا قال الله تعالى" وان ليس للانسان الا مما 


۴ مم 1 
سعی وان سعیه سوف یری تم يجز!8 الجزاء الآوفی (r)‏ ۰ 


}7 مسلم' » صحيح مسلم ؛ کتاب الاظعمة »> ص ۹٩2۹إ ٠»‏ 
(۲) محمد ثقطب » شبهات حول الاسلام » دار القرآن الكريم » بیروت ؛ 1۳۹۸ 
ص ۰۲۱۷ 


إ) سورة النجم » 


)111( 


النظرية اليرجماتزمية قى التريية ١‏ النفعية ؛ 


هذه إلنظرية تعرف بالنظرية السنفعية » وهى لاتؤّمن بوجود قيسسم 
روخية آو مثل علیا او معايير اخلاقيه خالدة. ثابته يتحتم على الانس ان 
!ن يلتزم بها او یسعی لتحقیقها فما يجب علينا إن نعمله الان لم يکن محتما 
علي !جد ادتا القيام به لان عالمتا الذى نعيش قيه يخالف عالمهم الذى كانسوا 
يعيشون فيه ' ويقول عنها الاستاذ( جيمس س»روس) انه ليس للقيم والمعايي ر 
الروحية فى رآى أصحاب هذه النظرية وجود سابق والغرض منها هو خل-سسق 
المعايير الجديدة واشارة الطفقل ومساعدته على خلق معايير جديدة لنفسه ,(۲) 


ومن افكار هته النظرية ان علاج المشكلات يجب ان يتم دون التقيد بالار)ء 
القديعة البالية » لان هذه النظرية تقوم على التجريب والتغيير ويقول الدكتور 
متي المرنى ا شرحان ان * اقتريية البرجمانية الإتوفن بوفح اشد اف شاب تة 
للتريية لان كل شىء يخقع للتجريب والتاكد من منفعته ء٠٠٠‏ ولاتومن بالقيسسسم 
التابته فهى تراها متقيرةه ۰.۰۰ وهی لاتری إهمية لوضح إهداف تابته تحتgرمفى‏ 
المستتيل الذي لايمكن التنبو به ولكن التجريب هو الاساس للقبسم 
والمثل والحكم على منقعتها ٠٣‏ 


وبعد هذه اللمحة الموجزة عن هذه النظرية التريوية يتبادر الى 
الذهن السو إل الاتی ۰ 


د! مدي ارتباط النظرية النفعية بالاسلام؟ 


83 سقف عبد السلام حيب » اسی التربية إالحدبثة »> مرجع سايق » ص ء) »+ 
إ۳) متير المرس سرحان » قى اجتماعيات التريية ؛ مرجع سايق › ص إن ٠‏ 


(11۲) 


وللاجابة نقول آته من خلال استعراض يعض آقکار هذه التربية النفعية 
نجد ان اصدابها ینکرون القيم وشباتها وخلودها وهذه النظرية بخلاف النظرية 
المشالية فهى تثكر الحياة ٠‏ الاخروية وتجعل كل اهتمامها بالحياة الحاضر 3 


ولاتهتم بالمستقبل كما سيق ان وضحنا ذلك ولاتهتم بالقيم آو الت راث 


ويهذا نجد إن هذه النظرية تغقل الجاتب الروحى للانسان وثرفض 
الأيمان بما ور!ء المادة. ٠‏ وان الاخلاق او القيم ليست ثابته بل قابله للتغير 
حسب المنفعه والمصلحة قهذه النظرية الكر نة التى قتن بها بعض الكتاب ۰ 
المسلمين وراو! قيها اقکارا ونظريات جديدة ومفيده وهى مخالفة الاسلا م 
وتعاليمه السمحة لانه من خلال ٠٠‏ الاهداف التى تقوم عليها تعتبر نظرية 


ریو بے کاک على المبادىء والقيم . 


ويقول الاستاذد سعد عبد الله جنيدل لو اخذنا بعض تطبيقات هذ ه 
النظرية نجد انها ترى ان المعرفة مقدمة على العمل ولاتكون المعرفة مفيدة 


حكن وججها الحمَل. : 


اذ ان هذه النظرية تهتم بالطريقة اكشر من . الاإهد اف وهى بهن ؛ تقدم العمل 
على التفكير وتتخذ العمل اساساللتعليم وتلتمس التيم والمدايير من نتساج 
التجربة فالمنفعة مادية والقيم والمعايير كذلك ستكون مادية تبه ٠‏ ا 
للمنفعة » اما اذأنظرتنا للتريية الاسلامية ونهجنا متاهجها وجدنا انه 
تربية شاملة متكاملة تربية فكرية » تريية روحية » تربية مادية مشتملة على 
مصالح العباد الدينية ومصالحهم الد نيوية وقيها التيم والمعايير الخالدة 


التى تلائم القطرة الانسانية E‏ ويهذ ا نط ان هذه التربية النفعية غير مرتبطة 


۰ ء ص !هة‎ ٤١1 


(1} 


بالاسلام اطلاقا اذ ان مبادىء الاسلام شابته لاتتغين ولاتتبدل صالحة لكل 


زمان ومكان مناسبة لكل جيل من الاجيال الى إن يرث الله الارض ومن علي 


ويهذ! نظص الى ان هذه النظريات التربوية الثلائثة هى اكثر النظريات 
والمبادىء والفلسفات التربوية المختلفة التى اثرت فى اهداف التربي نة 
المعاصرة . 


وهذه النظريات بعيدة. عن وجود .الاسلام ومخالفة له سواء فى افكارهے 
وھد افھا فهی نظریات من وقح البشر » والانسان قاصر یتغیر رایه وفکره بیسن 
لحظة وآخرى اذ لم ينطلق من مبادیء وج ثابته ء. 
وهذه النظريات خاضعة لظروف معينة فاذا تغبرت الظروف زالاوضاع المختلفة قد 
تتقير هذه النظرزية E E E‏ جاءت لحل مشكلة. معبت ةة واذا 
کا ا ق للاستفادة. منها فهذا لايمنع لكن بشرٍ ط 
الا تخالف شريعة الاسلام » ولو عاد .المسلمون الى دينهم لوجدو! فيه ما يكفىس ٠‏ 
ويغنى عن هذه ٠‏ النظريات التى لاتخلو من النقص بالاضافة الى ان كل واحسدة 
منها تخالف الاخرى اذ انها لاتتصف بالشمول وفى هذا يقول الاستاذ سعد عبد .الله 
جنيدل وهو يبين النقص بآن هذه النظريات لاتتصف بالشمول او التكامل لا فشسى 
اغراضها او تطبیقاتها التربوية لما بينها من التعارش و التناقض فالتريي ة 
الطببعبر .ةة 


المتالية E EE‏ مع الثريب 


التر ر ةة ESE‏ ن ف دتو ر المعرفة بعد العمل (1) 

وبهذا ندرك خطورة هذه الانماط على واقعنا التربوى وعلى اجيالنا ويلادناوعلى هذا . 
يجب ان ننظر الى الادارة التريوية نظرة جدية من خلال التصور الاسلام-ى 
لتتحقی اههد !ف السياسة التعليمية على الوجه الصحيح »وقد انكشفت هذه الحقيةة 


. سعد عبد .الله جنيدل » اصول التربية الاسلامية ( مرجع سايق ) » ص»ء‎ )١( 


(118) 


رو رل یرن " الذى قال وهو ينصح المسلمين " اسمحوا لى 
ان انتصح جميع المسلمين بأن لإيطلبوا مستقبلهم فى تقليد .الانظمة الاوربية 
والمسيحية بل یطرحوا هذه الانظمة ویمګنو 1 انظ فى ية ن نحن فيه 
من الفوضى الخداعة ويطلبو! من دينهم الذى هو اسمح دين واكثر مساواة 
مفتاح مستقبلهم ولا يفضلو!؛ ان يستعبروا منا الا الاإكتشاف العلمب ةة 
الخاصة باحاء سعادتهم المالية “ .(1) . 


. انور الجندى » الاسلام نظام مجتمع ومنهج حياة » ( مرجع سابق ) ص‎ )١( 


الفصل التا'ث 


" خصاكص الاد ارة التريوية فى المفهوم الاسلامى " 


اد ارة اخلاقيه . 

ادااوة کر آغئ القروق الفرديه" ۴ 

ادارة تمتاز بالشمول والاحاطه . 

اد ارة عملية تقوم على الممارسة والتطبيق . 
اد ارة تحقق الإعتدال والتوازن ٠‏ 

ادارة انسانيه . 


ادارة جماعيبه' ٠‏ 


(117( 


خصائص الاد اره اة فى المفهوم الاسلامى 


بعد ان اوضحنا فى القصل الشانى بعض المصطلحات والانماط إلاداريه 


والتريوية ومدى علاقتها بالاسلام . 


الاد ارة ‏ الثريوؤية فى المقهوم الاسلامى عن الادارات الاخرى . 


والخصاشص الاد !ريه فى الاسلام قد جاءت بصورة إكمل واشمل منها فى 
اى فكر اخر لن مصدرها خو شريعة الاسلا م الت اتزلها الله على ورسولسه 
صلی الله عليه وسلم ويلفها المصطفى لإمته وليست من وضع آو اجتهسادات 
الي الذين قد يكون خطوّهم اکشر من صو ابهم ٠‏ 


كما سثبين فى هذا إلقصل بعض خصائص الاد ارة التيوة المستمده من 
اوتق المصادر الاسلامية التى تتمل كثيرا مما استحدث وتوصل البه سا 


الباحثون المعاصرون من ا!لخصائثص والمز ايا للاد ارة المعاصرة . 


فمن فضل‌الله عرز وجل على المسلمين ان ارشدهم بهذا الدي ن 
الى کل خير لان فيه کل ما يحتاجون لتنظيم حياتهم عامة ؛ واوضاعه مم 
التريوية والاد ارية خاصة « كما قال الله عز وجل ( ونزلنا عليك الكتاب 
تبیانا لکل ش۶ وهدی حه وبشری N REEL‏ وقد اوضح ذلك لن سا 
رسول الله صلى الله عليه وسلم اذ يقول " ترکت فیکم ارو لن فو )ا 


: : 
ما تمسكتم بهما كتاب إلله وسنه نببه صلى الله عليه وسلم " ((, 


۱۱( سورة النحل › أت oT‏ 
`( الامام مالك » موطا الامام مالك » الطبعه الخامسه» دار النفاي سسس 


بیروت ؛ ٤۰١‏ ؛ صضړ٤ا‏ ۰ء 


(1Y) 


٠‏ ومن ابرز الخصائص التى سنتحدث عنها (كها يراها الباحث) ما يلي 
- انها ادارة اخلاقية . 
انها ادارة تراعى الفروق الفرديه . 
انها ادارة تمتاز بالشمول والاحاطه ه٠‏ 
انها ادارة عمليه تقوم على الممارسة والتطبيق . 
* انها ادارة تحقق الاعتدال والتوازن. 
س آثها ادارة اتانيه ٠‏ 


“+ 


انها ادارة جماعيه. 


هذه بعض الخصائص التى سنتحدتث عنها بشىء من التفصيل من خلال 
سيرة المصطفى عليه الصلاة والسلام لعلنا نصحح يعض المقاهيم للعقول المعاصرة 
قان‌الكثير من !لمسلمين بدا ق الى الاسلام على انه اسلوب تعبدى بشب هه 
الرهبنة والكهانة ولا يوجد فيه ما يصلح للحياة المعاصرة ا اقل 


الاسلام على هذه الخصاقص الاد اريه والتربوية على ضوء الكتاب الكريسم 


والسنه المشرفه ء٠‏ والآن ثرى ء٠‏ الخاصيه الاولى لهذه الاداره الصالحه وهى؛_ 


أولا ء انها ادارة اخلاقية 


ان الاسلام قد اعطى الاخلاق عنايه خاصة لانها الاساس الذى يقوم عليه 

سلوك القرد فی شتی جو ائب الحياة فاذ! كان هذا الفرد صاحب اخسلاق 

حسئة" فان تصرفاته واعماله وافعاله كلها ستكون حسنة وصالحة" . 

ولا يستطيع احد ان ينكر اهميه الاخلاق وا رها إلهام فى الحي اة 
وينزلتها فى الاسلام حتى ان العبادات الاسلاميه تدعو جميبعه ا 

إلى الاخلاق الفاضله" . 


(1 عمر محمد التومى الشيبانى» فلسفة التربية الاسلامية» مرجع سابق ؛ص .٣٠‏ 


(۱۸( 


وللاخلاق الفاضلة اهمية كبي رة فى بعثتهة الرسل صلو ات الله وسلامة 
عليهم اجمعين هو الدعوة الي التمسك بمكارم الاخلاق لان الانس ان 
المسلم لا يستطيع ان يستغني عنها فى حياتةه ٠‏ 

والرسولصلىي الله عليه وسلم قال " انما بعتت لاتمم صال سح 


الاخلاق )1 وقي هذا الحديث يحدد ان الغايه الارلى من بعثته همو 


الجانب الاخلاتى ذلك لاهميته وعدم تجاح ای عمل بدوته 4 وای عمل 


يخلو منمكارم الاخلاق قهو بعيد عن روح الاسلام . 


وصورة الاخلاق تتجلى فى الصدق والامانة والتعاون والاخلاص فى 
القول والعمل والوفاء بالوعد» وقول الحق فى الفضب والرضاء والدعوة 
الى الخيرء والأمن تالف ان اة عن المنكر » وكف اليد واللسان 
عن ايذاء الناس واحترام النظام وعدم تعطيل مصالح افراد المجتم ع 
ومعاملاتهم والبعد عن الرياء والكذب والغشهءء.ء. الخ كل هذه من البر 
وما خالفها هو من الام ء٠٠‏ والرسول لى الله عليه وسلم اكد على 


الجانب الاخلاقى وحث عليه ودع امته الى التحلى بمكارم الاخلاق . 


(1) احمد بن حتبل » مسندذ احمد بن حتنبل › ج ۲ » ص |۳۸ ء 


(114( 


فقد جاء فى الحديث عن عبد اللدهبن عمر وقال سمعت رسول الله 


صلى الله عليه وسلم يقول " الا اخبركم باحبكم الى واقربکم ہنی 
مجلسا يوم القيامة ؟ قاعادها مرتین او تلاثا . قالوا نعم بارسول 


إلله ۽ قال احسنكم خلقا 1( 


وبعفد ان عرفنا اهميه الاخلاق CO‏ ت تسال . 


كيف تميزت الادارة الاسلامية بهذه الخاصة ؟ 


" الادارة ء٠٠‏ والاخلاق " 


نلاحظ ان هذه الخاصه التى سنتحدت عنها نة من‌القرآن وسنة الرسول 


صلى الله عليه وسلم صاحب الخلى العظيم الذى وصقة الله تعالى ب هة 
ققال عز وجل " وانك لعلى خلق عظيم " (T)‏ فهذا الوصف هو من الاه 
عز وجل ومن اصدق من الله قيلا والقارىء لسيرته عليه الصاة والسلام 


يجد العنصر الاخلاتى بارزا وواضحا كالشمس قى رابعه النهار . 


وکان رسول الله صلى الله عليه وسلم يدعو الى الا للق 
بقوله وفعله ؛» وهذه بعض الاحاديث التى تبين دعوته الي محامد الإاخضلاق 
وما اعده. الله عز وجل من الاجر والشواب لمن حسن خلقه . 

عن عائشة رض الله عنها قالت تمعترسول الله صلى الله علبه 
وسلم يقول " ان الموّمن ليدرك بحسن خلقه درجة الصائم القاتم 

وهذا خديث اخر يبين اهميه الاخلاق وحرص الرسول صلى الله عليه 
وسلم على التمسك بها ودعوة اصحابه الى التحلى بمكارم الاخلاق وان منزلة" 


الواحد منهم تقوم على حسن خلقه كما جاء فى الحديث " عن عبد الله ن عم 


) احمد بن حثبل » مسد الامام احمد بن حنبل »› ج٣‏ بص ۵ . 
(۲) سورة القلم » آيه ؟. 
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(1Y۰) 


قال " ان رسول الله صلى الله عليه وسلم لم يكن فاحشا ولا متفحشا 
وقال ؛ قال رسول الله طى الله عليه وسلم " ان من خياركم احاسنكم 


ا 
اخلات " ۱) 


و الد ارس لاحاديث الرسول لي الله عليه وسلم بجد إاهتماء هه 
بالجانب !لاخلاقى والدعوه اليه بارزا لان فيه رض الله عز وجل 
والسعادة. فى الدار الاخرة وفيه تحقيق كل الاعمال الصالحة ا 
المجتمع ولذلك فاته يتحقق بحسن الخلق وا الله إعلى الدرجسسات 
فى الجنه كما جاء فى الحديث ؛ عن‌ابى أمامة قال . قال رسول الله 
طى الله عليه وسلم ” اتا زعيم ببيتافىربض الجنة لمن ترك الممراه 
وان كان محقا » ويبيت فى وسط الجنة لمن ترك الكذب وان كان مازها 
زق اعلى الجنة' لمن حسن خلقه E‏ ونحن لا نستطيع ان نحصر 
كل آقواله عليه الصلاة والسلام فى الحث على مكارم الاخلاق فه ى 
اکثر من ان تحص .٠۰۰‏ ولنا ان نتساءل ,- 

كيف طبق الرسول طى الله عليه وسلم هذه الاخلاق فى المجتمع 
المسلم الاول ؟ 


وفى الاجاية على هذا السوّال نقول انه طى الله عليه ولسم 
طبق هذه الاخلاق على تقسه وحسبه شهادة الله عرز وجل له بذلك " واتك 


العديد من المواقف التى تيين انه كان احسن‌الناس خلقا ومثلا اعلىللخلسق 


٠ء مسلم ؛ صحيح مسلم »> كتاب الفضاكل » جي »> ص ءإر؟‎ ١( 
. د٣ ابو داود ؛ سنن آبی داود ١ء کتاب الادب :ج4 »ص‎ )۲( 


{۷1( 


عشر سنين والله ما قال لى آف قط ولا قال لشىء فعلته لم فعلسست 


i .‏ 
گذ و +++ وهلا فعلت كذ | }11 ‌* 


ويقول آٽنس ايضا + كنت آمشی مح رسول اللدەصلى إللم عليه وسلم 


وعليه برد بنجرانى غليظ الحاشية" فادركه إعرابى فجبذةيرداقه جبذةشديدة 


حتی نظرت الى صفحه عاتق رسولأ##وقد .آثرت بها حاشية البرد من شده" 
جبذته . ثم قال یامحمد مر لى من مال الله الذى عثدك فالتة .يت 


اليه رسول اللهصلى الله عليه وسلم ثم ضحكشم امر له بعطاء " () 


ومن هنا ندرك اهمية الاخلاق وحرص رسول الله صلى الله عليه 
وسلم على جعلها دستورا يتعامل به المسلمون فيما ينهم وهذه الإاثشار 
تدل على عظمة خلقه عليه الصلاة والسلام . 


والادارة الاسلامية" التى اقامها الرسول الكريم لم تكسن 
ادارة سياسية او ادارة تريويه" مثل انواع الادارات الشى يعرفه ل 
الئاس سواء قبل الاسلام او بعدة. وانما كانت ادارة اخلاقية" تنطل ية 
فی مفپومها للعمل الاد اری من اللشغتير الد اخلى فى اعماق الاتسسسسان 
فى طريته تفكيره وتعامله وسلوكه ٠‏ وان الادارة فى مفهوم المسلم 
مهزله !ذا لم توسس على الإخلاق الفاضلة القائمة على العقيدة الصحيحة 


1 ۰ 
والإيمان القوئ الذى يعطى الإخلاق تقوتها N‏ 


۰ ۸۰٤٤ص‎ » ) (مرجع سابق‎ ١ مسلم » صحيح مسلم‎ ۲١ 
۰۲۱۸۸ البخارى » صحيح البخارى » كتاب اللباس »جه »ص‎ )۲( 


(۲) عمر محمد التومى الشيبانى ؛ من اسس التربية الاسلامية » مرجع 
سایق ‘+ {A٥‏ 


(1Y) 


وهذه الإخلاق العظيمه طبقت فى المجتمع المسلم الاول قكان 
الرسول صلى الله عليه وسلم مثالا حيا لسمو الاخلاق فهو يدعو السى 
الصدق والامانه" والاخلاص وكذ ا يدعو الى العقو والتسامح وکل مکارم 
1لاخلاق الم يقل انما بعت لاتمم مكارم الاخلاق ولعل هذا الموقف بيسن 


د ك هه 


عندما فتح مكه وانتصر 0 الذين آذوة وإضطهسدوه 
وآڏو! أصحابه »و اخرجوه منها وهى احب اليقاع اليهءء. فعندم .ا 
عاد وانتصر عليهم فى عام الفتح قال لهم ء٠٠‏ ما تظتون انى فال 
بكم " قالو! خيرا اخ كريم وابن اخ كريم ء٠‏ فقال عليه الصلاة والسلام 
لا آأقول لكم الا كما قال ٠‏ يوبف لاخو له لا تثريب عليكم اليوم ٠ ٠,‏ 


ا اڏذهيو؟ قانتم الطلقاء )۱( 


وهذه هی اخلاق الرسول طلى الله علية وسلم حتي مع الذي نن 
ناصبوه العداء وآذوه ولذلك قال ابن القيم رحمه الله وهو يبين 
اهميه" الاخلاق " ان الدين هو الخلق فما زاد عليك فى الدين زاد عليك 


IY) ” ~e 1 
۲ * فی الق‎ 


وهذا مصداق حديث رسول إلله صلى اللهعليه وسلم الذى جا ء 


۱ 
فيه " اكمل الموؤمئنين ايمانااحستهم خری " ۳٣٢‏ 


(:) ابن القيم ء زاك الماد › ج٣‏ » صلء]ع :م . 
۲۳ ص ۷ء٣‏ ۰ 
(۳ 1 تترمذى » سنن الترمذى » كتاب الرضاع ۽ ج٣‏ بء ص ۰> 


HY) 


والخلاصة مما سق انه بدون الاسلام لايمكن ان يكون هناك اخلاق شاما. 4 
لكل جوانب الحياه" » ٠‏ ويدون الاخلاق لا يمكن ان تكون هناك حي اة 
مستقرة ويدون الاخلاق لا يمكن إن تكون هناك ادارة |وتربية نافعةء فاذ| 
فقد الدين والخلق من الانسان قاند يصبح كالحيوان الف ى امسا 
اد ؟ سيطر الدين على حياته فانه یصیح صاحب خلق حسن فى تصرفاته 


واعماله: ومعاملاته مع الاخرين . 


اما ١ذ1‏ فقدتالاخلاق فان افراد المجتمع سيخون بعضهم بعضشا 
وينكتون العهود وينسبون الواجبات ويبغى بعضهم على بعض وتتعط ل 


مصالح الاخرينويعيش الناس كالاسماك فى البحر ياكل الكبير المغير. 


ومن هنا قان الاد ارة الاسلامية انطلقت من هذا المفه سوم 
الاسلامی و اهتمت بجانب الإخلاق و اصبحت شعار العاملين فی ای مجال مسن 


مجالات الحياة المختلفة ء 
والان ترید ان توضح علاقة الادارة التربوية بالاخلاق ؟ 
علاقه التريية" بالاخلاق . 
من‌المعروفق ان الاخلاق الفاضظله ¥ يمكن ان توجد فى الانس سان 


فجاة بل قد تكون فيه بعض الاخلاق الحسنه لكن ليست كل الإأخلاق اللتى 


يحتاجها الائنسان قي حیاته ومعاملاته مع الاخرين » 


وهدذه إلاحلان یبدا یبگتسبیا الانسان شیا قشيقا او على مراح لل 
تستطيع ان نسميها بالثربيه . 


(1Y) 


قعن طريق التربية نستطيع انننمى الجانب الاخلاقى لدى الفرد . 
ليصبح ملتزما بهذه الإخلاق عاملا بها ويكون‌التز امه نابعا من تورك هه 
بدينه بحيث يجد نفسه راغبا قى الاخلاق الحسته التى جاء الاس لام 


يدعو اليها مندفعا الى تطبيقها والدعوة اليها بقوله وفعلهء 


يقول الد اعية الاسلامى المعروف محمد الغزالى ان الاخلاق الحسنة 
لا توسس قى المجتمع بالتعاليم المرسلة: او الاوامر والنواهى المجرده 
اذ ا يكفي فى طبع التقوس على الغفضائل ان باقتول الانسان لآخر أفنعل 
كذا إو لا تفعل كذ . فالتاديب المشمر يحتاج الى تريية طويلة ويتطلب 
تعهد ا مستمرا ولن تكون التربية صالحةه الا اذا اخذت فى الاعتب سار 
او اة 7 ورمون الله جلى إن ميخو فى الأقدرة ان 


وقد ربى اصحابه على الاخلاق الفاضله ودعا أمته كما سبق ان وضد- سے 


الى ١ا‏ لتحلى بها ه 


والمسلمون اليوم يجب ان يعرفوا سیرته ويتربوا علسمني+ هة 
لان شخصيته " ليست ايه عصر ولا جيل ولا امه ولا مذهب ولا بيه بل انه ال1 
ايه كونية" للتاس كافه وللاجيال كاف * (۲) لتاخذ منه قدوة كا قال 


تعالی لقد کان لکم فی زول الله آسوة حسته“ a‏ 


والتربية فى الاسلام تعمل على تزكية النفس البشرية" بالتعلي مم 
والتوجيه الى الافعال والاعمال التى فيها خير للقرد والمجتمع تيه ى 


توجه الانسان الى الفضيلة والتحلى بمكارم الاخلاق سواء بين العيد وريه 


إ}¥( محمد .الغز الى »> خلىق المسلم ۲ دار القلم ۽ دمشق» °۳ ص11 ۰ 
(۲) محمد قطب » منهج التريية الاسلامية › ج » مرجع سابق » ص ۸٤‏ . 


(1Yo) 


لتكون كل إعمال العبد وتصرفاته حسنة او بين‌الانسان والناس الاخرين بأن 

يسود بينهم الصدق والامانة والعدل والاحسان والعفو وحسن المعاش رة 
واداء الواجب والاخلاص وغيرها من مكارم الاخلاق التى تكون نافعة للفرد . 
ومن يتعامل معهم او يعيش بينهم . 


وال ايضا تقوم بتوجیه الفرد الى كيفية الصبر على المصائب 
وكيفية اتقان العمل والاخلاص فيه ثم ايضا توجيه الانسان الى كيف يتعامل 
مع مخلوقات الله عز وجل من غير بنى الانسان كالرفق بالحیوان مثلا كسا 
جاء فى الحديث الصحيح " عن عيد الله بن عمر رضى الله عنهما ان رسول 
الله صلى الله عليه وسلم قال عذيت امرآة فى هرة سجنشها حتى ماتت 
فدخلت‌فبهاالنار »> لا ق اطعمتياولإسقتها اذ حبستها ولا ھی ترکتها تاک ل 
من خشاش الارض " 3 
شم ان التريية تحث المسلم علح الخير وكل ما فيه دة افراد . 
المجتمع وتريط ذلك بالايمان فقد جاء فى الحديث " لا يوّمن احدكم حتى يجب 


لاخيه ما يحية لتقله * () . 


اة الاسلامية تتعرت لشتى جوانب الاخلاق فى مختلف الجوان ب 
والقارىء لكتاب الله وة رة الرسول صلى الله عليه وسلم بجدها لم 
تدع جانبا خلقيا يحقق الخيّر لافراد المجتمع الا ودعت إلية ولم تدع جانبے 


فيه شر لافراد المجتمع الا وحذرتهم منه ونذكر هذا الحديث الصحي_ح 


كمشال فقط على ذلك ء 


83 البخارى > صحيح البخارى > كتاب الاثبياء e»‏ ج۳ + ص٤۸‏ + 


(1Y) 


تال رسول الله صلى الله عليه وسلم " تبسمك قى وجه إخيك لك 
صدقه » وامرك بالمعروف ونهيك عن المنكر صدقه» وارشادك الرزجل 
فى ارض الغلال لك صدقه واماطتك الحجر والشو.كة والعظم عن الطريق 


لك صدقه » وافراغك من دلوك فى دلو أخيك لك صدقه 1) . 


ENE‏ التى تدعو الى هذه الاخلاقيات لا شك انها تربية ريبانية" 
وهی مرتبطه" بالاخلاق لان العلاقات ستصبح بين الناس طيبه تقوم ءا 
المودة والمحية وفعل الخير والاسلام يدعو الىهذه الاخلاقيات ويعطض ى 
على قاعلها التو اب العظيم قى الدنيا والاخرة كما جاء قى الحدي بت 
ما من شىء اثقل فى ميزان المومن يوم القيامة من حسن الخلق وان الله 
قف الفاحش. البذىء" ()ٍ 
والتربية* لها اشر عظيم فى تزكية النفس البشرية" ولذلك 
وصف الله رسوله بان فنوظائغه التی کلفه بها تربية اصحایه كما قال 
تعالی " كما ارسلنا فیكمرسولا منکم یتلو علیکم ایاتنا ویزکكیك سم 
ويعلمكم الكتاب والحكمة ويعلمكم ما لم تكونوا تعلمون " )١(‏ 


والىمسلمىن اليوم يجب ان يقومو! بهذة المهمة ان رسول الل نة 
ی الله عليه وسلم هو قدوتهم يتآسون باخلاقه واعماله وينقلونه .1 
لجال ن م كمل افقو ا رول الله فة شك د ب و كر ك 


(1) الترمذى ١‏ سنن الترمذى » كتاب البر والطلة ١‏ جي > سيم . 
(۴) الترمذى ٠‏ سنن الترمذى » كتاب البر والصلة » جي » ص »ج . 
۳( سورة البقرة ٠‏ آي »ء إهز ء 


(YY) 


فاذ١‏ وصل الانسان الى هذا المستوى الرفيع وتحققت هذه 
المعاتى الاخلاقية فى الادارة التربوية فان افرادها سيكونون مثاليين 
فى اخلاتهم واعمالهم وبالتالى سيخرج جيل واع مدركلوإجبات . هه 


ومسولياته ملتزم بتعاليم الاسلام . 


والمشكلات الادارية والتربوية الشائعة فى موّسساتنا التربوي" 


ترجع قى معظمها الى ضعف اخلاق العاملين فى هذا المجال . 


اما الاد ارة التريوية التى تحرص على الجانب الاخلاقى وتشجع 

العاملين على الالتزام بالخلق القاضل فهى لا شك ادارة اخلاقية صال حم" 
ستجعل العلاقة بين العاملين بها ومن يتعامل معهم قائمة' على العمدل 
والصدق والاخلاق والتعاونوالامانة والايشار والاستقامه فى السلوك 
والعمل للمطحة العامة وغيرها من القيم الخلقية التى يحتاجه ا 


الفرد فى حياته وفى معاملاته . 


ومن ثم يتم القضاء على المشكلات !لتريوية والاداري ةة 
الناتجة عن سو الاخلاق ويصبح المجتمع متعاونا على الخير وعامر يالاخلاق 
والاعمال الحسنه وهذا يبين لنا ان هناك " ارتباطا خلقيا وثية ا1ا 
بين المجتمع المسلسم وبين الاد ارة التريونة التى تعتبر جز ء) لا بتجزاً 
منه تهتدى باخلاق المجتمع ويبمبادىء الشريعة الاسلامية وتطبيقاتيه ل 
على کل الاحوال".') 

وعندما تتميز الادارة التريوية بهذه الميزة الاخلاقي .ةة 
ستختفی مظاهر الفساد الاد ارى كالاهمال والمجاملات على حساب العمل 
والاعتبارات الشخصية والغش والرشوة وغيرها وتحل محلها الاخلاق الحميدة 
التى تحقق الاهداف التريوية التى تدعو اليها السياسة التعليميةفى المملكة 


ويرتفع مستوى اداراتنا من حيبت التنظيم والتخطيط والرقابة' . 


}4 احمد ابر هيم ابو سن › نظرية الاد ارة فی الاسلام > مجلة الاقتصاد .لاسلامى 
المجلد الاول » دبى » !٤١١‏ ؛ صا۸! ء 


(YA) 


ويسود بين العاملين التعاطف ويكون التعصاون قائما فيما بين 
الطلاب و العاملينن قى ؛لاد ارة التروية وبينهم وبين إعضاء هبك ةة 
التدريس وكذلك مع اولياء امور الطلاب ويهذ ا يكون العاملون فى 
مجال الاد ارة التربويةبمختلف مستوياتهم قدوة حسنه لهولاء الطلاب 
الذين يعملون من !جلهم وتصبح تعاليم الاسلام واخلاقه هى الطابع العام 
بينهم ١‏ وبالتالى يصيح مجتمع الادارة التريوية مجتمعا اخلاقيا . 


والاد !رة التربوية المعاصرة حاجتها ماسه الى ذلك لاني 
تعمل على اعداد جيل المستقبل الذى لا يمكن ان يقوم بعمله كما ينبغسى 
الا بهذة الاخلاق الحسنة المستمدة من المنهج الاسلامى الذى " يزرط 
بين‌الاد ارة والاخلاق كما ربط بين الاقتصاد والاخلاق والاجتماع والاخلاق" ) 
والاد ارة التربؤية تقوم على هذه الجوانب الثلاثة الهامة وهى الستى 
توثر فیها سلبا وايجابا . 

وحيت انها ر بالاخلاق فهذ !۲ ما پیوکد آڻ الاد ارة ال وة 
و قى المقهوم الاسلامى ادارة اخلاقيە لآ گما تنادی به الاد ارة الج ةة 
التى رسمه ميكاقيلى على سبيل المثال التى تقول اذا ارادت الاد ارة ان 


تكون مشالية فلابد !ن تتخلىعن الاخلاق كلية كما صرح بذلك فی کتابه الامی *۲) 
اما الإد ارة الاسلامية التى تمتاز بانها اخلاقية فھی تعمل على غس 

عقيدة. التوحيد فى نقوس !فرادها وتربيتهم على مکارم الاخلاق واد اب الاسلام 

لاتها الهدف الإسمى لكل عمل يقوم به الانسان وفيها الاجر والشواب 


( ا إالجنديى , ! لا سلام نظام مجتمع ومتهجح حياة » دار الاعتصام » آالقاهره 
٩‏ + ص٤‏ ۰ء 


)1۷۹( 


جاء فى الحديث الصحيح ” عن ابى هريرة رض اللوعنه قال قال رسول الله 
صطى الله عليه وسلم من دعا الى هدى كان له من الاج م مش سل 
اجر من تبعه لا ينقص ذلك من اجورهم شيشاومن دعا الى فلاله: كان عليه ' 
من الاشم مشل آثشام من حبعة لا ينقص منآشامهم شيعا" قاذ استشعر كل 
قرد هن | المعتى فاته لن يقوم بعمل يخالف الاسلام وسشصبح ا ا 
التريوية ذات اهداق سامية »> واد ارة اخلاقيه تعمل على ايجاد .الاتساان 


الصالح وتساعد على ترييثه واعداده . 


» وجوب الدعوة الى الاخلاق فى الادارة المعاصرة وحتميه ذلك _٠‏ 


ويعد ان بينا اهمية الاخلاق فى الادارة » وان الادارة التريوينة 
فى المفهوم الاسلامى ادارة اخلاقية فان الادارة الحعاصرة لا يمكن ان تحقق 
اهد افها بدون هذه الخاصية التى تتمين بها اإلادارة الاسلامية والادارة الحديث" 
(المعاصرة ) اصبحت تدعو الى خاصية الاخلاق والعلاقات الانسانية لانه ا 
وجدت ان تحقيق اهد افها مرتبط بهذا الجاتب وفى هذا يقول . 
ابراهیم المتيف(ان الادارة لا تتعامل فقط مع عناص الانتاج المتعارف 
عليها كالمال والعمال والمواد .الخام والوقت يل لايد ايضا من عتنامصر 
اخری كالروخ المعنوية و الاخلاق والمشاليات لان الوساقل التى تستخ دم 
لتحقيق الاهد اف يجب ان تكون مقبولة حضاريا واخلاتیا) )۲( 

وهذ! ما يوكد .اهمية الاخلاق ودورها الفعال فى العمل الاد ارىوالتربوى 
وان کل اداری یحتاح اليها ؛ ويقول ر المتيف ایا ۴ن کل 
اد اری يحتاج الى مجموعة من المبادىء والقواعد الإخلاقية لمهنه الادارة تكون 


. د ت‎ J 
بل تكون تابعه من عقيدتد التى يومن بها لان الادارة‎ (Y} تايبعه من ذاته‎ 


ءء٣ گتاب القتن وار اط الساعه ج٤ ۲ ص‎ ٠ مسلم »> صحیح الامام مسلم‎ 4١ 
۰. ب‎ » ۷٤E + E النشر غير معروف هھ‎ 
. ابراهيم المنيق,[ مرجع سابق ) دوه‎ )٣( 


(14۰) 


والتربية لابد انتتطلق من خلالها ٠‏ ومن ثم يسود .الشعور الائنسانى 
السليم بين العاملين وافراد المجتمع . 


وهذه هی الاد ارة الحقه التى يجب إن يعيشها المسلمس-سون 
قىمجتمعاتهم وموؤسساتهم التربوية لانها قائمة" على الاخلاق وهناك سن 
شرج شات الفشل فى الاد ارات المعاصرة الى عدم. اهتمام الاد ارةبهذ | 
الجانب الاخلاقى وف هذا يقول اله کون ای شافاف* ان مستقبل 
الادارة العامة يرتبط بمقدار التعمق فى دراسة الاخلاق ٠٠٠١‏ لان اهم 
الاسباب التى ادت الى تقاعس الاد ارة العامة فى الدول المتقدمة 
فى العقد .الاخير انما هى اسباب اخلاقية" بالدرجة إالاونى"() 
ونخلض الى‌ان هذه الخاصية يجب إن تطبق فی مچنال الاد ارة لما له ا 


من اشر قعال فی نجاح اد ارة قى وظيفتها لان الاخلاق يحتاجه سے 


المدرس ليتعامل بها مع طلايه ويحتاجها مدير الاد ارة ليتعامل بها : 
مع موظفيه ويطبقها بين العاملين والمراجعين مغيرهم وگبیر همم 
قویهم وضعیفهم ولا یستغتی عنها انسان فی اى مجال ويها يصبح المسلم 
اخا المسلم يراعى شعورة ویعطیه حقوقه ولا یظلمه لانها تنطلق من قوله 
صطى الله عليه وسلم فى الحديث الصحيح " المسلم اخو المسلم لا يظله 
ا من کان فى حاجة اخيه كان الله فى حاجته ون قرخ عن ا 
کربه فرج الله عثه كرية" من كرب يوم القيامة* )١*‏ 

فهذه هى إلادارة التى يجب ان يعيشها المسلمون اليوم . 

وحيث ان‌التربية الاسلامية انبثقت من هذا الدين والادارة التربويه" 
الاسلامية منعناصر هذه الترييةلانها مستمدة من ميادىء هذا الدين قان 


هذه الاد ارة المتميزة بهذه الصفه الاخلاقيه هى الاد ارة الصالحة لعصرنا الحاضر. 


)١١‏ امين ساعاتى » الادارة العامة فى المملكة العمربية السعودية :مطبعه نهضة 
متسر ؛ ٤ء٤1‏ ؛ ري۷ ۰ 
(۲) مسلم » صحيح مسلم » كتاب البر والصلة › ج £ » ص ٩۹٩1‏ ° 


(1۸41( 


ثانيا انها إدارة تراغى الفروق الفردية 


ان الاد ارة التريوية كما هى ادارة آخلاقية فهى أيضا ادارة تراعى 
الفروق إلفردية بين الناس لان حكمة الله عزوجل أقتضت ان يكون بين الناس 


فوارق پتفاوتون بها فيما بينهم . 


فهم تر متساوین ق تدر اتهم ولإ معلوماتهم ولا اجسامم م 
وآ امکانیاتهم بل يختلفون عن يعضهم فة الخصائص البشرية فقد نجد .الخ 
مشلا يختلق عن إخيه وقد عاشا كلاهما فی ظروف و احده ۰ 


هذ 1 الإختلاف بين التاس امر فطری ارادة إلله عزوجل و 
قف قى جميع الجوانب . 


والاسلام رأعی هذه روي ودعا الى مراعاتها بين التاس لان ما 
يصلح لشخص قد لايصلح لأخر » وما يحتاج اليه انسان قد لايحتاج اليه الأغفيل 
وقد يحتاج الى شىء من ذلك ولكن ليس بنفس القدر الذى يحتاج اليه الاول ك 
ان الاسلام وراعى جائب الفروق فى العمل لان ما يقوم به انسان فى مجال قد 
لايستطيع القيام به آخر وما كان مقبولا فى بيئة معيثه قد لایكون منابے 


فی بيكة آخری 44و الخ . 


والفوة الو اعا صاحبها عليه آفضل الصلاة والسلام و 
القدوة والمعلموالمربى لهذه الامة مليئة بالمواقف التربوية التى مارسيه ا 
عليه الصلاة والسلام مع آمح!به وهو يراعى مشل هذه الفروق بينهم وسنذكر بعضها 
وتقلق علا کاشاره لابراز هذه الخاصية الفريدة لهذه الادارة الاسلامية التى 
نسيناها قت رحمة إلحياة انما ؛ختلت القيم و إخذنا ديمقر اطية الضصوب إو اشتر اكية 


الشرة بدلا متها ٠‏ 


(1A۲) 


فالرسول عليه الملاة والسلام كان يخاطب الئاس على قدر عقولهم ويتعامل 
معهم حسب قدر اتهم العقلية والجسمية ويراعى الفوارق بينهم ويراعى طبائعهمم 
ومو اهيهم وقدر اتهم وميولهم ورغباتهم لانه يدرك عليه الصلاة والسلام أن اى عمل 
کیاکی کی کک افو کوخ ت ا ادن ا 

وسنوقح ذلك من خلال الاجابه على بعض التساولات التى سوف تطرحھ ے 
فى هذه الخاصية ۴ 
والإن نسآل ١‏ كيف ينظر القرآن الكريم لهذه الفروق الفردية بين الناس ؟ 


وكيف راعى الرسؤل صن الله عليه وسلم هذه الفروق مع أصحابه ودعا الى مراعاتها ؟ 


الفروق القردية فى القرآن الكريم : 


حيث إن القروق الفردية , مر فطرى فى الانسان فقد جاءت آيسات 
القرآن تبين ذلك قال تعالى " وهو الذى جعلكم خلائف فى الارض ورفع بعضكسمم 
فوق بعض درجات ليبلوكم فى ماءآتاكم ") وهذه الاية الكريمة تدل على 


وجود فروت فردية بين الئاس يقول ابن كشير فى تفسير هذه الاية انها تعستى 
ان هثاك تفاوتا بين البشز فى الارزاق والاخلاق والمحاسن والمساوى والاأكال 


والالوان والقدرات وله الحكمة فى ذلك "") وقال تعالى أيضا يبين مشل هذه 
الفروق فى الرزق والمنزلة " والله فضل بعضكم على يعض فى الرزق "" وقال 
تعالی ق ية آخری ” ١ء٠٠‏ نحن قسمتا e‏ معیشتهم نی الحياة الدئ ب ا 
ورفعنا بعضهم فوق بعض درجات ٤۱"‏ 


فاوت بين خلقه فيما اعطاهم من الارزاق : والعقول وغيرها من القوى الظاهرة 


وكل هذه الإيات تبين ان الله عزوجل قد 


. (٦ سشورة الإنعام آية‎ )(١ 
. إ٤ ابن کشثیر ؛ تفسیں القرآن العظيم ؛ جج »ء ص‎ ۱ 
. ۲۲ سورة الزخرف آية‎ ٤إ‎ 


(Ar) 
. والباطنه وهذه الفروق على مستوى البشر العإديين‎ 


وهذه الفروق ایضا ھی علی مستوی الرسل كما قال تعالیى مبينشا 
ذلك ” تلك الرسل فضلنا بعضهم على بعض منهم من كلم الله ورفع بعقهم 
درجات ء٠٠‏ آية " وهذه الايات الكريمة وغيرها! من الايات توض حع 
لنا مدى العتاية والاهتمام بهذه الفروق وانها من طبيغه البشر وان كل 
آنسان له طاقة معينة ومنزلة معينة وفضل افراذ على آخرين فى القوة 
والرزق والخلق ورفع درجات بعض ومکانتهم اڪثر من غيرهم حتى الإتيياء كما 
قال تغالن ” ولقفد اففلنا بحص الخبيين غل بع ٠ءء‏ ااي )١١‏ 


ونظرا لوجود هذه الفوارق بين الناس فان القرآن فى آياته يدو 
الائنسان الى القيام بما يستطيع ولایكلف نفسه اکشر من طاقتيا » قال تعالى 
8 لاإيكلف الله نفسا اا وسعها لها ماكسبت وعليها ما اکتسبت .۳ وق ل 
تعالى " لاتكلف نفسا الا وسعها و کل هذه الایات القرآئية فی مجماھ۔ ہے 
تبين هذه الفروق بين بتى البشر فی قدر اتهم سو اء كانت عتلية او جسميبة 


إو روخية او عاطفية إو مادية . 


الرسؤل يدعو الى مراعاة الفروق الفردية 


ان الرسول عليه الصلاة والسلام كان يدعو الى مراعاة هذه الفروةق 
بين البشر وستبين بعض المواقف التى تدل على مدى إهتمامه يهذه الخا ةة 


الها مة . 


3 سورة البقرة آية ٣ه‏ ه 
١‏ سورة الاسراء آية هه . 
٣١‏ سورة البقرة آية 1۸٦‏ . 
)٤‏ سورة الاعراف آية ٤٣‏ . 


(۱۸٤( 


جا ء۶ فى ستن ابى داود عن عائشة رضى الله عنها قالت قال رسول الله 


صلی الله عليه وسلم آنزلو! الئاس منازلهم (1n‏ 


فالرسول طى الله عليه وسلم يطلب فى هذا الحديث مراعاة ذه 
الفروق نظر؛ لاختلاف مداركه مم فكن يخاطب الناس على قدر 


عقولهم ويعامله سم حسب قدر اتهم ومو إهبهم وان بطالب الانسان 
بما يعرف ولايكلف او يطلب منه مالا يستطيع . 


وان جعط من المعلومات والمعارف ما يناسب عقله وفهمة فلا يعضى 


آکبر من فهمةه او یطالب مئه عمل اکبر من قدرته . 


والرسول کان وای هذه الفروق مع أصحابه » فجاء فى الحديث عن 
این مسعود آنه قال کان الت اى الله عليه وسلم يقول 1 ليلينى منكم اولوا 
الاحلام والنهى ثم الذين يلونهم "(؟, وظل الرزسول طى الله عليه وسلم يراعى 
هذه الفروق بين اصحابه حتى انه كان يجعل التفسح فى مجلسه عليه .الصلاة 
والسلام بالهجرة والعلم ؟ واخبر أن شواب المطلى يوم الجمعه و لتقف فسى 
المسجد يكون بالبكور اليه » وكذلك الحرب يتقدم لها ذو النجده والمراس 
والشجاعة من الناسوفى مجلس الرآى والمشورة يتقدم فيه من له خب رة 


4 > . + ا‎ e 
e وقدرة ودر ايه ھی ذلك إلامر‎ 


وكان عليه الصلاة والسلام يراعى هذه الفروق أيضا فى العباد ات كالملاة 


مشلا فقد جاء فى الحديث قوله " يوم القوم اقرؤّهم لكتاب الله فان كان و | 
قی القراءة سو !۶ فاغلمهم با لسنة فان كانوا فى السثنة سو!اء فاقدمهم هجرة 


ہن س 


a ۹1‏ 0 , 4 . 
E‏ ابو داود ‏ ستن ابی داود › کتاب الادب ج £ ي ا ۰ 


الامام فلم ١‏ فحيح ملم + كاب اة حا > ص 
{YT}‏ عبد الحى الكتابى » التراتيب الاد ارية » مرجع سابق » ص ۳۳٤ ٣٣٣۳‏ . 


(14°) 


ت 0 . e‏ + هھ tt‏ { . 
هجرة فان كانوا فى الهجرة سواء فاقدمهم سلما 7 ولايومن الرجل الرجل فى 
1 
حتی یتم وفع كل انسان فى المكان الذى يصلح له وحتى يكون التعامل مع الناس 
وفق هذه الخاصية وليس خاضع للارتجال آو المجاملة وحتى لايكلف آنسان يعمل 


ير قائ قله وكوي اة هى القصون .أن الغكل,: 


والادارة التريوية فى المفهوم الاسلامى مستمدة من مبادىء الإسللا م 
وتعاليمه وهي امتد اد للادارة الاسلامية لكنها ترکز على الجانب الح بصفقة 
خاصة » والرسول هو المربى الاول لامته وكان يراعى هذه الفوارق بن أصحابهة 


sa e 


ومن يتعامل معهم فكاتت كل اعماله ناجحة ومحققة لإهدافها ٠‏ 


واإالعاملون قى المجال اتوي من القادة. الاد ارين والتربويين ١؛اعغضاء‏ 
هيقة التدريس لابد .ان يراعوا هذا الامر مع من يتعاملون معه كل فى مجاله حتى 


والرسول صلى الله عليه وسلم عندما إاهتم بهذه الخاصية ودء ا 
آمته الى مراغاتيا فهذ إ. توجيه منه عليه الصلاة والسلام إلى العامليبن 
فی إلموسسات الاد ارتة ا على وجه الخصوص إلى مراعاة القروق الفردية 
يعن الاين مها هن قرافبو فادها وه رهوا ,الي 
الطريق الصحيح . 


والمدرسة مثلا باعتبارها موّسة تريوية يجب ان تعمل على تنمي ةة 
مشل هذه الفزوق لدى طلابها وإلاتجاهات الحديثة سواء فى التريية او الاد !رةتعمل 
لى راغا هذه الكافية وعفاتن بالفل على نها و افا بو ا 
" لان نظريات علم التغس اثبتت إن كل آأنسان يختلف عن الآخر قی قدر !ته العقلية 


وا ستعد اد ؛ته ۳(۰ 


) ° دوچ‎ e ا!لامام مسلم › صحيح إلامام مسلم » كتاب الصلاة ۽ جا‎ ١ 
› محمود اإحمد السيكد» معجرة الاسلام التربوية دار البحوث العلمية للنشر‎ ١ 
> الکویت ۳۹۸ »ء ص إت‎ 


(۱۸7) 


+ 


والاد ارة الاإسلامية لها السبق فى هذا فقد .اهتمت بيذه اإلخاصبة 
ورعايتها قبل f4‏ عام عنذما جا۶ محمد عليه الصلاة و السلام وطبق دلك مح 
صحابته فى حياته ودعا إليها وآمن المسلمين بتطبيقها عندما قال " انزلو! 
الناس منازلهم "وقال ايضا " اعملوا فكل ميسر لما خلق له ١"‏ وفهم ذلك 
صحابتة وطبقوه وتال على بن بى طالب رضى الله عنه " حدشوا التاس بے 


يعرقون آتحبون ان یکذب الله ورسوله (Y)"‏ 


وهنا نجد .ان الادارة التريوية تشميز بهذه الخاصة الهار ةة 
اذ تراعی هذه الفروق بين افرادها والرسول صلى الله عليه وسلم يوق حح 
لنا ان هناك فروقا فرفية فى اة کرو ارول ال بى وو ت 
أصحابة حيث لمس ان لكل واحد من اصحابه رضوإن الله علييم قدرة وابدا ع 
فى مجال معين فقد قال عليه الصلاة والسلام " ارحم امک ابو يى و افا فق 
رهن الله عمر واصدقهط حياء عشمان واعلمهما بالحلال والحرام معاق بن جيل واقروءها لكتاب 
الله آبىو اعلمها بالقر!گض زيدبزتابت ولكل امة آمين وآمين هذه الامة ايو عبیدتر نين '. 


ت ٣‏ : 
الجر أح a‏ 


فهذة هى الاد ارة الاسلامية المستمدة من سيرة رسول الله صلى الله عليه 

وسلم تراعى هذه الفروق وتحدد قدرة كل آنسان فى جائب من جواثب الحياة وهذ! 

درس تریوی واد اری لكل مطح او مرب او قائد خاصة مما يتعامل مع الناشك ة 

۰ ویجذر ية ان یراعی هذا الجائب ويضع كل أنسان فى مكانه المناسب حتى يتمم 

تحقيق الاهد اف واسعاد .القرد ويتكامل المجتمع ولاتهدر الطاقات قى غير وجهها 
الصحيح لان الاإنسان " ليس فردا من قطيع يخضع لنمط واحد من السلوك وتضبطه قوالب 


عامة كالتى تضبط ساعر الكائنات غيره بل كل آنسان هو عالم وحده ٤"‏ وهذ|! 


NSS E e CSE 

(7)البخارى » صحيح البحارى » باب العلم » جا » ص ۹ه . 

. الامام اأحمد بن حثبل ؛ مسند الامام احمد ين حنبل » جج » ي۸‎ ١ 

5 فجن مجمة :اتوم الشيبانى » قلسفة التربية الاسلامية » مرجع سابق ص۸١٠‏ 


(AY) 


درجات الناس وقدر اتهم تتفقاوت » 
وهناك افر اد يستطيعون ان يقوموا باعمال وواجبات فيجب ان فسح 


المجال آمامهم وان يعطوا! الفرصة ليقومو! بذلك بغض النظر مثلا ن 


مغر ستهم ان كاتو! مغارا!و لايحملون موهلات عليا » لانه قد تكون لهم قدرة 


اة واستعد اد للقيام بذلك العمل اكثر من صاحب المركن القيسادى 
او صاحب الشهادة. فمكلا لو كانت هناك دورة تدريبية لإعد إد .الاق-ادة:. 


الاداويين او ادارة قسم مثلا فى حالة. غياب المسؤول. المباشن اما فى اجاز ة 
او لظرف معين يقسح المجال لمن لديه مقدرة على ذلك طالما آنه يحسسن 


إلتيام بما آسند اليه من مهام . 


وفى مجال ‏ التوجبة والارشاد والتصح تختلف قدرات الناس فى هذا| 
الميد ان اما بسبب معلوماتهم كان يكون شخص عنده. معلومات اشن من الاخشر 
او من حيث الجرآة والشجاعة فى قول الحق قالرسول يراعى هذا فيقول عليه 
الصلاة و السلام ”من ر منکم منگر !ا فليغيره بيده فان لم بستطع قبلسان سه 
قان الم يفطم قبقلية وذكك افحف ايام 

وهذ؛ الحديث يبين آن كل انسان يجب إن يمنع المنكر وكل مايخالف 
اليه الاسلام وما يخالق الاخلاق كل حسب قدرته واستطاعته لان هناك تفاوتا بين 
الناس قمنهم من يقدر على اتكاره بيده. وأخر لايستطيع بيده ولكن بلسانه 
وهکذ! نجد ان هذا الامر هو واجب على كل فرد ٠‏ حسب قدرته و استطاعته > 


راع قية الرسول جاتب الخروق الفردية ۰ 


(AA) 

والرسول صلى الله عليه وسلم كان يراعى هذا الجاثب أيضا فى وصاياه 

لاصحابة فاذ! ساله احدهم وطلب منه ان يوصيه فينظر الى حالة" الساف ل 
ويوصيه بما يراه محتاجا اليه فمثلا كان هناك اكثر من واحد من اصحاب هه 
رضو ان الله عليهم طلب مته ان يوصيه فهذا احد اصدابه قال له اأوصن سى 
بارھول الله قال له«لاتفضب«فاعاد عليه فقال له"لاتغضب* ا( » وطلب منه ار 
وقال أوصنى اول الله قال له " آتق الله E‏ السيئة الحستنة 
تمحوها وخالق التاس يخلق حسن "") وساله آخر قال له " قل آمنت بالا 
ثم آستقم ۰ .وهكڌ! کان الول صلى الله عليه وسلم اف هذه الفروق 
أذ يعطى وصيته للسائل حسب حاجتهةه وما يراه آنفع له ۰ بل انه کان يوجسه 
له سوال واحد بنفس الصغة وتحتلف الاجابة كما فى هذه الإحاديث حسب حاج ةة 


الساكل . 


ا ب و رضى الله عنه قال سالت رسول الله مى 
إلله عليه 2 اى الاعمال آحب الى الله تعالى " فقال زا الله فا 
الله عليه وسلم الصلاة على وقتها قلت ثم اى قال بر الوالدين قال قلت شم إى 
قال الجهاد فى سبيل الله "؟ وسال آخر السوّال نفسه كما جاء فى الحديث ( عن 
ابی هريرة رضى الله عنه قال ستل رسول الله إى العمل أفضل قال ايمان بالله 


ورسوله قیل شم صاذا قال الجهاد فى سبيل الله تیل ثم ماذا قال حج مب ON‏ 


r 


)١(‏ البخارى ؛ صحيح البخارى + باب الحذر من القضب ؛ جه » ص ۲۲٣۷‏ ء 

۲{ اق سن الترمزى ۽ سنن الترمزى جة » دار احيا۶ التراث العربى» بيروت › 
ص ۴٥٥۵‏ ۰ . ۰ 

(۳) مسلم › جه »> كتاب الأايمان » ج ¦ : ص ء 

» البخارى . صحیح البخاری » كتاب الادب » ج هھ » ص ۲۷م‎ ١ 

[ه) البخارى » صحيح' البخارى › كتاب الحم » ج ۲ » ص هن . 


(1۸۹) 


۰ ?0 
وجاء۶ قى حديث احر عن عيفد الله عمرو رضى الله عثه ان رجلا سال النبى صلى 


الله عليه وسلم اى الاسلام خير قال تطعم الطعام وتقراً السلام على من عرفت 
e‏ 
ومن لم تعرف 1 


وفى هذه الاحاديث الشابته عن رسول الله صلى الله عليه وسلم نجد 
ان السوال يكون بصيغة واحدة. والاجابة مختلفة لانه كان يراعي حالة السافقل 
وقدرته وما هو محتاج اليه وما هو أنفع لحياته وهذه دلالة وافضحة لمراعاته 


نلقروق الفردية يين آصحاية ودعوة المسلمين من بعده. ان يراعو! الإ د 


بها « 
ونخلص الى ان هذه الخاصية هى سمة مميزة للادارة التريوية فى 
المقهوم الاسلامى ٠‏ 


(1۹۰) 


اتها ادارة تمتاز بالشمول والاحاطه . 


كما ان الادارة التربوية تراعى الفروق الفردية فهى تمتاز 


بالشمول والاحاطهة" لانها منبثقة' من خلال تعاليم الاسلام الشاملة لكل 


جوائب الحياة ٠‏ وقي كل ميادين النشاط البشرى فلا يبوجد جاتب 
1 و !لاسلام له فيه موقتف سو اء قى الحياة الاجتماعية إو الاقتصاد ب ةة 


او السياسية" او التربوية ٠.٠‏ الخ . 


وشمول الاسلام ا فی العباد ات » وقى العقيدة » والاخلاق 
وفى التشريع اذ انه لا يهتم مثلا بالجانب العقائدى ويهمل الجانب 
التعبدى إو الاخلاقى او الث يى بل يهتم بكل جانب لان هذ أ. الديسسن 


وحدة متكاملة ولابد للانسان ان بإ حدّه: من جميع جوانبه ۰ 


وشمول الاسلام جعل الادارة الاسلامية تمتاز بالشمول والاحاط هة“ 
بكل الاساليب والمبادىء الادارية والتربوية التى تحقق الاه داف 
المرسومة لانها شملت كل نشاطات الانسان جميعا وكل مطالبه » وكسل 
احتیاجاته فی وتقت واحد من غير وجود ای تعارض بين هذه الاعمسال 
او التركيز على جانب وإهمال الجوانب الاخرى بل تشمل الجميع بخلاف 
إالفلسقات إو المذ اهب الأخرى الت من وفع البشر فانها قاصرة تهتم 
يخا وتهمل اخر او قد تأتى لحل مشكلة" معينة او لتصحيح اوشاع 
خاصة" شم لا تلبث إن تصبح غير صالحة اما الاسلام فهو شامل لكل زمسان 


ومکان ۰ 


وهذ! الشمول الذى بتمير به لإسلام وینعکس !ثره علی شتی 


جو!نب الحياة يقابله شمول الادارة التريوية فى المفهوم الاسلامى. 


)1۹1( 


والان ستبين كيف كانت ادارة الرسول صلى الله عليه وسلم شاملةء 
الاد رة الاسلامية 4+ و الشمول «* 1 


ذم ارول فق اله عل وا الى المدينة واقام المسجد 
ليكون مكانا لادء الصلاة » وجامعة يتلقى فيها المسلمون تعاليم الاسلام 
وتوجيهاته ومكانا يجتمع فيه المسلمون ويتعارفون ويتآ خون فيما بينهسم 
ومقرا للقيادة والادارة لكافة شوّون الدولة الاسلامية الجديدة. ثم شام 
الرسول بعمل اخر حيث آخى بين المهاجرين‌والانصار ثم قام بوفع!اولدستورتنظيمى 
لاقرار الحقوق والواجبات فعقد عليه الطلاة والسلام ميشاق التصالف 
الاسلامى بين المهاجرين والانصار من قريش ويثرب ومن تبعهم ولحق بهمسمم 
وجاهد معهم وإستطاع بهذا الميثاق او المعاهدة إن يقضى على نزرى ات 


ثم قام ل الله صلى الله عليه وسلم رة وتزکیه اصحابه 
وحثهم على مكارم الاخلاق والطاعه والاخوة والعبادة ؤسندڭى بعض الاحادیت 
الدالة على ذلك ٠‏ فهذا رجل يساله إى الاسلام خير قال عليه الصلاة 


i « 1 1 2 e 28 r 


المدينه جكت فلما نظرت الى وجهه عرفت ان وجهه لیس بوجه کذاب فكکسان 
اول ما قال يا يها الناس افشو السلام واطعموا! الطعام وصلو ! الارحام وصلو ! 


ايل و الان يتام تفلو اة و ٠٠‏ 


ءء٣‎  تءاص‎ »›» ابن هشام « السيرة التبوية لاين هشام »> جا » مرجع سایق‎ )١١ 
›» البخارى»؛ محيح البخارى » سبق تخرجه‎ 22 
. الترمذى » سنن الترمذى » كتاب صغه 'لقيامة »› جي » صاه‎ ؛٣‎ 


(1۹۲( 


ويقول صلى الله عليه وسلم وهو يوضح شمول رسالته : قضلت على 
الانبياء بست أعطيت جوامع الكلم ونصرت بالرعب واحلت لى الفناف مم 
د “ ا 5 5 

وجعلت لى الآارض طهور! ومسجد؟ وارسلت إلى الخلق كافه وختم بى النبيون 0 


ولعل فى مقاص الاصلام الخمسه التى تهتم بالانسان ما يدل على 
شمول مباذیء هذ! الدين فهو يهتم بحفظ الدين » والعقل » والنفس » والمالء 
وال 4 ف ان يو لت الكمال فى كل واعة مها وها تح 
الانسان المسلم اكمل الخلق على الاإطلاق لانها تبين شمول هذا الدين. 


وجاء فى الحديث ما يبين شمول مبادىء هذا الدين عن سلمان رتقى 
الخراءة ” اى اداب الخلاء والتعود عند قضاء الحاجه " قال + فقال اجل 


1 . . اب‎ - + n. 
(T تيدحلا٠٠ءنيميلاب لقد نهانا أن نستقبل القبله لفائط !إو بول !و آن نستنجى‎ 


قمن هنا نجد سمول الاإسلام واحاطتنه بكل جوانب الحياة لإنه نظام 
شامل يرسم للانسان سبيل الايمان ويوضح له إصول العقيدة وينظم طته بريه 
وتافرة بكربية فة وہحكم علاتقاته مع غیره من اقراد المجتمع الذى يعش 


٠ وة‎ 


3 


وقد اهتم اتال ف الله علية وا بهذه الجوانب ودعاً المسلمين 
اليها وكذلك اهتم بتنظيم العلاقة بين المسلمين وغير المسلمين ليب دا 
قن رسا قواعد .المجتمع الجديد ونشر رسالة الاسلام بين المسلمين. 


. مسلم » صحيح مسلم ؛ كتاب الطهارة > جر » صاإ)‎ )١(١ 


(1۹۲۳) 


والقارى؛ء للتصوص معاهد اث الرسول صلى الله علبه وسلم فى بد 1ية الدعوة 
يجذ قها الشمول والاحاطه التى تميز بها عمل الرسول صلى الله عليه 
وسلم وهو يعمل لاقامة" الدولة" الجديدة وقد شملت كل ما يحتاجه الانسان 


١ 
. ) فى الدتيا والاخرة‎ 


وتعاليم هذا الدين " لا تنظر الى الفرد على حساب المجتمع 
ولا تتظر الى المجتمع E‏ الفرد وانما تنظر الى الاشنين معا 
باعتيارهما مكملين لبعضهما ٠‏ والاسلام ب ال الدنيا ويهتم بثنظيم 
الحياة متها كما ت إلى الاخرة ووجوب الاعد اد لها على ان لا یهمل 
امور الدنيا وما بها من علم وعمل او تعامل والا سن الان ا 


قیها یکل ملاذه طرع هواه ویتس الاخره وما ینبغی ان یعد لہا" ? 


وتخلص الى أن !لاد ارة الاسلامية المستمدة مبادئها وإاصوله ا 
وخصاغصها من هذ! الدين الشامل المتكامل كما بين الله ذلك فى قول-ه 
" اليوم اكملت لكم دينكم وإاتممت عليكم نعمتى ورضيت لكم الاسلام دين ٠”‏ 

دتکون شامله قى قرار!تها وتنظيماتها واهد افها وتحيط بكل التنظيمسات 

والاعسال وتعمل على تحقيق مصلحة' الفرد وعلى مصلحة المجتمع فهى تقوم 
باعد ۲د الاقر اد اعد اد۱ متکاملا اذ تهتم بخرسة عقائدهم واخلاقه. م 
وسلوگهم ولا تترك جانبا من جوانب حياتهم الا وتربطه بتعاليم الاسلام > 
وتشعرحم بمسوولياتهم ‏ وتعطيهم حقوقهم وتنظم انتاجهم وتحاسب المقصر 
فبهمرتکافیء المحسن متهم . 


۲+( للصزيد من المعلومات ير !جع ٤‏ آبن هشام ٤‏ السيرة التبوية »> ج1 ١إ‏ د٤ء‏ 
۲١‏ عرقات عبد 'لعزيز سليمان › دیشامیکیهۀ اله قى المجتمعات > مرجع 
سابی + ی ۲٣٣‏ » 


}( سورة الساشدة »> أيه ٣ء‏ 


(1۹4 


والادارة التربوية فى المفهوم الاسلامى هى انعكاس للاد ارة الاسلامية" 
ولكن فى الجانب التربوى لانها ادارة شاملة ومحيطه" بمختلف الجوان ب 
التربوية والادارية والاخلاقية على وجه الخصوص لانها مستمدة من مصادر 
شامله قال تعالى " ما فرطنا فى الكتاب من شىء " أ ثم ان رسالة 
الرسول صلى الله عليه وسلم " عامة لمن كان فى عصره ولمن يآتى بعده 
الى يوم الا * 0 . 


والمنهج الاسلامي شامل وكامل والاد ارة التريوية مستمدة منه وبهذا 
فھی شتمیو بخاصيهة الشمول والاحاطه وهذا لا يعنى انها لا EE‏ من التنظيمات 
المستمدة. من تجارب الاخرين بل هى تاخذ ما يناسبها ولا يخالف تعالي م 
الاسلام اذ انها تمتاز " بالشمول والاحاطه' بكل النظم والاساليب والمبادىء 


: 1 
الاد ارية التى تحقق المساواة بين العاملين" ب 


الادارة التربوية الانلامية تولى الانسان اهتماما كبير؛ فهى تبحث عن كل 


ما يحتاج اليه وما يحقق إهد!إفه ولا يخالف عقيدته لا كما تفعل. _.فه 


1لادارة التربوية الععاصرة “الت اتنظر الى الانسان عثى انه ماجرد إل" ولاتهتم 
يالجوانب الانسانية بل تهتم بالجوانب المادية كما سبق توضيح ذلك. 


. ۸ سره الانعام » ايه‎ 3١ 
اعلام اإلوقعين عزرب إلعالمين » تحقيق محمد محى الديسن‎ ٠ اين القيم‎ ۲١ 
۰ عبد .الحميد ۲ ج٣ » دار الفگر ؛ ببروت ؛» ۳۹۷ ؛: ص إإإ‎ 


)٣(‏ محمدمهنا العلى.ء الاد ارة قى الاسلام» > الدار السعوديةللنشروالتوزيسع 
جدة. »4 1)6 ؛ ر۴۸ ۰ 


(1۹٥) 


وكيف لا تمتاز الاد!ارة التربويه بالشمول والاحاطه" وهى ماخوذة 


من هذ ! الدين إلذى ارتضاه الله عز وجل لعباده فهو" متهم حب اة 
١‏ 
شاملا ومتكاملا يشمل الاعتقاد فى الضمير والتنظيم فى الحياة ؟). 


ويهد! فآن هذ! الدين ليس عملا وا فقط يتعلق بامور الاخره 
وليس له علاقه بالحياة الدتيا بل هو دين يشمل !لدتيا والاخرة ويلبننى 
احتياحات الاتسان المسلم سواء كانت روحيه* اق ادي لته لين دف وة 


ية كما قال بعص المسلمين . 


وحتى نبين ذلك فهذه بعض اقوإل 1 تشرقين الذين هم من 


اشد .اعد اء الاسلام وهم يعترفون بشمول الاسلام . 


والباحث عندما يستشهد باقوال المستشرقين ٠٠‏ وهم الذيسن 
تالوا عن رساله الرسول طى الله عليهوسلم اتها روحية وليست شاما ” 
لجوانب الحياة انما يشير الى فريق منابناء المسلمين الذين تافشرو! 
بالمستشرقين وينبه الى اقو الهم فهذا احدهم واسمه "فنزجر الد" يقول 
“ ليس !لاسلام دیتا فحسب ولکنه نظام سیاسی ايضا " ویقول مستشرق 
اخر هو " تللینو " لقد اس محمد فی وقت واحد دينا ودولة " ويقول 
اخر وهو الدكتور " شاخت " ان !لاسلام اکثر فن کین واتة مكل حطر تت 
قانونيه وسياسية ء٠٠‏ وانه تظام کامل من‌الشقافة يشمل الدين والدولسة 


IY 


فهولاء المستشرتون عملو إمناجل الطعن فى ا!لاسلام لكنهم يذكرون 
هذه الحقيقة الوإضحه عن الاسلام » وعن‌الرسول لى الله عليه ونا م 


٠ E ۳ دار الشروق »۽ جګلة‎ i سيد قطب , خماش التصور الاسلامی‎ )١( 


القاهن 1 :11م ص ۲۸ — ¶؟ ۰ 


)۱۹٩( 


حول تکامل رسالته واحاطتها بالدین والدوله اوردناها لتکون رد! على کل 
من قال ان الاسلام لا يصلح للتطبيق فى العصر اإلحاضر لانه عبارة ء نن 


رساله روحيه ۰ 


1 
ويهذا يثصح لتا شمول هذا الدين وشمول الادارة التريوية المنجشقه"' 


من خلاله لانها تهتم بكل الجوانب المتعلقة يّالانسان . 


وشمول الادارة التريوية يتضح من خلال هدفها فهى تعمل علس 
تخريج اجيال تتكامل شخصياتهم وسلوكهم وافكارهم ليحققو! الاهد اق المرسومة'. 


والسياسة التعليمية فى العمملكة العربية السعودية على سبيل المثال 
تتصف بالمشول و إلاحاطة !إذ !نها منبثقة من تعاليم الاسلام وراعت > لل 


مقاصد الشريعة الاسلاميةء 


والاد ارة التريوية ) ا ق ين مختلفالانشطة" د اخل المدرسة 
او الموسه التربوية !و خارجها مع المؤسسات التريبوية الاخرى سوا 
كانت !جتماعية او /تريوية او اقتصادية حتى لا يكون هناك ما یت ارض 
مع الاهد اف العامة لان تشاطها شامل ليس محصورافى جانب معين ء 

كما ان شمول الادارة التريوية فى المفهوم الإسلامي ياتى ايف ا 
مزخلال تصورها عن الاسلام فهو " ليس مجرد مجموعة من‌العشاعد الكلامية وجملة" 
من المناسك والشعائر كما يفهم البعض معنى الدين هذه الايام بل هو نظشام 
ا د ان يقضى على سائر النظم الباطلة الحائره فى العالم ويقطضعع 
دابرها ویستبدل بها نشاما صالحا ومنهاجا معتدلا یری انه خير للانسانیه 
من النظم الاخرى > وان قيه نجاه للجنس إلبشرى من ادواء الشر والطفبي ان 


وسعادة وفلاحا فى العاجلة والاجلة IY‏ 


سيد قطب › فی ظلال القن ان ۳ + مرجع سایق »> ص £۹ 8 


(1۹¥( 


انها ادا!رة عملية' انتاجية تقوم على الممارسة والتطبيق . 


بعد إن اوضحنا ان الادارة التربوية الاسلامية ادارة شامال ةة 
فهى ايصضا ادارة تمتاز بانها إدارة عملية انتاجية تهتم بالعم ل 


والاتتاج سواء أكان هذا الائنتاج ماديا او معتويا . 


و الاسلام اهتم بائعمل اهتماما کیا لاته يشمل ی إالدتي ا1 
وا فهو يحقق حاجات الانسان فى الدتیا ویکون سببا فی کسب 


الثواب فى الاخرة اذا ايتغى الانسان به وجه الله تعالى. 


والان نرى اهتمام القرآن الكريم بالعمل والدعوة اليه حيست 
يقول الله عز وجل فی كتابه'“ وقل اعملو! فسیری الله عملكمورسوله 
والمؤمنون " " كما ربط الله عروجل ' الايضانءبالعمل الضالح فى كثير من 
الايات القرآنيه موکد 1 على اهمیته ومنفعته للفرد وإلمجتمع » قال تعالى 
2 انالضذين امتو؛ وعملو! الصالحات لهم اجر نر فن ا وتقال 
تعالی ایضا فی آية اخری وهو يحث على العمل الصالح ويبين منزلتسه 
" والذينامنو! وعملو! الصالحات لنكفرن عنهم سيكاتهم ولنجزيني gûم‏ 
احسن الذى كانوا يعملورن 8 شم وعد الله عر وجل وتو صلى إلا هه 
فيه وسلم: باثه سيجعل امته خلفاء وتكون لهم السيادة والقيادة وتكون ٠‏ 
لهم الامامة ويهم تصلح اليلاد وتخفح لهم العباد اذا امنوا وقاموا بالعمل 
الصالح فقال تعالى " وعد .الله الذين إمنوا منكم وعملوا! الصالحمسات 
ليستخلفنهم فى الاش كى استخلف الذين من قبلي " ؟) 


)۱۹۸( 


#فى الآيات السابقه دلالة واضحة على اهتمام الاسلام بالعمل والحث 


عليه لان منفعته لا تقتصر على من يقوم به بل تتعد اه الى المجتمع كله. 


والاسلام لا يدعو الى اى عمل بل يشترط ان يكون المہ ل 
صالحا خالصا يقصد بك وجه إلله تعالى وليس العمل المجرد من القضاغل 


+ . 
2 o. 


والاد ارات المعاصرة كلها عمليه وتدعو الى العمل لكن الاد ار فى 
الاسلام تتميز عنها بانها تدعو الى العمل الصالح اکر الإاجي ال 
عليه لاتها تعتبر العمل هو المقياس الذى يقاس به تربية" القرزد ويقاس 


به آيمانه واخلاقه وعلمه ۰ 
الاسلام يهتم بالعمل والممارسة ¥ 


اد1 كان للعمل اهمية كبيرة فى مفهوم الاسلام كما هو واض ع 
فان السوّال المطروح بين ايديتا هو , 
کیف یکون العمل القاقم E‏ التطبيق وة اسلوبا a‏ الاد ارة 
e‏ الاسلامية ؟ 
على القول فقط بل تحتاج الى ممارسة وعمل حتى لا تكون افعاله مع 
الاخرين مجرد عبار اث وكلمات يدعو اليهاولا يطبقها مثل ان يدهو 


الى الحضور مبكر! وهو لا يحضر الا متاخرأجد! . 


وحيث ان القرآن الكريم اهتم بهذا الجانب فان السنة المطهرة 
وتر ة ارول فلن الله عليه وسلم ملننّة بالمواقف التى تشير الى العمل 
والاخلاص فيه كما جاء فى الحديث عن عائشة رضى الله عنها ان رسول 
الله لى الله عليه وسلم قال " ان الله يحب اذا عمل احدكم عم لا 


)۱۹4( 


و الاسلام يعتير العمل الصالح المخلص عبادة کرت الإنسان 
الى الله عز وجل > ودعا الى ممارسته فى اى مجال وميدان لا يخالسف 
الاسلام » وحث على !تقانه وعن طريق العمل يستطيع ازيحص. لا 
على مطالبه وحاجاته‌ویقوم بواجبه فی‌المشارکه فی بناء۶ مجتمعه ويتعلم 


النظام والتة لتضحية' وا لتعاون > 


كما. ان العمل. يكون فيه تقوية لجسم الفرد ومجاإ رحيلا 
لانطلاق قدراته ومواهيه » لذا اهتم بهالاسلام ودعا اليه والسى 
ممارسته على الوجه الصحيح فى واقع الحياة بل ورفع درجته الى رة 
الجهاد E‏ الله كما جاء فى الحديث " ان النبى صلى الله عليه 
وسلم جلس مع اصحابه يوما فرآهم ينظرون الى شاب قوى. يسرع الخطى 
الى عمله ويقولون " لو كانشبابه وجلدهة فى سبيل الله فقال لهم 
لا تقولو! هذا قانه انكان يسعى على نفسه ليكفها عن‌المسأالة ويغنبها 
عن‌الناس فهو قى سبيل الله » وان كان على ابوين فعيفين او ذرية 
فعاف يغئيهم ویکفیهم فهو فی سبيل الله وان کان يسعی مفاخر! او تكاشرا 


و 1 
فهوفى سيل الشيطان ۳ 


| 2 ۹۱ 

8 ابو بكر الهيثمى ءمجمع الزوائد ومنبع الفواشد »ج٤‏ »دار الكتبالعربى 
بيو ۈت ١ھ‏ :ءي ړ۹ »و صححه الالياأانى 

٠ ١ 


السيوطى »لجاعع الصعير ٤ج‏ :دار الكتب إالعلمية :بيبروت »ص +٦‏ › 


وصححه الإلبانى ٠.‏ 


r 


(9(7 


و الرسول صلى الله عليهوسلم دعا الىالاسلام سرا وجهرا وبد آيعرض 
الاسلام على القبائكل والافراد وكان يدعو اليه فى عوسم الحج وله لك 
آهم حدث يبين ذلك هو بيعة العقبه الاولى وإلئانية التى تم فيي ا 
الآتفاق والبيعة بينهم التى كانت تدعو الى العمل والممارسةٴ' كه ا 
روى الامام احمد بن حثيل عن جابر قال قلنا يارسول الله علإعم . نبايعك 
قال على السمع والطاعة قى النشاط والكسل » وعلى النفقة" فى العسر 
واليسرء وعلىالامر بالمعروف والنهى عن المتكر » وعلى ان تقوفو1 فى 
الله لا تأخذكم +.. فبه لومة لائم » وعلى ان تنصرونى اذا قدمت اليكم 


( ا‎ E 
, وتمنعونی مما تمنعون منه انفسکمو ازو اجكم وابتاءكم ولكم الجنه‎ 


ويعد .ان تمت هذه البيعةً وبايع الاتصار رسول الله على العمل 
والممارسة والتطبيق طلب الرسول منهم ان يخرجو ا منهم اتنی عشر نقیبا 
ليكونوا على قومهم مشرفين وموجهين ومسئولين‌عن تنفيذ بنود هذه البيعهة' 
الجادة. التى تدعو الى العمل اعفار فاخرجوأمنهم اشنی عا یي 
نتيبا تسعة من الخزرج وثلاشة من الاوس ولا تم انتخاب هولاء النقباء إخذ 


عليهم النبى صلى الله عليه وسلم ميشاقا اخر بصغتهم روساء TE‏ 


ومن خلال هذه إلبيعة نلمس اول ادارة تريوية اسلامية اقامهنسا 
الرسول صلى الله عليه ولم وعين قيها مدراء وموجهين لتقوم هذه 
الاد !رة بعملها ا لاسلامى الكبي وهو حمايه الدعوة وحماية صاحبي ا 
ق الفوة افم وتکك ان قاقد هك ووا هي اتزمول طن انلخ ول 
وسلم قد بد[ يعمل ويخطط وينظم ويعين التادة ليقوموا بالاشر افوالمتابعة" 


والادارة فى مفهومها العام لا تخرج عن هذ! العمل . 


» احمد بن حنبيل » مسند!إحمد بن حتبل. ج ۳ » ص۳۳۹‎ )١( 


(۲( اين هسام _ السيرة المنبوية =1 :ص ٣ع‏ »+ 


(۲*۱) 


وک من‌الاعمال التى مارسها الوسو لو فخابكه تبین‌ان الاد ارة 
اتشرف اله اداو ك ها فر ان و س 
ماديا او معنويا ولعل فی قيام الرسول بفتح مر اكز تربوية اسلامية 


ما يوضع ORK‏ 


فکل عمل تربوی او اداری يحتاج الى مركز يرعى هذا العمل 
ويوجهه ويرسم له الطريق الصحيح ليحقق اهد افه 0 
الرسول صلى الله عليهوسلم فاقام المركز التريوى الاد ارى !و إالموسسه" 
التريوية" ؛ الاولى فى منزله وضم له زوجه وبعض اصحابه ليتعلمو! فيه › 
شم اقام مرکذ] آخر فی دار الارقم بنابى الارقم بجوار الحرم المكى 
وعندما زاد عدد .المؤمنين واتسع حجم الجماعة اقام مركزا إخر فى 
المدينه” بعد بيغة العقبةوارسل مععب بن عمير ومعه عبد الله بن 
ام مكتوم ليتقوما بادارة هذا المركز ويرشد ان ويعلمان المسلمسين 
هناك ٠‏ ت اقام مرکز! تریویا کبیر! عندما هاجر إلى المدينه وهي 
الجسج سد -* )1( 
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ومن‌خلال قيام الرسولبهذه المراكز وعمله فيها وعمل الصحابسسة أ 
تمتتر بيه" الجماعة المسلمة الاولى التى اقامت دوله الإسلام وبلق ت 
رسالة' الله عرز وجل و استطاعت خلال فترة" زمنببه قياسيه" ان تفتح الدتنيا 
مر قاو ريا eT‏ لخير دليل على ان الادارة اة السات ية 


اد !رة عملية اتتاجيه" ٠‏ 


#8 الرول ا العمل والانتاج * 


والان تحاول توضيح كيف يرغب الرسول فى العمل والانتاج؟ . 


. عبد الحميد الهاشمى: الرسول العربی المربی»؛ مرجع سابق؛ ص۴۳۰‎ ١١ 


(YY) 


كان الرسولعليه الملاة والسلام يدعو الى العمل ويرغب فيه فقال 
عليه الصلاة والسلام "اليد العليا خير من‌اليد السفلى وابدآ بمن تعول 
وخير: الصدقه ما كان عنظهر غنى ومن يستعف يعفه الله ومن يستغئلن 


1( tr االله‎ 0 


فهذا الحديث قيه دعوة إلىالعمل والممارسة وطلب الرزق شم 


وکان‌الرسول يرغت افيه ويقدم نماذج لامته من الاتبياء الذين هم مسن 


اصحاب الاعمال والمهنليتحذوا! ذلك قدوة فثال عليه الصلاة والسلام " ما 
آکل احد طعاما قط خير من ان یاكل من‌عمل يده. » قال وكان نبى الله 
د اوود لا یاکل الا من عمل يده 8 والرسول صلى الله عليه وسلسم 
يؤكد على العمل ويعتير العمل والعبادة طريقا واحدا يوصل الى الاخرة 
فلابد للائسان المسلم ان يعمل الى اخر لحظه من ايام عمرة بل الى 
اخر نقس من انفاسه وعدم النظر الى اى عائق امام العمل الصالسح 
قهذا رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول " ان قامت على !حدم 
القيامةً وفى يده. قسيلة فليغرسها ” )٣'‏ 

وبهٰذ ۲ نلمس ان الاسلام دين العمل واثه يريد من الان سان 
ان يعمل وان يكون منتجا ليصبح المجتمع بكل موسساته عاملا فير 
ا ف د ا له ومول فته ول ان ا 
آمحابه يقول آنس رضى اللهعنه " ان رجلا من الانصار اتى النب--ي 
صلى الله عليهوسلم يسالة أققال اما فى بيتك شىء ؟ قال بلى خاس 
تلبس بعضه ونبسط بعضه وقعب نشرب فيه من‌الماء قال (إئثنى بهمسسا) 
)١(‏ البت ‏ رى > صحيح البحارىء كتاب الزكاة » جا » ص۸إهء 


ء٣ صحيح البخارى » باب كسب الرجل »وعمله بيده »ج)» صب‎ ٠» البخارى‎ )۲١ 
. الامام إحمد بن حثيل ؛ مسند الامام احمد ين حثبل»ء ج٣ » رورا‎ fT} 


(¥) 


فاتا8 بهما » قأاخذهما رسول الله صلى الله عليهوسلم بيدهوقال 

من یشتری هذین قال رجل 1نا اخذهما بدرهم » قال من يزب .د . 
على درهم فرح او دوا فاق رخدت درخ یع وت 

اياه واخذ الدرهمين واعطاهما الانصارى وقال اشتر باحدهما طعامے 

فائذة الى اإهئك اغى بالاخر قدوما فآشنی به" فآتاه به فش ى . 
قيەرسول الله صلی الله عليه وسلم عود 1 بيده ثم قال له " ا 
فاحتطب ويع ولا آرينك خمسه عشر یوما ٠‏ فذهب الرجل يحتطب ويبيع 

فجاء وقد اصاب عشر دراهم فاشترى ببعضها ثويا وبيعضها طفاء ے 
فقال رسول الله طى الله عليه وسلم " هذا خير لك من ان تجىء 
المساله. نكته فى وجهك يوم القيامة ء.. الحديه" () , 


وفى هذا الحديتث اتضح لئا ان الأةارة الكريوية الاسلامب ةة 
ادارة عمليه" تدعو الى العمل والانتاج وليست نظريات|وافكاز| 
واراء واقتراحات فقط بل هی توجبه اراد وعمل واتتاج وتطبيج فى 
واتع الحياة المي نام بذعو ای اف ف دواد ا ى 
وتوزیع التعليمات والاقوال لا تنفع ولا تجدى بدون‌ العمل والممارسة 
و التطبيق قال طى الله عليه وسلم” والذى نفس بيده لان يأاذ تة 
احدکم حبله قیحتطب عل ظهره خیر له من ان یاتی رجلا فیسال ے 


١ 
(} " إعطاه او ملعم‎ 


وبعد ان عرقنا اهميةٌ العمل والانتاج وان الاد ارة فى المفهوم 


الاسلامى اد ارة عملية" انتاجیه بقی ان نعرف , 


» كيف تقوم الاد ارة التربوية على الممارسة والتطبيج؟» 
ج ا 


. ص‎ ١ ابق د !ود » ستن‌ابی داود ؛ كتاب اإلزكاه > جل‎ )١( 
. البخارى » صحيح البخارى > باب الاستعقاداعن المسالة :حه » صروإن‎ )۲( 


(¥) 


ان الاد ارة قى المفهوم الاسلامى تدعو الى المشاركة" وتقوم علسى 
الممارسة والتطبيق والقارىء لسيرته عليه الصلاة والسلام يج د. 
الكشير من المواقف التى شارك فيها مع اصحابه ومارس وطبق معهيمم 
العمل الذى يدعو اليه ولعل فى مشاركته لاكثر من ستهوعشرين غزوة مسا 
يدل على ذلك كما هو واضح فى كتب المغازى والسير » والرسول صطلى الله عليه 


ا : 0 ٣‏ و + هد 
وسلم لم پجلس فی برج عاجی وب يدر الاواممر فق ط 
ر ل كان يشارك اصحابه فى معظم الإعمال التى كان يدعو البه 1ل 


فقد " كان عليه الصلاة والسلام مرة فى سفر مع جماعة من اصحابه فلم 
حان موعد .الطعام عزمو! على ا!عداد شاه ياكلونها فقال احدهم على 
ذبحها وقال الاخر على شلخها وقال الشالث على طبخها فقال النبى صملى 
إلله عليهوسلم وعلى جمع الحطب فقالوا يارسول الله نحن نكفيك العمل 


قق : 0 11 ١‏ 
فقال علمت انکم‌تکفوننی ولكن اكره ان اتميز عليكم " ١‏ 


فهذا الموقف يتضح لنا فيه جليا المشاركه والممارسة والتطبيق 
وترى فيه إيضا التواضع والاخلاص والعمل وهذا ما تحتاج اليه الادارةعامة 
والادارة التربوؤية خاصه اذا انها تقوم باعداد .الناشقة ورجال المستقبل 
إلذين يوّثر الفعل والعمل فى سلوكهم اكثر من الكلام والتوجيه. 


وهذه الاد ارة الصالحة تدعو الى العمل الهادف وتربطه بالجانب 
الله صلى اللهعليه وسلم لا كما ترى النظرية الكلاسيكية فى الاد ارة المعاصرة" 
على سبيل المشال " ان الانسان يكرة العمل ويجب اجباره ومراقبة. ةة 


وتورجيهه للعمل وتهديده. بالعقاب ليقوم بيذل الجهد المعقول و المقبول 


1١١‏ مصلح سيد بيومىء الجانب الخلقى للنبى الكريم (البحوث وإالدراسات 
المقدمه للموتمر) › ج4 (مرجع سابق » ص۲۸۸ ء 


(o) 


لتحقيق اهداف المطةة* * ') . 

وهذه النظرة قد لا تكون قاعدة عامة ولكن قد يكون لها اشر فى 
الاد ارة المعاصرة' اما الادارة الاسلامية فليست كذلك بل هى ادارة تنطلق 
من قوله تعالى " الذين إن مكثأهم فى الارض اقامو! الصلاة واتوا الزكاة 


وامروا بالمعروف ونهو! عن المثكر 7 


ومنْهتا ندرك أضمة المخاركه والحصارسة والعمل ولعل فى موقف 
الرسول السابق فى قيامه پجمع الحطب ما بين ذلك فقد اختار اشق مهنه 
قلم يصدر قوله دون ان يمارس العمل معهم بنفسه بالرغم ان اصحاب هة 
لا يريدون منه ذلك لكنه يشارك ليوؤكد .اهمية العملوالمشاركة بل واهمي" 
القول والتطبيق » لما لذلك من اشاي تريوية وتوجيهية فريدة" تجعل العمل 
التريوف ا ادان اویل اخ ا على الوجه الصحيح . 


وهذه الميزة يجب انيتحل سن العاملون بها فى مجال الاد ارة التربوبهة 
8 8 5 
اذ ان‌الممارسه والتطبيى مهمه جد ! لانه اذا طبقت وتربى الآأجيال علبه ا 


فلن يكون هناك من يأمر بالخير ولا يفعله او ينهى عن الشر وهو واقع فيه 


او يدعو الى العمل وهو لا يمارست او يحث العاملين مثلا إن كان قاف د | 
!و مسئولا على إالنشاظ و الجد وهو کسلان او يطلب من موظفيه اون ك 


والتقيد بمواعيد الدوام الرسمى وهو ليس كذلك فهذ! لإ شك يفسد کک ف 
يصلح وقد حذر الله عز وجل من هذا العمل ان يقول " كبر مقتا عند .الله 


ان كلو ف و و 2 2 


((/ ايراهيم المنيف ؛الا دارة » مرجع سابق » ص وه ء 
۲١‏ سورة الحج » آيبة » !ع » 
(۴] سورة الصف » آيه ٣‏ . 


(۲۰) 7 


وعندما توّكد على اهميه الممارسة والتطبيق فهى اقرب الى نفوس 
العاملين واكثر تحقيقا لاهداف الادارة التريوية واقرب الى القيام 


بها ٠‏ كما انها اإيضا عمل يدعو الى القدوة والاستجابة من‌الاخرينء 


ولعل هذ األموقف النبوى يبين اهميه الممارسه والتطبيق وكيف 
طبقت على ارض إلواقعم »> وكيف اصبح العمل والممارسه و التطبيق اعظ ضضم 
تدآثير؛ فى النفوس من الكلام واص ار الاوامر والتعليمات والنض سح 


e والارشاد‎ 


ففى غزوة الحدببيهةه عندذدما الح الرنول لی الله عليهوسلم قريشاآا 
على عدم. دخول مكه والطواف بالبيت ذلك العام ء٠٠‏ وقال الرسول مى 
الله عليه وسلم لإصحايه بعد الصلح " توموا فاتحروا ثم احلقوا إقال 
عمر بن الخطاب رضى الله عنه فوالله ماقام منيم رجل حتى قال ذاك شلات 
مر!ر ء٠٠‏ فلما لم يقم متيم احد قام الرسول مصلى الله عليهوسلم فدخضل 
علی ام سلمه فذکر لها ما لقى من‌الناس فقالت ام سلمه يائبى الله اتحب 
ذلك ء آخرج تملا تكلم احد کلمه حتى تنحر بدنك وتدعو بحالقك فخ رج 
عليه الصلاة والسلام قلم يكلم احدا متهم حتى فعل ذلك قثخر بدنه ودعی ا 
يحالقه فحلقه فلما رآي ذلك المحابة قاموا فنحروا وجعل بعضهم يحلق 


من () 


وفى هذا الموقف ما يفنى عن الكلام عن إهمية اإلممارسة والتطبيز 
1ذ تری بصدق كيف اتخذ الوسون صلى إلله عليه وسلم التطبيق والمماارسهة' 


اسلويا الى دعوه' إصحابه 'لى الاقتد!ء به وتنفذ ما طلبه منهم. 


(؛ ابو بكر احمد .البيهقى» تحقيق عبد العطى تلعجى» دلاقل النبوة ومعرفة" 


احو !ل صاحب الشريعه" + ج£ » دار الكت العلمية ؛ ببروته ٤٤١‏ سء :لهم 


(¥) 


وإيمانا باهمية هثاً الاسلوب كان رسول الله صلى الله عليه وسلم يفعل 
العمل امام اصحابه ليتعلمدرامته ذلك لانه اقرب الى الفهم كما جاء فى الحديث 
ان الرسول عليه الصلاة والسلام توضا امام جمع من الناس واته صلى مرة على 
المنيبر ليرىالناس صلاته كلهم ويتعلموا افعاله فقال ١‏ " ايها الناس انما صنعت 
هذا لتاتموا به ولتعلمو! صلاتی * .() 


واذا اردنا النجاح لمو اتنا التربوية المعاصرة فلابد من الاستفادة من 
هذه الخاصةالهامة حتى لا تكون اهدافنا وخططنا التريوية والادارية معرضة 
للفشل وتكون سببا فى ضياع الكثير من الجهود البشريةوالمادية ولن يتحقق 
النجاح المنشود الا عندما يلتزم كل قائد اداری او مربی بما يدعو الب سه 
وان يتمثل ذلك فی سلوکه ويكون هو قدوة لمن يعمل معهم حتى يحقق الاهداف 


المرسومة لهذه الادارة . 


وقد توعد الله كل من يخالف قوله فعله بالعذ اب الشديد فقد جاء فى 
الحديث ان رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول ٠‏ " مررت ليلة اسرى بى 


خطبا و امتك الذين بقولون ما لا يقعلون Rk‏ 


والادارة التربوية فى المفهوم الاسلامى بهذا تربى الفرد على العمل 
و الاخلاص قیه ويستطيحع الكل مسارستها فی اإای مجتمع مهما كانت ظروقه وموقعه 
لان التظام الاسلامى بلاقم مختلق الاجناس والاوطان وقابل للتطبيق فى كل زان 


a ومکان‎ 


. ٣إإ البخاری د صحيح البخاری  كتاب الجمعة جم ٠ء ص‎ (1١ 


۲3( احمدذ ين حثبل ‏ مسند إاحمد »ج٣‏ ٭ ص ١ء‏ ۰ 


(+۸) 


وهڌه خاصية وميزة فريده للادارة التربوية فى المقهوم الاسلامى 
. واسلوب هام إثبعة الرسول صلى الله عليه وسلم کی ا اه و اعمالسة 


مع آصحايه ودعا امته اليهء 


وادارتنا التربوية قى امس الحاجة" الى تبثى هذه الخاصي" 
التى تجعل الخطط والار!اء والتعليمات و التنظيمات تى المجال الادار ى 
والتريوى عالى وجه الخصوص عمليهة واقعيه تمارس وتطبق فی شتی جوانب 


العملية" التريويه ٠‏ 


انها خاصيه هامة اذ تحول الكلام والقرارات الىواقع يطبق ويمارس 
بل يترجم الى سلوك عملى من تبل العاملين سو اء كانوا روّساء اومروزسين 
یمکن مشاهدته ؛ ویر امج وخدمات تربویة یمکن‌ملاحظتها وقیاسه ا 
وهذا يكفى للرد على اخطر شبهه توجه اليوم للشريعة" الاسلامية بآنهے 
فير ضالحه للتطبيق . 


(۲۰۹( 


انها ادارة تحققّ الإعتدال والتوازن . 


وهذه خاصية اخرى للاد ارة الربوية قى المفهوم الاسلامى من ابرز 
خصائص الاسلام وهى الاعتد ال والتوازن بين حاجات الاإئنسان ومطالب هة 


المادية وبيزحاجاته الروحيهة . 


والاسلام ييتميز بهذا التوازن والتوسط الذى لا يصل الب فه 
اى منهج من مناهج البشرالوضعية القاصرة اذ ان هذا التوازن الذى شرعه 


الله عر وجل هو قی الگون كلة + 


وهثذ! التوازن والاعتد !ل هو متمد من منهج الله عرز وجل وهو 
الشعار الذى تتميز به هذه الامه كما تال تعالى" وكذلك جعلتاك سىم 
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امه وسطا لتکونوا شهد ۱ء على الناس ويكون!الرسول عليكم شهيدا )1( 


(Yn 
٠ ” وان بين ذلك قواما‎ 


ويهذا تنجد .ان‌الاسلام يتميز بيذه الخاصية الهامه التى تراعسسى 
مختلف الحاجات الانسانية لجميع مطالب الحياة فهى تقدر طبيعة الانسسان 
المكونة من جسم وروح وتآخذ فى الاعتبار مطالب هذا الجسم والروح ومطالب 


الدنيا والاخرة . 


ويترتب على هذه الخاصية إن‌المنهج الاسلامى يحافظ علي " التواز ن 
بين طاقه" الجسم وطاقة العقل وطاقة الروح » توازن بين مادي سات 
الانسان ومعنوياتها » وتوازن بين ضروراته وبين الحياقةفى !لواقع وبين 
النزعة القردية و'لنزعة الجماعية بل يصل هذا التوازن فى النظش م 


)١(‏ سورة البقرة ¿ اية 1۴ ء 


(۲*( 


الاتتصاديه والاجتماعية والسياسية » توازن فى كل شىء فى الحياة" (') 
لان هذا الدين يحرص علي الاعتدال والتوازن لتستقيم حياة الانسان 


ويحقق اهد افه المادية" والمعنوية ee‏ وسهوله ء. 


والرسول صلى الله عليه وسلم يدعو الى هذه الخاصية” 
ويوّكد عليها كما جاء فى الحديث الصحيح انةه قال لعبد .الله 
بن عمرو بن العاص صم وافطر ء وقم ونم فان لجسدك عليك حقا 


وان لعينك عليك حقا وان لزوجك عليك حقا وان لزورك عليك حقا ٣"‏ 


وهذا التوجيه التبوى فيه دعوة إلى الاعتدال والتواز ن 
واعطاء کل آمر حقه فلا افراط ولا تفریط ولا تشدد ولا اهمال بل 
توسط فی کل الور ن هة ادير تين الو ودين اتم 
وليس دين‌العسر او التشدد وهذه سمه الاسلام الذى يدعو الى هذه 


الخافه فی شى جور انت الحاة » 


والان نری کیف یبنی الاسلام التوازن والاعتدال فى الفرد؟ 

» الاسلام يدعو الى التوازن » 

و ا 

آن الاسلاميهتم بالائسان إهتماما كاملا من جميع جو انب ےه 
ويوفي بين مطالبه وإحتياجاتة المادية" والروة کما سیق 
اناوضحنا ذلك » ويعيدا ايضا عن التناقض والازدواج والتنافر 


ff 


بين هذه المطالب كما يوجد فی بعض الاديان والمذ اهب والنزعصسا ت 


([) محمد قطب ؛ منهج رة الاسلامية » ج مرجع سابق » ص۲۸۲۷ . 
[۴/ البخارىء صحيح البخارى» الصيام » ج ؟ ص۹٦‏ . 


{۲1۱} 


“ *. . 
الغفلسفيه كاليهوديه والمذاهب الماديه الوضعيه' التى إاتجهت إتجاها 
ماديا وكالمسيحيهة' والمذ اهب الروحية" والنزعات الصوفية' المتطرفه 


التى اتجهت اتجاها روحيا لدرجه التطرق" )1( 


قال تعالى مبينا ذلك ” وابتخ فقيبما اتاك الله الدار 


الاخرة ولا تنس تصيبك من‌الدنيا = (Y)‏ 


وحيث ان الاسلام E‏ على هذا التوازن فىحياة الانسان من 


مولدة حتى وقاته ولا E‏ لحظه واحدة دون معاونه او توجیه > 


والرسول صلى الله عليه وسلم كان حريصا على تربيه اصحابه 
على هذا التوازن بين دنهم ودتياهم وما يحتاجونه لإنفسهم وما يجب 
عليهم نحو خالقهم واذا رآی من احدهم تقصیر! فى جاثب حثه على 
العمل والجد واذا راى تشدد) |وغلوا قى جائب اخر قومه ودعا الى 


الت وعدم التشدد والتنطع ف لاسلام دين 2 َ 


جا ء۶ فى الحديث الصحيح عنعبد الله بن مسعود رضى الله عنه 
إته قال قال رسول الله صلى اللهعليه وسلم " هلك المتنطعون قالها 
ثلاتا" وهم ! تعمقون والمتشددون فى PT‏ موفعم التشدب د . 
و الاسلام ات الى الاإنسان بآئثه تبضة من طین ونفخٴ من روح کہا 
بين الله عز وجل ذلك فى كتابه قال تعالى " اذ قال ربك للملافك” 


e £ 8" 
ساجدين‎ 


((4 عمر محمد .التومى الشيبانى» فلسقة التربية" الاسلامية » (مرجع سابق)» ص٤٣‏ . 
1Y}‏ سورة ' القصي ؛ ية إإإ ° 


إ(٣)‏ مسلم > صحيح مسلم > كتاب العلمح ۽ جچ ؛ صروتء؟ ء 
(؟>؛ سورة ص ء ايد ¥ إل . 


(1Y) 
فالشريعة" الاسلامية اهتمت بالانسان من جميع الجوانب واهتمت‎ 
باحتیاجاته سواء کانت ووحيه او نفسیه' او مادیه بما یتناسسب‎ 
مع فطرته التى فطره الاه عايها ويوّيد هتا الدعاء إلذى علم.سه‎ 
الرسول صلى المذه عليه وسلم لامته إذ كان عن دعاعه " اللهم اصلسح‎ 
تچ دیع الذى هو عصمة امری واطح لی دنیای.!لتی فیهامعاشی واصطلح لی‎ 
اخرتی التى فيها فعادى ؤاجعل. الحياة. زيادة لى غى كل خير واجعل‎ 
(1° الموت راحة لي من كل شر‎ 
وهذا الدعاء يبين موقف المسلم من حياته الدنيوية والاخروية‎ 
بل ومن دینه ومن شم يسال الله عز وجل ان يوفقه للقيام بهما جميعادون‎ 
الاخلال باحدهماعلى حساب الاخروالسلام يهتم بالتوازن فى جانبا العيساد إت‎ 
فالانسان يمارس شعائر تعبدية ياستمرار فيذه العيادات متوارد  ے‎ 
ان يگون قافما على الاعتدا!إل !ا اقراط ولا قربط‎ E وادا۶ الانسان‎ 
والرسول صلى الله عليه وسلم بين ذلك لثلاشة مناصحابه الذبسن‎ 
جاء۶و! الى بيوت ازواج النبى صلى الله عليه وسلم يسالون ننن‎ 
عبادته فلما اخبروا! كأنهم تقالوها فقالوا وايننحن من النبى صلى‎ 
الله عليه وسلم وقد غفر الله له ما تقدم من ذتبه وما تدأخر فقال‎ 
احدهم اما انا فأطى الليل ايدا! وقال اخر انا إصوم الدهر ولا افطر‎ 
وال اخ انا مقرل التاء :فلا اخزوح فجاء الهم رضول الفة اطلسنى‎ 
الله عليه وسلم' فقال اتك الذي قلتم كذا وكذ1 آما والله انى‎ 
لاخشاكم لله واتقاکم له ون اموم واف واصلی وارقد واتزوج النساء‎ 


(Yn e : 1‏ 
فمن رغب عن سنتی فليس متى ٠.^‏ 


83 مسلم + صحيح مسلم ۽ کتاب الدعاة ج £ ; ص YoY‏ > 
)١‏ البخارى» صحيح البخارى > كتاب النكاح , ج م :ص۹64 . 


(1۳) 
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قيه الرسولالاعتدال والتوازن لان جائثب العباده. من‌الجوانب الهام هة 


التى تبنى هذه الخاصية وتنميها لدى الفرد المسلم . 


وهگذ ١!‏ تعلم الصحابة هذه الخاصية" وتعلمها المسلمون من 
, بعدهم من خلال منهج الله عز وجل الذى دعو الى التوازن والاعتدال 


بين مطالب الدئيا والاخرة ۰ 


ولعل هته الاي" توضم هذا المعنى اكثر قال تعالى" یاایه لے 
الذين امنو! اذا نودى الى للصلاةمن يوم الجمعة فاسعوا! الى ذكر الله 
وذروا البيع ذلكم خير لكم ان كنتم تعلمون فاذ! قضيت الصلاةفانتش روا 
فى الارض وابتغوا من فضل الله واذكروا الله كثيرا لعلكم تتلحون“ (). 


ويقول سید قطب رحمه الله عن هذه الاإيات ان هذا هو التش-وازن 
الذى يتسم به المتهج الاإسلامي ء٠‏ التوازن والاعتدال بين مقتضيات الحياهة 
فى الارض منعمل وكد ونشاط وكسب وبين عزله الروح فترهعن هذا الجسو 
وانقطاع القلب وتجرده. للذكر والصلاة وترك مشاغل الدنيا شم طب 
الرزق والعمل بعد .الانتهاء من الصلاة مع عدم الغفلة عن ذكر الله حشسى 


يتحول العمل الى عباده. 8 
واصبح هذا التوازنوالاعتدال فى كافه" جوانب‌الحياة ومنها مجال 


الأدارة التريوية وهذا ها ستوشحه . 


(۲) سيد قطبافى ظلال القرآن » جا " مرجع سابق " ؛ ص ء۷ . 


()14£؟( 


نن الادارة الاسلامية فى الإدارة المعاصرة " 


آستطا عثه وامكاناته فدعته للعمل للدنيا ولكن لاينسى الأخرة لان الاهتمام 


بجاتب وإهمال خر يعد افر اطا > والتشدد قى امر واهمال آمر آخر يعتبر 
ف ونقصا فى الادارة التربوية فى المفهوم الاسلامى » لكنها تعمل على 
المواءمة فی جميع اعمالها وقر ار اتها وتنظيماتها بما يحقق هذه الميزة 
اليهامة . 


ولعل فی الاحاديث السابقة الذكر مابين لنا إن الادارة الشربوية 
الاسلامية تتميز بهذه إلخاصية عن غيرها من الاد ارات المعاصرة التى ق دك . 
ينعدم فيها هذا التوازن والاعتد ال فى معظم قراراتها وتنظیماتها لانهے 
من وفح البشر الذين لايدركون احتياجات الانسان ومطاليه التى يحتاج اليها 
فهى لاتخلوا من القصور والتفريط . 


اما الإدارة اة فى المفهوم الاسلامی فهى مستمدة من منهس$gج‏ 
الله عزروجل المتوازن الصالح الذى يولى التوازن فى حياة الفرد و المجتمسع 


اهتماما كاملا ء 


والادارة التريوية المعاصرة تستطيع ان تستفيد من هذه الخام ة 
الهامة المستمدة من هذا الدين الذى يهتم بالفرد من جميع الجوانب ويقول 
الدكون عرفات عبد العزيز سليمان عنها " ان الادارة التربوية المعاصرة تستطيع 
الاستفادة. من ذلك فى تقويم برامجها وخططها لان الإدارة الاسلامية المتوازرنة 
تريط بين الماضى والحاقر والمستقبل قهى تجعل الخاضى مجالا للعبرة والعقة 


والحاضر له متطلباعه والمستقبل له تطلعاته واستعد اد اته ویهذ! تکون الاد ار ة 


ويهذا نجد ان الاد!رة المعاصرة اذا ارادت النجاح وتحقيق اهدافها 
قلابد أن تنطلق من التصور الذى انطلقت منه الاد !رة الإسلامية مع الاخذ بالجديد 
من اساليب الاد !رة المعاصرة التى لاتخالف النصوص الشرعية لان الادارة الناجحة 
هى التى تستفيد من الادارة الإسلامية كما قال حد متخصصی الاد ارة فى النص 


السابق ء 


والعاملون فى الاد ارة التريوية من القادة. الاداريين والمريي ن 
والمشرفين الاجتماعيين‌وكل مزيعمل فى مجال التربية والتعليم يجب ان يراعوا 
هذ ؟ الجانب ويقوموا بتقديم الخبر اتو المعلومات الى التلاميةت وة متوأازنتة 
- يقوموا بتسشهیل الاجر ۶۱ات وتبسيطها وعدم. التشدد فیها ۱ذ كانت تحتاج 
الى مروت دون الاضرار بالمصلحة" العامة !إو مصالح الاخريزوبذلكتحة ق 
الاد ارة إهد افها بيس وسهوله اذ ان " الاسلام يحقق الخيو و الط و ال سيا 
المطلق و التناسق الكامل بين طاقات الحياة البشرية جميعا فهو لا يغف ل 
حاجه من حاجات الفظرة البشرية ولا يكبت كذلك طاقةً بناءه منطاقات الانسسان 


عملا (r+ "١‏ 
تعمل سویہ ۰ 


ووظيفة الادارة التريوية الاساسية هى تقويم للسلوك وتوجيه للطاقا ت 


البشرية الى اللويقة الصخيحة ء 


والاد ارة التربوية فى المفهوم الاسلامى تدعو الإنسان الى ب ١ء‏ 
نقسه من‌الد اخځل Ee‏ التوازن والاعتد ال ويظهر ذلك على اعمال وافعال الافراف . 


من الظاهر لانها كما اوضحنا لا تقوم على مجرد الاتصاف بهذه الميزة امام الناس 


)3( عرفات عبذ .العريز سليمان ؛ PEE‏ ,الكريجية قى المجتمعاتثت » مرجع سايق 
ص ۰ 
(۲) سید قطب + تي ظلال القرآن ؛ جل + مرجع سابق › ص۷٩‏ . 


(T17) 


او تتضمنها السياسة التعليميه وتوفع فى إاهدافها بل هى تعمل على 
تقويم سلوك افرادها والارتقاء بمستواهم وفق هذا التوازن ومحاولة 
الاستقادة من تجارب الاخرين وخيرعهم والعمل على إنجاز الاهسداف 
والاعمال المنوطة بها بالاسلوب الذى يتسم باليسز والسهول .فة 
دون الاخلال بالاهد اف المرسومةً كما جاء فى الحديث ان رسول الله صملى 
الله عليه وسلم قال غداة جمع هلم القط .لى فلقطت لله حصیات من حصی 
الخذف فلما وضعهن فی يده. قال تعم بامثال هو لاء واياكم والفلي فى 


الدين فانما هلك من كان قبلكم يالغلو فى الدين ي )١(‏ 


وهكذا كلما تتبعنا احوال المصطفى عليه الصلاة والسلام نجده. 
يدعو الى الامتدال والتوازن فى شتى الامور الدينية والدنيوي ا" 
وهى سمه هذا الدين وهى مناسبه نقطرة هذا الانسان وطبيعته والرسول 
يدعو الى عدم الغلو والتشدد فى اعمال وعباد ات وافعال‌القرد المسلسم 
ولكن هذ! ا يعنى اننا نكون متساهلين متهاونين نفعل المخالفسات 


ونتهاون فى الواجبات . 


بل الاسلام يدعونا الى إلاتزان والتوسط والائنضباط واعط .اء 
کل ذې حق حقه ۰ 
والادارة الإ سلامية ننقدر أحتياجا إت الغفرد الروخية والاجتماعيه 


والنفسية والمادية » وتدعو الفرد الى العمل بجد واخلاص فاذ! حصان 


موعد .الصلاة مثلا يترك هذا العمل ويذهب لاد اء الصلاة ليتجه الى خالقه 


(1) احمد بزحتبل ؛ مسند .!الامام إاحمد بزحنبل » ج ١‏ » صض‌هإ؟ ء 


(1¥) 


ويعد .الانتهاء يعود الى عمله وهو بطي فتن من مبادیء الاسلام 
واخلاقه فى مجال عمله وهنا يرى التوازن والاعتدال والترابط 
بين‌الاسلام والاد ارة التريوية فيحقق هذاالانسان مطلبه الروحى 
و الجسدى والوظيفى والاخلاقى والمادى والحديت التالى يبيز هذا 
فهذ! رسول الله صلى اللهعليه وسلم يوّكد هذهالحقيتة بقول-ه 
" من کان لنا عاملافلیکتس‌زوجه فان لم یکن له خادم E‏ 
خادمافان لم يكن له مسكن قليكتس مسكنا ومن‌اتخذ غير السك 
فهو غال اا (WY‏ 

ويهذ! نجد .ان الاد ارة فى المفهوم الاسلامی حرصت علئ التو ازن 
بين حق الووح والجسد حيث اعطت لهذ! الانسان الرعاية الكامنة 
فهی تدعو الى كوف احتياجات العامل من مسكن ومليس وة ذاء 
وعلاج لانها اذا وفرت له هذه المستلزمات الفرورية تجعا هة 
يتفرع لعمله ويكونعاملا مخلصا منتجا متفرغا لعمله ولن يتطلحعح 
الى اللكسا طرق في مشروعةٌ او يبحث عن مصدر دحل اضافى على 


حساب عمله + 


ويهٰد! نخلص الي ان الاد رة التربوية قى المفهوم الاسلامسى 
الاد ارة التربوية المعاصره بامس الحاجة" الى هذه الخاصية لتحقيق 


رسالتها التربوية على الوجه المطلوب. 


)3{ ابو داود ؛ ستن ابى دأوف » ج ۳ ؛ ص2[ ° 


(۲۱۸( 


انها اد ارة آنساني ةة 


هذه خاصية آخرى من خصائص الاد ارة التربوية فى المفهوم الاسلامي 


وھی انها اد ارة أنساإتية " تقوم بخدمة الانسان وتهتم باحتياجات هه 
ومطالبه الروخية والمادية والاجتماعية فى جو من الالفة والمحبة والتعصاون 
والاحترام المتباذل بين العاملين سواء كانوا روّشاء آو مرؤوسين فى 
الموسسة التربوية بهذف اعخاد .الانسان المتكامل وبذلك تحقق مطالب الانسان 


وتحقق إهد اف العمل إلإآدارى . 


ويوّكد هذا الدكتور عرفات عبد العزيز سليمان اذ يقول »إن الجانب 
الأنساتى قى مقدمة العملية الادارية اذ آن 'إلغاملين فى مجال الاد ارة التربوية 
والمتعاملين معهم ( اى مجموعة العمل والتعامل ) يستوجب العمل معه مم 
تواقں علاقات آتنسانية سليمة ومتسقة کرای مالديهم من دو افع وتقدر وا 
يوجد بینهم من ترابط وصلة وتحدد مايهمهم ومايحتاجون اليه من اساليب عمل 


اتن اتوق اق ا 


وهذا يوکد لنا ان الإدارة عملية آنسانية تهتم بحاجات الائسسساان 
واشباع رغباته وتقديم آفضل الخدمات له وتحقق اهدافه وطموحاته وتعمل 
أيضا على تنظيم إعماله وتبسط الاجر !ءات الاد رة والخربوية آمامه ليحق سي 


"ماله واهد !ف المجتمع الذى يعيش فيه بيسر وسهولة . 
ولو رجعنا إلى تعريفات علماء الإدارة التى سبق ان اوضتا هه 
تنجد آنهم يتفقون فى انها عملية انسانئية تهدف الى خدمة اقراد المجتمسع 


بصورة مباشرة إو غير مباشرة . 


١‏ عرفات عبد .العزيزسليمان استر اتيجية الاإدارة فقي التعليم » مرجع سايق؛ 
سایق ص £٦‏ ؛ 


)۲۱۹( 


والقارىء لكت الاذارة الحامة ما يج أن ستاك فة كيه سه 
وبين العلوم إلإتنسائبة ومرتبطة بها ارتباطا وثيقا بل تعد متها لانه ا 
تتعلق بالانسان ونشاطه وخدماته ويصفها الدكتور محمد نور الدين عبد 


٠ الرزاق‎ 


انها " تنظيم آنسانیا وليبست تنظيما اليا }1( »> ومن هنا اصبحت 
نظريات الاد !رة المعاصرة تدعو الى الاإهتمام بالانسان ورغباته واحتياجاد ےه 
وسلوكه واصبح تحقيق اهدافها على الوجه المطلوب مرتبطا باهتمامها بهذا 


إلاتنسان ه٠‏ 


وقبل ان ثبين مدى اهتمام الادارة التربوية فى المفهوم الاسلامسى 
بالجاتب الانسانى نريد ان نوضح بايجاز شديد كيف اهتم القرآن الكرزي م 
والسنة التبوية بالائسان ومن تم ثبين آهتمام الاد رة ' ية من خلال السيرة 
التبوية 9 


× القرآن اهتم بالانسان , 


ان القرآن كما هو معلوم هو المصدر الاول لهذا الدين وهو حب ل 
الله المتين الذى يصل الائسان بخالقة وهذ! القرآن كله اما حديث الى 


الانسان او حديث عن الإئسان . 


وقد تكررت كلمة الإنسان فى القرآن فى آيات عديدة فضلا عن دكره 


بانفاظ آخرى مثل 1 e‏ ادم ) آو الئاس > 


1 


8 محمد نور الدين عبد الر از مباذی ۶ علم الاد ارة »؛ مرجع ساب › 
ص ث؟ ۰ 


(۲۰) 


والذى نريد .ان نبينه هنا هو ان اول سورة نزلت على رسول الله صلى 
الله عليه وسلم هى سورة العلق اش جاءت كلمة " الانسان " فيها . مرتين 
ومضمونها العناية بهذا الانسان كما فى قوله تعالى " آقرا بأسم ربك الذى 
خلق خلق الانسان من علق آقرا وربك الاكرم الذى علم بالقلم علم الانسان مالم 
بعلم e‏ وهذ! النص القر آنى فيه دلالة واضحة على آهتمام القرآن بالانسان 
وهو نص فريد بالنسبة للانسان اذ بين ان الانسان مخلوق مكلف كرمه الله على 
ار مخلوقاته فذکر مرتین 1 ٠‏ ولعل المتتبع لآيات القرآن يجد اهتمامه 
بالفرد والاسرة والمجتمع واضحا ء 

اة النبوية أيضا إهنمت بالانسان اهتماما کببرا بتضح ذا ك 
من خلال العباذد ات التى لاتخلو عبادة. منها من جانب آنسانى فالرك اة 


مثلا توخذ من الائسان الغنى وتعطى للانسان الفقيبر و الصوم ثربية للانسان حتى 


ببتعود على ١!‏ لصب والاحسان و الاحساس بغيره وكذلك المعاملات والجناب ات 
والعقوبات التى تشملها إلسئة التبوية كلها تهتم بالانسان وهناك 


الكثير من الاحاديث النبوية تدعو الى التعاون الإنسانى والخدمة الإنسانية 


وشيوع الاخلاق الإسلامية بين آفراد المجتمع وتقوية الروابط بينهم ليكونوا 
كالجسد .ألو احد ٠.‏ 


وكل ذلك بثضح من خلال تكريم الله لهذا )لإنسان اذ إسجد له 
الملاقكة واستخلفة فى الارض واعطاة العقل والعلم واهتم بجميع جوائ به 
a‏ 


وبعذ ان عرفنا مكانة الإنسان فى كتاب الله وسنة رسوله صلى الله 
عليه وسلم نرید إن عرف كيف اهتمت الاد ارة الشربؤية الاسلامية بالجان ب 


الإنسشائى مستشهدين ببعض المواثف من السيرة النبوية ؟ 


(() سورة العلق آية [ ع » 
(۲) يوسف الفرضاوى ٠‏ الخصائص العامة للاسلام ؛ موسسة الرسالة بيروت ٤١٤إه›‏ 
ص 11 ۰ 


(Y1) 


الرسول ء٠٠٠٠‏ يهتم بالجانب الائسانى . 

ان الاد ارة الاسلامية تهتم بالانسان وتقوم بخدذد مته حتی يقوم TY‏ 
فى المجال الذى ببتقنه ويعمل فيه »> وهى تهتم بهذا الانسان إالذى حمل 
الاسانة التى أبت السماواتوالارض والجبال ان تحملھا کما قال تعالی " ان 
عرضنا الامائة على السموات والارض والجبال فآبين ان يحملنها واشفقن منهے 
وحملها الانسان ٠"‏ وهى لاتكلفه من العمل او الفعل إو القول الا مايستطيع 
وتدعو الى حسن المعاملة والتعاون مع الروساء والمرووسين ومع من يتعامل 


٠ معهم‎ 


و الرسول صلى الله عليه وسلم عندما بعث معاذبن جبل وآيا موسى 
الاشعرى الى اليمن قال لهما وهو يعلمهما كيفية التعامل » والدعوةوالاهتمام 
بالانسان ومشاعره وکیف تقدم الخدمة الى الناس والعمل على تقوية الروابط 
والعطف والشفقة بالانسان ومراعاة نفسيته وظروفه واحواله بقوله عليه الصلز 


والسلام لهما " يسرا ولاتعسرا! وبشرا ولاتنفر! وتطاوعا ولاتختاف (۲) 


وهنذه الادارة تراعى جو انب إنسانية هامة مثل الحريةالمشروعة والعطف 
والرحمة والشفقة والتعاون والمشورة وغيرها من الخصال الحميدة والجوانب 
الانسائية التى لإيستغنى عنها الانسان ولعل هذه الاية الكريمة تنبين هذا 
الجاثب الهام متمثلا فى شخص رسول الله صلى الله عليه وسلم كما قال تعاب" 
فيما رحمة من الله لنت لهم ولو كنت فظا غليظ القلب لانفضوا من حولك فاعف 
عنهم واستغفر لهم وشاورهم فى الامر فاذا عزمت فتوكل على الله إن الله 
يحب المتوكلين " (۴) 
ا ا ل کے 
([) سورة الإحزاب آية إل . 
(۲) البخارى , صحیح البخارى »> كتاب الجهاد .ءج ص ۰٤‏ . 
() سورة آل عمران آية ۹هر . 


(YY) 
وهذه الاية الكريمة فيها مبادىء هامة للعلاقات الانسانية بل فيها‎ 
قبم ومعانى هامة توّدى الى سعادة. افر اد .المجتمع والادارة التربوب ة‎ 


إلاسلامية تدعو العاملين فيها ان بتحلوا بما فی هذه الاية من جو انب انسانية 


لانهم يقومون بتوجيه واعد اد .افراد المجتمع . 


واذثا اردنا ان تحرف أنسانية الاد ارة الاسلامية فلنستمع الى جعفر ابن 

ابی طالب وهو يصف [ الاسلام ) لملك الحبشة حيث قال 

" ايها الملك كنا قوما اهل جاهلية نعبد .الاصضام ونذآكل الميته ونذآت ى 
الفواحش ونقطع الارحام فت الوا وبآكل القوى منا الضعيف فقكنا كزل___ك 
حتى بعت الله الينا رسولا منا تعرف نسبه وصدقه وآمانته وعفافه فدعانا الى 
الله لنوحده. وتعبدة ونخلع ما كنا نعبد نحن وآباؤّنا من دونه من الحجارة 
والاوشان » وامرنا بصدق الحديث وآداء الامانة وصلة الرحم وحسن الجب-وار 
والكف عن المحارم والدماء ونهانا عن الفواحش وقول الزور واكل مال اليتيمم 
وقذف المحصنات » وامرنا أن نعبد الله وحده. ولانشرك به شيشا وامرد ل 


بالعلاة والزكاة والصيام ١٠ء٠‏ فعدد عليه اموز الالام * .() 


فهذ إ الوصف العجيب يوضح لنا مياذيء أنسانية هامة من شأنها ان تصد 
وسلم واقام بنيان الاسلام عليها . 


ان هذه القيم الانسائية التى يدعو اليها الإسلام على لسان رسول الله 
صطى الله عليه وسلم هى خير شاهد على ان الادارة التربوية الاسلامية مى 
اد ارة انسانية لإئنها تعمل على بثئاء الانسان من جميع جو انبه لیکون نافو. ن 
لشفسة واسرته ومجتمعه بل وفيا ونافعا اللائنسانية باسرهاء 


ل ل ل ا س 


1۱( ابن هشام السيرة النبوية »> + ١‏ »+ مرجع سابق ۲ ص٦۳‏ , 


(YY) 


والادارة الثربوية الاسلامية تدعو. الفرد فى أن يحقق هذه المعانس 
السامبية فی نفسه ویدعو . لها غیره فى مجاله. التربوى ود اخل مجتمعه وخارجه 
ويتجنب كل مايسىء الى العمل التربوى او المجتمع الانسانى لانها " عماية 
انسانية فى المقام الاول تستهدف تحقیق آاقصی آشباع ممكن للرغبات و الحاجات 
إلا و جاهدة لتحسين حياة الائسان وتعمل اساسا من خلال السلوك 
الانسانى وتتوقف كفقاء۶!تها ونجاحها الى حد كبير على نوعية الجهد البشرى آو 
الانسانى المبذول فيها وعلى فهم السلوك الانسانى للافراد و الجماء ات 
الذين تتعامل معهم وتعمل بهم ومن اجلهم " )١‏ 


وهذ ا ما يوكد إنسانية هذه اإلادارة وسمو هدفها الانسانى وهن اك 
موقف آخر يبين مدى إنسانية هذه الادارة التي د غااليها الزسول فل ى 
الله علية وسلم وطبقها فی حياته مع أصحابه [ فهذا ا بن عبادة زعيم الاوس 
غندما مر بأبی سفيان فى كتيبة الانصار قال له اليوم يوم الملحمة » اليوم 
تستحل الحرمة » اليوم اذل الله قريش فلما وصلت هذه الكلمة الى الرسول 
صلى الله عليه وسلم قال بل اليوم يوم امرحمة اليوم يعز الله قريشا ويعظم 
الكعبة ثم عرزل سعدا من اللواء ودفعه الى ابثه a‏ 


وفى هذا الموقف تتجلى لنا انسانية الرسول لى الله عليه ولم 
والتی بدورها تنعكس على الاد ارة الاسلامية ففقى هذا الموقف جوانب انسانب يث 
عظيمة E E has Ca SS GEE‏ 
فيها ايضا الاهتمام بالانسان وكر امته وعدم جرح شعوره فهذا الرسول يعزل زعيم 
الاوس عندما دعا الى الاساءة لآن الاسلام لايقر الاسا۶ة الى أحد مهما كان 
وضعه ومکانته الاجتماعية . 
ن لا تخالف تعاليم الاسلام . 


(۲) عمر محمد التومى الشيبانى > من اسمس التربية الاسلامية › مرجع سابق › ص 
1 »+ 


(Y€) 


والرسول ايضا براعی من جانب آخر موقف سعد بن عبادة عندم ا 
عزله فلگی یرفع من معنويته ولايجرح شعوره آأعطى اللواء لأبنه حت سى 
HE,‏ او يأخذ فى نفسه آو يشعر بالاساءة اليه كل هذا يبين ان هناك 


ملامح علاقات آنسانية تتمير بها الادارة التربوية فى المفهوم الاسلامى . 


وهناك موقف آخر اإيضا ببين لنا إنسانئية هذه الاد ارة المستمدة من 
کے 

سيرة المصطفى عليه الصلاة والسلام وهو قيام حاطب بن ابى بلتعه بالكثاب” 

الى قريش بخبرهم يان الرسول سوف يغزوهم وعئدما آو. جى الله الى رسول هه 

بذلك آستد ءا حاطبا وقال له حاطب والله يارسول الله اننى موّمن باللهة 

رسوا س بين له أسباب قيامة بهٹ ! العمل الخطير و اعتذر 4د شم 

ومايدريك ياعمر لعل إللة. إطلع على إهل بدر. ققال افعلو !| ماشئتم aT‏ 
غفرت لكم 0 ۱( 


وفى تحليل هذا الموقف نرى التعامل الآانسانى الفريد مع هذا 
الصحابى الذى قام بهذ العمل الخطير واقشى مثل هذا السر الذى يستحق 
عليه عقوبة الا عد ام فى عصرنا الحاضر . ) 
لكن الرسول صلى الله عليه وسلم بعطفه ورحمته وانسانيته عفا عنه ولم . 


وهذا درس لکل قاشد .اداری او تربوی او مریی او مشرف اجتماعی 
مثلا بان يتعلم العفو عن المسى* اذا كان محسنا وله سايقه فى افهال 
الخير وهى دعوة لمراعاة احوال الانسان اذا آخطا آو قصر فى عمل ما وقد 
ت هناك ظروف خاصة او مشكلات اجتماعية كانت السبب فى ذلك فلانعاقيه 


آو نقسو عليه بل ننظر الى حسضاته و اخلاقه واخلاصه فی مجال عمله فقد تکون 


(!) البخاري ۽ صحيح .البخارى › كتاب إيفازى ؛ جع ؛ ص لهم . 


{؟؟o)‎ 


له آعمال وافعال كثيرة وجليلة ونافعة وله خدمة طويلة يستحق بها 
العفو اذا اخطیاً او قصر > وهذه الروح يجب ان تسود بين العاملين فى 
الادارة التربوية ٠‏ وبين الروسا ۶ والمرؤوسين فلا يعاقب المسوّل ممن يعمل 
معه على آتفه الاسباب دون آن یعرف ظروفه ومشاكله وان يكون الام لاح 
بالطريقة المناسبة واستعمال العفو عند .المقدرة ء.. لكن هذا لاي نى 
اننا نتهاون أو لانعاقب كل من يقصر او يتهاون بل لايد من ذلك لان هناك 
الكثير لايصلحون ولايعملون العمل الا بهذا الاسلوب - لكن نريد من المسول 
ان بتعرف على وضع الشخص ومدى صدقه واخلاقه وسلوكه ويكون التعامل بعد 


ذلك معة ۰ 


ووجود مثل هذه السلوك بين العناملين فى مجال الادارة التربوي.ة 
ودی الى الاخلاص والمحبة والثثة وعدم. تكرار الخطاً إو التقصير ويدفع 
الانسان الى العطاء والعمل والانتاج وهذا الذى اصبحت تنادى ب. هه 
الادارة المعاصرة اذ آقرت ان مراعاة " الحاجات الائسائية تعتبر المصد ر 
الاساسى الذى يدفع الانسان الى العمل وتحفزه وتسيطر على تفكيره وجهمده 
E ET‏ ) 


وجاء۶ فى الحديث الصحيحما:ييين لناويوّكد ٠انسانيية‏ الادارة التربوية 
قى المفهوم الاسلامى الى آبعد الحدود أن ابا ذر الغفارى رضى الل 
ففف سات رخ فشكاه الرجل الى النبى طلى الله عليه وسلم فقال ملى 
الله عليه وسلم آعيرته باآمه شم قال ان اخوانكم خولكم جعلهم الله تحت 
ایدیکم فمن کان اخوه تحت یده. فلیطعمه مما پیاآگل وليلبسه مما بلبس . 
ولاتكلفوهم مابفلبهم فان کلفتوهم مابغلبهم فاعينوهم ,0 


. ابراهيم المثيف › الادارة > ( مرجع سابق ) ص 1إ‎ )١( 
٠ ) مسلم »؛ صحيح مسلم ۲ کتاب الايمان »> ج ۲ ص 1۲۸۳( الحديتث متفقق عليه‎ (۱ 


(YT) 


من هذه النصوص وهذه الاحاديث والاتار التى بيناها نصل الى ان 
مد آ. العلاقات الانسانية آو آنسانية الاد ارة قبل الادارة المعاصرة ب ٠٠١‏ 
عام التى اصبحت اليوم تنادى بهذا الجائب و الاسلام گرم الانسان ودعا الى 
تکریمه واعطاه کل O‏ 
مرتبطا بقبادته الموصوله باللمه عرز وجل دون ان تحجبه عن خالقه فهو 


a . ۳‏ . ا + 2 1 1 
يشارك ويخطط ویسیر ویصیب ویخطی ویوجه قى رحمة وحنو 8 


کل هذا یوضح لتنا مدی اهتمام الاد ارة التربوية الاسلامية بالجانب 
الانسانى وتقوية الروابط بين العاملين وقيام الفرد بواجبه فى المجال 
الذى يثقنه بكل مالديه من خبرة وطاقه ومعلومات › وان یعامل گل 
آنسان المعاملة اللائقة به كانسان بعغض النظر عن وضعه الوظيفى او الاجتماعى 


وان یتمتع بکل حقوقه لان الاسلام يامر بذلك . 


و الاد ارة التربوية فى المفهوم الاسلامى وجدت لذلك حتى بك ون 


س 

)١(‏ مقال من الموسوعة العلميية والعملية للبنوك الاسلامية بعنوان المنهج 
الاسلامى منهج إنسانى » مجلة. الاقتصاد .الاسلامى » ج إ السثة الثاني ٠‏ 
۰٩‏ عد .۲ ص 1۹ ء ( الكاتب غير مذکور ) + 


(TTY) 


اذا كانت الادارة التربوية فى المفهوم الاسلامى هى ادارة انسانية 

آعطت للفرد مطالبه وحقوقه › وهیات له کل اسباب الحياة الكريمة فاني لے 
ايضاً ادارة تدعو إلى الجماعة والعمل الجماعى المشترك وترّكد على ذلك . 

وهذه الادارة تعمل على خدمة أاقر اد .المجتمع ويمارسها العاملون فى 


شکل جماعی اذ انه لابستطيع ان يقوم بها فرد واحد » وھی تتم فی وط 
اجتماعی + 


وبهذ! نجد .ان کل عمل اد اری هادف هو نشاط یشری جماعی ولو رجعنا 


الى تعريف الباحث للاد ارة نجد انها تعنی ما يمكن وصفه با نها۔_ 


عمل انسانى بمارسه جماعة من افراد المجتمع لتحقيق اهد اف محددة ولسو 
تتبعنا تعريفات علماء الادارة ايضا لوجدنا من يعرفها بانه 


1 


نشاط بشری جماعی هادف یهتم بتنظيم شوّون الجماعة ويعمل على تطوی ر 
وتقديم ماتعمله هذه اللجماعه" NT‏ 


ومن هنا نجد .ان الاد ارة عموما تعمل من اإجل الجماعة ولخدمة الجماعة 
ويقوم بها آيضا جماعة من الافراد وهذا ما يوّكد لنا جماعية الادارة بوذ 4 
عامة 


وحيث ان الادارة الاسلامية لها السبق فى الكثير من الخصائص والمزايا 

التي تتميز بها الادارة المعاصرة او تظالب بها فاننا سنوضح کیف تمینزت 

هذه الاد ارة بهذه الخاصية إلهامة ؟ 

س 

› عرقات عبف العزريز سلیمان > اأستراتيجية الادارة فى التعليم »> مرجع سابق‎ 1١ 
۰ ٥ ص‎ 


(TA) 


الاسلام يدعو الى الجماعة " 
ا 


ان الاسلام يدعو الى الجماعة لان فيها قوة ويحذر من الفرقة' 
و الاختلاف لان . 1 ٠‏ 1 وتمزقا 9 سس جد ھ4 1 ولهذ ! قال الله تعالی 7 | +" 1 


بحبل الله جميعا ولاتفرقوا وکونو ا عباف الله آخوانا E‏ ويقول الحافظ 
ابن کثير رحمه الله فى معنى قوله تعالی " ولاتفرقو! " يانه پعنی ان الله 
غزوجل امرهم بالجماعة ونهاهم عن الفرقة حیٿث جا ۶ فی صحیح مسلم عن ابی 
هريرة رضى الله عنه ان رسول الله صلى الله عليه وسلم قال " إن الله 


برضى لكم ثلاتا وبسخط لكم تلاتا من التى يرضاها لكم ان تعتصمو! بحيل الله 
د ت | ولاتة توا (TY). tt‏ 


و منهج القرآن الكريم منهج جماعی بهدف إلى تكوين جماعة وة 
تحمل مبادثه وقغفل :نه وتقوم بتبليغة والدعوة اليه فک یی ھی ایا اه 


تخاطب الجماعة وهي تدعوهم الى فعل الخير واجتناب الشر والباطل . 


والرسول صلى الله عليه وسلم يحث على الجماعة ويدعو اليه 
ويوصى بها لان فيها كل الخير للفرد والجماعة وسنورد بعض المواق ف 
والاحاديث التى تدعو الى لزوم الجماعة الصالحة حيث قال عليه الم ١‏ لة 
والسلام ( عليكم بالجماعة واياكم والفرقه فان الشيطان مع الواحد وهسيى 
من الاثنين ابعد » من اراد بحبوبة الجنة فيلزم الجماعة ) e,‏ 


وا فی یت اخر انه قال عليه الصلاة والسلام " يد الله ممع 
الجماعة' "0 


1 


وبهذا ندرك حرص الرسول صلى الله عليه وسلم على الجماعة وان فيها 


اا عظيما فى الآخره وتوفيقا روسد ادا فى امور الدنيا. 


إ١‏ سورة آل عمران » آیه ٠۰۳‏ . 

(۲) الامام مسلم » صحيح مسلم » كتاب الاقضية › جلا »> ص ۳٤١‏ . 

(۴) الامام محمد بن عيسى الترمذى» سنن الشرمذى ء جع ءص1)] . 
)٤(‏ الترمذى جي ص )ع . 


ی وم حه .وق ج دم 


(۹) 


وحمللل وتبليغ بجح :01 فر وجل وقة رج ارول وا ي 
الله عليه ولم تابه على دلك:وكان ريصا على الجماهة رط وتن 
فی دعوته فمٹلا فى بيعة العقبة الاولى والشانية ما یدل على حرص هھ 
عليه العلاة والسلام على تكوين الجماعة" لما لها من شمرات عظيمة" فى 
الدعوة ونشر الاسلام وتحقيق الاهد اف وهن .الى ٠‏ عمل جماعں اخر ہو 
حادث الهجرة فقد کان اهم حدث واخطر حدث فى التاريخ وهو عمل جماء.-سسى 


مشترك وهذا الحدث الجماعى كان بداية" العمل لاقامة' الدولة الاسلامية . 


وجا رت‌الهجرة هذا ا اهميه" العمل الجماعى القائم على 
التعاون حيت برز فيه كثير من الخصال الحميدة. الى تحتاج البه ا 
ای جمساعه لتقوم بدورها فی ای عمل فالاخوة والمشورة والمحبة والتناصع 
والتضحية والاخلاص هى من الامور التى لا تستفنى عنها الادارة الصالى” 
لانها من مقومات العمل الجماعى الهادف ولا یمکن ان تتحقق الا فی وس ط 
الجماعه . ) 


والفرد لاسنو ان یخمئ:افدا فالا رارز وروي الا فى جماعة صالحة لاني 
تکون خير عون له تذکره اذا نس وتنبهه اذا غفل وتدفعه الى العمل 
والنشاط اذا تاخر آو تكاسل . 


وعندما نركز على اهمية" جانب الجماعة" فهذا لا ييعنى اننا نهمل 
الفرد .آو ننقص من حقه او اهميته او ننظر اليه كنظرة المذاهب الاشتراكية' 
الفاسدة. كالماركسية" مشلا التى تنظر الى القرد على انه ترس آو جزء 
من تلك الآله. الكبيرة التى هى الجماة وتعمل على الحط من قيمه الفرد 
ول من حقوقه وتصادر ممتلكاته وتكثر من واجباته وتعتبر الجماء ے' 
کی 


ر 


. مرجع سابق » ص۸ء‎ ١ يوسف القرضاو »> الخصائص العامة للاسلام‎ )١( 


(Y*) 


انی لا آعئی ھٹا فالاسلام قد .أعطى الفرد كيائنه وقیمته كما 
سبق ان أوضحنا فى الخاصيه السابقة والاسلام يختلف عن تنظيم ا ت 
البشر فهو نظام متوازن يراعى حقوق الفرد وحقوق الجماعة بحيث 
ل يطغى احدهما على الآخر فقد اعطى .الاسلام للقرد حريته سواء فى 
الاعتقاد آو الراى والفكر د له المسشوليه الفردية وحفظ له 
حرمه' الدم والعرض واوجب له كثيرا من الحقوق والواجبات التى ليس 
فيها ضرر الجماعة بل تكون فى مصحتها لان الجماعة لا تحمل هذه الصف" 
" الا ثا شعر الفرد بالاعتزاز بانتمائه اليها والطمانينة فى وجوده 
بها وأتها حقشت امانية وانه الى جانب ذلك خلية فى الجماعه مده 
وبستمد منها انه ف اساسیه فی بنافیا " (۱) وهذا هو اهتمام 


الاسلام بالقرد اق عملة فی الجماعة" ۰ 


ولعل ما يوّكد هذا المعنى الحديث الصحيح الذى جاء فيه 
عن النعمان بن بشير رضى اللهعنه قال قال رسول الله صلى الله عليه 
وسلم " مثل الموّمنين فى توادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الجسد الواحد 
اذا اشتکی منه عضو تداع له سائر الجسد بالسهرا والحمى" 4 


وهكذا ندرك اهمية الفرد ومدى اهتمام الاسلام به وبالجماعة ايضا 
کہا اوضحه الرسول عندما شبه الجماعة والفرد بالجسم اذا ان كلا منهم 


مرتبط بالآخر فالفرد يسعد اذا سعدت الجماعه ' ويشقى بشقاقها . 


)01 محمف امين المصرى f‏ المسقولية' ¢ ا الارقم t‏ الكويت ۾ ++{ بصت › 
(۲) مسلم > صحيح الامام مسلم » ج ٤‏ 4 س ءءء ٠»‏ 


(۳۱) 


ولو أصبح هذا الانسان صاحب مال وسلطان وكان ذكيا ولديه 
معلومات ومعارف فی شتى جوانب الحياة فلن يستطيع مع ذلك 
ان يقوم بکل اموره واحتیاجاته الا فى ظل جماعة تساعده. وتعمل معبه 


وتعاونة على قضاء حوائجه ائه لا يستطیع ان یستغنن عتها .' 


وبعد ان عرفنا اهميه"' الجماعه و العمل الجماعی فى المفهوم 
الاسلامی نرید ان نسال+كيف مارس المجتمع الاسلامى الاول هذه الخاصية؟. 


" التطبيق العملى للاد ارة الجماعية فى صد الاسلام " 


لفقد دعا الرسول صلى الله عليه وسلم الى هذه الخاصب ةة 
وطبقها فى حياته وعاشها | ن فی شتی جوانب حياتهم التعبديه 
والمعاشيه . 


فلو نظرنا الى الصلاة مثلا فهى تدعو الفرد .ان بيكون عضوا 
فی جماعهة اذ يجتمع المصلون فى المسجد فى صورة جماعيهة وجعل الله 
درجتها افضل من صلاة الانسان بمفرده. فى بيته او سوقه او مزرعت-ه 
او ای مگان اخر کا جا ء۶ فى الحديث " عن ابى هريرة قال قال رسول الله صلى 


الله عل يه وسلم " صلاة الرجل فى جماعةتزيد علی صلاته فی بیته وصلاته فی سوقته 
A 5‏ .“ ۰ 1 
حمسا وعسرين درجة 1 ( 

فهذه دعوة الى الحرص على الجماعه » وهناك صلاة الجمعصة. 


وصلاة العيدين » وفريضه الحج کل هذه عباد ات توّدی بشکل جماعی . 


وهكذ ! نجد المسلمين يعيشون بصفة مستمرة فی شكل جماعسى : 
والاد ارة المستمدة. من هذا الدين لابد ان تكون‌اد ارة جماعيه' لکی تقوم 
بو اجبهنا على الوجه المطلوب كما قال تعالى " ولتکن منكم امه يدعیسون 


الىئ الخير ويأمرون بالمعروف وينهون عن المنكر واولئك مم 
ا 


)۱( ابو داود »سنن ابی داود »كتاب الصلاة ءج :ص ۳م . 


(YY) 


المغفلحون 1( وهذه الآيه الكريمه فيها آمر ودعوة للمسلمين بان 
تکونڻ منهم جماعه تقوم بامر الدعوة والتربيه' والتعليم لشرافع 
هذا الداین وتقوم » بکل آمر فيه خير وتحدر من کل آمر منكر يخالف 
تعاليم الاسلام واهداف الادارة الاسلامية وهذا العمل الهام بعتشبر 
هدفا اهداق الاد ارة التزيونة قى المفهوم الاسلامى ولن یتم کے 
يجب الا عندما تقوم ادارة جماعية تتولی تنفيذه وتطبيقه» وهذا هو 
منطلق هذه الادارة ولعل الروّيا تتضح إكثر حول جماعية الاد ارة الاسلامبة” 
فى عمل الرسول صلى الله عليه وسلم عندما وصل الى المدينة وآخضنى 
بی المهاجرين و الانصار واصبحو! يدا واحده. وسرت بينهم روح الجماعه" 
والمحبة والايشار واصبحو كالجسد .الواحد ولم ( يعرف تاريخ البشري" 
کله حادثا جماعیا کحادث استقبال الانصار للمهاجرين بهذا الح ب 
وبهذ ا البذل السخى وتلكالمشاركه" وذلك التسابق الى الايواء واحتمال 
الاعباء حتی یرویر. انه لم ينزل مهاجری فی دار انصاری الا پقر عه 
لان عدد .الراغبين فى الايواء اكثر من المنهاجرين) ") فهذه المورة 
تبين لتا صورة الجماعة وحرص المهاجرين والانصار مليها وحب التجمسع 
والالتفاف حول القيادة. الجديدة. ممثشل” فى شخص الرسول صلى إلله عليه 
وسلم لام ت ان الجماعه فى ای عمل هام ولا یمکن ان تتحقشق 
الاهد اف المطلوبة كما يجب بدونها لان العمل الجماعى يكون فيه التشاور 
وتبادل الاراء والتعاون وتتظضافر الجهود وتنظم وتنسق بما يحقق 


إلاهد !ف المرسومة* . 


وهذا العمل الجماعى تزد اد .اهمیته فی مجال الاد ارة التربوية 
O E E SD‏ 
الىئ تحسين العمل وتسهيل وتبسيط الاجر ۶ات ويحاقق اهدافها ويقل ل 
الاخطاء وبه يشعر كل الافراد بروح الجماعة واهميتها لان المسوليه مشتركة" 
ر 
(ااسة آل عمران > آیه 1۰4 » 
)۲( مصطفى عليوه » الرسول القدوة العليا » البحوث المقدمة للموّتمر > 


جه » مرجع سابق › هه »> 


(YY) 


بينهم وقد حث الرسول صلى اللة عليه وسلم على ذلك فقال " عليكکسم 
بالجماعة' فانما ياآكل الذشب القاصية " ) وهذا يعنى عليكم بالتعاون 
والعمل الجماعى المشترك لان ذلك يحقق الاهداف المرسومة اما العمل 
الفردى فهو يكون معرضا للفشل ولا يحقق الاهد اف المطلوبة كما ينبغى . 


وحیث ان الاد ارة التريوية بما تشمله من اقسام » وود ات 
وما تقوم به من اعمال لا تتم إلا بالعمل التصاونى الجماعي لان اد ارفالتربية"' 
و التعليم آصبحت اليوم تحتاج الي جهد ونشاط كبير ولا يقوم به الا جماع" 
من الافراد .المخلصين لان " الادارة والعمل الجماعى صنوان لا يفترق ان 
فحيثما توجد .الجماعة لابد من وجود .النشاط الاد ارى الكفيل بتنظيميهے 
وتوجیهها " )٩(‏ . 


فالعمل الجماعي هو إلآد اة التى توفر الوقت وتحقق الهدف وبه 


تستطيع الاد ارة التربوية ان تنفذ اعمالها بيسر وسهوله. 


ولهذا شدد. الرسولصلى الله عليه وسلم على امر لزوم الجماء_" 
قوله عليه الصلاة والسلام " من خرج من‌الطاعة وفارق الجماعة فمات مات 


ميته جاهليةٌ* " ۳) . 


واذا اردنا ان نتتبع اعمال الرسول طى الله عليه وسلم قائنن 
نجده. حريصا على العمل الجماعي ولعل فى غزو اته ومشارکثه لاصحابه ما یدل 
- على ذلك واهميه' اى الجماعة' بل وجوبها لان المسلمين مسئولون مسئولیسه' 


تعاونبه" وتضامنية' عن تنفيٽ شر ايع الاسلام وتعاليمة ومعظمها لا بستطب عع 


القيام بها إل مجمو عه" من الافراد علىهيقه' شکل جماعی. ` 


(۱( ابھ د اود » سنن ابی لاود » ج ١‏ › ص ٤ء‏ . 

(۲) یعقوب نشوان > الادارة والاشراف التربوى بين النظرية والتطبيق » دار 
الفرقان » عمان ؛ ۱٤١١‏ » ص ٤إ‏ . 

)۳( مسلم »؛ صحيح مسلم ؛ كتاب الاصارة » ج٣‏ » صلع . 


(£) 


وقد جاء۶ فى الحديث عن ابى ذر ان رسول الله صلى الله عليه 
وسلم قال " أثنان خير من واحد » وثلاثة خير من اثنين واريعة خير 
من ثلاثة" فعليكم بالجماعة فان الله لن يجمع آمتى ١‏ إلا على هدى" )١(‏ 

ومن خلال هذه النصوص الشابته والمواقف النبوية ندر ك 
ان الرسول صلى الله عليه وسلم كان حريصا على الجماعة والع مل 
الجماعى مما جعل الادارة التربوية المستمدة من سيرته عليه الصلة 
والسلام ادارة جماعيهة فى تطبيق مبادشها ونظرياتها واساليبها التربوية 
والاد اريه" وفى مما رستها لانشطتها المختلفة داخل الاداراث التربو ية 
واثناء قيام كل قسم من اتسامها بدوره فى تنفيذ اعماله حتى يتم 
ائجاز اعمالها باسرع وقت واقل تكلفة دون الاخلال بالجودة. وصلاح العمل. 


واذ! كانت الاد ارة الديمقراطية التى اصبحت الادارة المشالب" 


الاسلاميه قد سبقت الى هذه الميزة الهامة كما سنوضح هذا فی فصل قادم. 


فالاد ارة ا فى المفهوم الاسلامى تمتاز بأآنها اإدارةجهاعية 
كما اوضحنا وتعمل على تعميق هذ! المفهوم فى نفوس افرادها ومن ينتشسب 
لها او يتعامل معها وبها مجالات كثيرة لممارسة العمل الجماءى 
کالندو.ات و المحاضرات و الاجتماعات الدورية ولجان الامتحانات والمر اقب 


والانشطة وغيرها من الاعمال التى لا یمگن ان تتم 1لا على شکل جماعی. 


كما ان الادارة التربوية تقوم بانشطه واعمال تعمق هذا المفهوم 
فی نفقوس النضاشت ' وذلك من خلال قیامها بتنظيم الاسر الطلابية والرحملات 
ولقاءات اسر القصول فى مسابقات ثقافي" ورياضية مثلا وعن طريق اللجان 


كلجان التوعيه" الاسلامية واللجان الاجتماعية" والرياضيه؛.. الخ 


. ٤ه‎ » الامام احمد بن حثبل » مسند .الامام احمد بن حثبل» ج ه‎ )١( 


(Yo) 


واذا كان العمل الجماعى امرا ضروريا فى مختلف آوجه الحياة" 
عند .المسلمين فهو فى مجال التربية و التعليم خاصة يعتبر من 
الخصائص الهامة التى تحتاجها .الادارة التريوية ولا يمك ن 
ان تحقق اهد افها بدونه خاصة وانها تتولی ادارة اهم واخطض ر 
مرفق فى المجتمع وهو الجانب التريوى والتعليمى الذى يتوقف عليه 
حاضر المجتمع ومستقبله . 

هذه بعض الخصائص الهامة للادارة التربوية فى المفهيوم 
ا لاسلامی وجهة" نظر الباحث و التى بدونها لن تحقق الادارة التريوية 
المعاصرة اهد افها التى تنادى بها السياسة" التعليمية فى المماك”“ 
العربيه السعودية' . 


أو المبادىء هى التى سنتكام عنها فى الفصل القادم. 


""الفصل الرابسع "" 


مبادىء۶ مختارة للادارة التريوب هة 


- ممارسة التخطب ...طط . 


- فتح المجال امام الكفاء۶ات الشابة . 


(TTA) 


بعد ان تحدث الباحث عن بعض خصائص الادارة الاسلامية أ ومدى افادة 
الادارة التربويه' المعاصرة منها سنتكلم فى هذا الفصل عن بعض المبادىء 
اللمختارة للادارة التربوية من خلال سيرة المصطفى عليه آفضل الصلة 
والسلام وسيقوم الباحث فى هذا الفصل بمعالجةجانبين هامين وله 
آستنباط بعض المبادى الهامة من خلال مواقف الرسول صلى اللهعليهوسلم 
فى حياته مع أصحابه والجانب الاخر هو بيان مدى افادة الادارة التربوية 
من هذه المبادى* المستخلصة لتكون نموذجا متاليا والادارة الإسلامية 
قامت على أسس علمية شابته ا من عند الله عز وجلالى البشري هة" 
لانه عليم باحوالهم وبما هو صالح لهم» وسيرة الرسول صلى الله عليه 
وسلم فيهاالكثير من المبادىء الهامه التى جاء۶ بها الإسلام منذ ١٠٤إعام‏ 
فى الوقت الذى تنجد بعضا منها يعتبر احدث ماتوصلت الب سه الاذارة 
المعاصرة وابدعته عقول المفكرين المعاصرين الذين يطالبون بضرورة 
تطبيق مثل هذه المبادىء المثالية فى المؤسسات التربوية والمنظمات 


الادارية التى تنشد النجاح . 


وهذه الميبادى العامة" مرنة تساير كل تقدم وتطور وتمتاز باليسر 
والسهولة والوضوح لإانها منبثقة من مبادىء الاسلام التى تراعى حاجات 
الانسان ورغباتة » والرسول جاء بهث! الدين الكامل الشامل لكل المبادىء 
الصامة الصالحة لكل زمان ومكان وهى تحقق الإهداف التى يحتاجها المجتمع 
اما التفصيلات الجزئيه المختلفة والتطبيقات العملية التى لهاعلال _ة 


بهذة المبادىء فقذد تركها الشارع لاجتهاد ات البشر حسب اختلاف إحو الهم 


(۳۹) 


وبیشاتهم E EEG‏ مايجعل الادارة فى المفهوم الاسلامى ادارة - 
فريدة فی مپادیھا ءوتصوراتھا فهى شاملة لکل جدید › وفیها کل خير 
وبمرور الزمن حدث يعض الاثنحراف والبعد عن هذه الادارة الصالح.. ةة 
واستبدلت بغیرها فی بلدان كثيرة بدعوى انها أصبحت قديمه والمجتمعع 
بحاجة الى اد ارة حديثة معاصرة تواإكب التطور الحادث فى شتى جوانب 
الحيباة» وهذه المقولة الخطيرة هی اإلتیى اوجدت الاختلاف بين اإلادارة 
الاسلامية" »> والادارة الحديثه المعاصرة» ولعل سيب هذا هو" اختلاف 
هدف فى المقام الاول واختلاف حجم بين مجتمعين فى الفقام الثان ى 
واختلاف قدره من جانب الدول‌الغرييه على البحث عن الجديد المفيد 
واختلاف امكائنيات تقنية"' واعلامية ساعدت فى بلورة الفكر الاد اریالمعاصس 
وطمس معالم الادارة الاسلامية وساعد على ذلك أيضا عدم الاجتهادوالتفكير 
من جانب اإبناء۶ الدول الاسلامية فى ثرائهم القديم وبعدهم عن‌الشريعسهة" 
الاسلامية علما وتطبيقا "أ . ونتيجة لهذا التقاعس نس المسلمون هذه 
الادارة واصبحوا يركضون وراء الغرب والشرق لياخذوا منهم نظرياتهم 


ومبادئهم ؛ 


والان نحاول ان نقوم باستخلاص بعض هذه المبادىء ومناقشتها ومدی 
افادة الادارة التربوية المعصاصرة منها وهى محاولة متواضعه فى سيل 
العودة' بالادارة التربوية الى اصولها بدلا من التخبط فى الظلام. 

وقبل ان نبداً فى الحديث عن هذه المبادىء المختارة لابد من طرح 


١‏ - ماالمبادى الاداريه الهامه المستخلصةه من سيرة الرسول صلى الله 
عليه وسلم ؟ 


N:‏ مامدى افادفدة الاد ارة الشربوبة المفاصرة منها ؟ 


)١(‏ مھهدی حسن زویلف › محمد قاسم الغريوتى ‏ مبادى؛ء الاد ارة[لمرجع 
السابق) › ص ١إ‏ + 


)*€( 
آما اجابة السؤال الأول فهى كمايلى . 
اللمباديىء الاداريه التى نريد ان استخلاصها هى . 
١‏ س الحاكميه المطلقه لله عز وجل . 
۲ - الشوری . 
۴ س ممارسة التخطيط , 


, العدل والانصاف‎ - ٤ 


۸ فتح المجال امام الكفاء۶ات الشابهء 


توضيح اكثر من مبدا باعتبارها مليفه" بالمواقف المختلفة سواء فى 
مبدا الحاكميةٌ او الشورى او التخطيط »اوالسمع والطاعة او ء٠٠‏ أوء... 
الخ 


وآما اجابة السوال الثانى فستوضحها اتناء۶ مناقشة المبادىء المذكورة. 


(¥1) 


المبداً الاول ١‏ الحاكمية المطلقة لله 


هذا المبداً هو الاساس إلذى تقوم عليه حياة المسلمين فى شتى 
جوائب حياتهم بل هو الامر الهام الذى خلق الله العباد من أجل هه 
فهو الذى أوجدهم وهو المتصرف فى حياتهم» وكل مافى الوجود خاضسعع 
خضوعا مطلقا له سبحائنه وتعالی فهو القافل "له مافى السملوات ومافى 
الارض ومابينهما وماتحت الثرى"('). 

وبهذا فان كل الامور ماصغر منها وماكبر مردها الى الله »وان 
الله ماخلق الخلق الا ليعبدوه » والحاكمية جانب تعبدى هام ومعلوم 
اث العبادة لاتكون الا لله وخده ولیس لاحد سواه . 


ولذا فان من تحاكم الى غير الله أو جعل الحاكمية لفير الله 
فهو كافر ظالم لانه عبد غير الله قال تعالى" ومن لم يحكم بماآنزل 
الله فأولىقك هم الكافرون » ومن لم يحكم بما آنزل الله فاولقك هم 
القانون * ن ان هذا المبداً يحرر الانسان من عبودية المخلوفين › 
ومن عبودية القوانين والانظمة" والمبادىء » والنظريات ويرفع منزلته 
وشآنه بان لايعبد الا الله المستحق للعبادة ٠‏ ومن هنا تاتى آه__ة 
وخطورة هذا الميبدا وخاصة فى عصرنا الحاضرحيبت ان القيم والمفاهيم 
قد اختلت و آصبحت الحاكميه فى جوانب كثيرة من حياة المسلمين لغير ‏ 
الله وحيث أن الجائب التزجوى هو إحد هذه الجواشب التی انحرفت EEE.‏ 
هذا المفهوم فلابد من آيضاح خطورة رفض التحاكم الى ماآنزل الله 


بان ذلك لايتفق مع مبادیء الاسلام وانه بعنی رفض الاسلام ء 


والقرآن الكريم أولى هذا المبد1 اهتماما كبيرا لاهميته ء٠‏ والان 


نفسح المجال لكتاب الله عز وجل ليبين لنا أهمية الحاكمية ولم تكون. 


“ سورة طه آبه‎ )١( 


(۲) سورة المائدة اية £ 


{YEY) 


هناك العديد من الآيات القرآنيه التى تبين ان الحاكمية مى 
لله عز وجلوانه صاحب الآمر والنهى ولن نستطيع تقص هذه الآيات كلها 
لكن نكتفى بذكر بعضها لنعرف الى اى مدى آهتم القرآن بالحاكمي .ةة 
حتی لايآتى من يدعى الحاكميه او الالوهيه من البشر» او يشرع للنساس 
وينظم حياتهم بعيدا عن منهج الله آو يحلل لهم الحرام آو يحرم عليهم 
الحلال او يستورد الانظمة' والنظريات المخالفة للاسلام ويطبقها فى مجتمع 
المسلمين او يدرس النظريات التى ترفض وجود الله يل لابد من جعسل 
الامر كله لله قال تعالى ان الحكم الالله امراك تعبدوا الإايأهة ذلك 
الدين القيم ولكن اٿر الناس لايعلمون )1( وقال تعالى " له الحمد 
فى الاولى والاخرة وله الحكم واليه ترجعون ١"‏ وقال تعالى"ان الحكم 
الالله يقص الحق وهو خير الفاطين”"/ وقال تعالى" لله الامر من قبل 
ومن بعد" () وقال تعالى" يقولون هل لنا من الامر من شيىء قل ان‌الامر 
کله لل )١(۰‏ فهذه الايات الكريمة' توضح لنا جليا ان الحاكمية المطلقة 
لله وهو صاحب الامر وانه هو الذى يحكم حياتنا وتصرفاتنا واعمالنے 
قال تعالى " والله يحكم لامعقب لحكمه "00ا) وان كل من يرفض حكم الله 
او يجعل هذا الامر لغير الله فان الله تعالى يقول"افحكم الجاهلي' 
يبغون ومن احسن من الله حكما لقوم يوقنون )١("‏ تم ان الله عز وجل 
هو احكم الحاكمين وهو صاحب هذه الحاكمية لايشاركه فيها احد لاملك 


مقرب ولانبی مرسل قال تعالی" مالهم من دونه من ولی ولايشرك فی حکمه 


)١(‏ سورة يوسف آيه ٤١‏ (۲) سورة القصص آيه .ب 
)٣(‏ سورة الانعام آيه ۷ه )٤(‏ سورة الروم آيه 4 


(ه) سورة آل عمران آيه ٠٠٤‏ (1) الرعد آيه 4١‏ 


(+) المائدة آيه ١هء‏ 


e r a eee ee eee eee E‏ م د کے ان ن .لے ا ال س سے س سے س س ی سے س ن کے مک ننھ ۔ ہے 


{TEY} 
. احد"(1)‎ 


ومن خلال هذه الايات يثضح لنا ان ام الحاكميه هو لله عز وجل» وان 
الانسان المسلم اة 1لا الله ولايتحاكم الا الى كشاب الله ولايرضى 
بحاكمية غير الله او يشرع او تنظيم غير الله عز وجل من قوانينن 
البشر التى تخالف منهج الله قال تعالى " اتبعوا ماانزل اليكم من 
ربكم ولاتتبعوا من دونه اولياء".") وقال تعالى شم جعلناك على 
شريعة من الامر فاتبعها ولاتتبع اهواء الذين لايعلمون ") ثم ان نظرية 
الحاكمية فى الاسلام " تقوم على اساس شهادة ان لا اله الإ الله ومتشى 
تقرر ان الالوهية لله وحده بهذه الشهادة تقرر ان الحاكميه فى حياة 
البشر لله وحده وهو الذى يتولى الحاكمية فى حياتهم عن طريق تصريف 
امورهم بمشيئته من جانب وعن طريق تنظيم اوضاعهم وحياتهم وحقوقهم 
وواجباتهم وعلاقاتهم وارتباطاتهم بشریعته ومنهجه من جانب خر )٤(”‏ . 

وبهذ! فان الاكية هى وك عز وجل ونحن عندما نوءكد على ذلك لان 
الكثير من المسلمين فى هذا العصر الحاضر يرفض التحاكم الى شريعة 
الله ولايرضون ان تكون الحاكميه لله وآصبح ينطبق عليهم قوله تعالى 


واذا دعوا الى الله ورسوله ليحكم بينهم اذا فريق منهم معرضون”(°) 


وهناك من يطلق على مبادىء الاسلام بأنها رجعية وتأخر وانها آمور 
روحيه لاعلاقة لها بواقع الحياةء وقد إنزل الله قوله تعالى" اتخذوا 
احبارهم ورهبانهم اربابا من دون الله وهذه الاية قرآها الرسول صلى 
الله عليه وسلم على عدى بن حاتم عندما جاء الى المدينة وكاننصرانيا 


فقال للرسول ماعبدناهم من دون الله قال له عليه الصلاة والسلام آنهم 


حرموا عليهم الحلال واحلوا لهم الحرام فتبعوهم على ذلك ول ك 
.)١(‏ الكهف آپه ٠. ۲١‏ (۲) الاعراف آیه ٣‏ 


1۸ الجاثيه آيه‎ )٣( 

› سيد قطب , العداله الاجتماعيهفى الاسلامء» دار الشروق » بيروت‎ )>٤( 
٠٠١ القاهره ٤۱۳۹ه ص‎ 

(ه) سورة النور آيه ۸٤ء‏ 


(4£) 


عبادتهه "(۱) يتضح لنا مما تقدم ان الحاكمية قى القرآن هى مبدا هام 
أنقود الانسان الى تحقيق العبوديه الكاملة لله عز وجل وتحكيم كتقاب 
الله فى شتى جوانب حياته ليعيش فى سلام مع ريه ومع نفسه ومع بنسى 
جنسه تم يتبع منهج الله الذى رسمه له فى هذا القرآن لينجو مسن 


الشفاء والحيرة فى الدنيا والأخرة. 


وبعد أن آوضحنا بشى۶ من الايجاز مبداآ الحاكمية من خلال كتشاب 
الله عز وجل وآهميتها قى حياة الآنسان المسلم نود ان نتعرف علسسى 
جل الرسول صلى الله عليه وسلم حول أقرار هذ! المبدا الهام ء 


الرسول ++ والحاكميه' 


ان الرسول صلى الله عليه وسلم هو الذى بدا هذا الفا اللحيى 
الناس جميعا لانه يتلقى الاوامر من الله عز وجل فبنقل » وبلغ › 
وينفذ ويطبق كما قال تعالى " لقد من الله على المؤمنين اذ بعسسسث 
فيهم رسولا من أنفسهم يتلوا عليهم آياته ويزكيهم ويعلمهم الكتاب 
و الحكمه وان کانوا من کیل تی وول :0 ويهذا فان الرسول صلى 
الله عليه وسلم هو الذى يبلفنا حكم الله وشريعته فهو ل 
وبين الله فهو لم يجعل من نفسه الها ولاقال للناس ازا الذى ارزقكم 
او احرمكم او قال انا الذی احکكم آمورگم بانظمه وقوانین من عندىی بل 
قال آنه مبلخ رسالات ربه بامانه وصدق وهو أول من يتبع هذا الطريق 
وقد امرنا الله باتباعه وبطاعته قال تعالى" قل اطيعوا الله وآطيعوا! 
ال فان تولوا فانما عليه ماحمل وعليكم ماحملتم وان تطيعسوه 


تهتدو! وماعلى الرسول الا البلاغ النبد: 9 ومن هنا وجبت 
(۲) سورة آل عمران آیه رقم ۱1٤‏ 


(۳) سورة النور آيه ٤هء‏ 


2 


(£) 


علينا طاعته واتباعه وتحكيم شرع الله الذى جاء به وان نآخذ بكل 
ما امرنا به الرسول لانه امر الله » وحكم الله قال تعالى " ومااتاكم 
الرسول فخذوه ومانهاكم عنه فائتهو! واتقوا الله ان الله شديدالعقاب )1( 
ثم بين الله سبحانه وتعالى بعد ذلك ان الايمانلايتم لاى انسان إلا بعدما 
يرضى بحكم الله عز وجل وحكم رسوله " فى اى امر من الامور الدنيوية' 
التى يمارسها الانسان فى حياته حتى يحكم شريعة الله فى جميع اعماله 
وتصرفاته » شم لايجد حرجا فيفاصدر فيه حكم الله ورسوله بل يستسل م 
بذلك قال تعالى" فلاوربك لايؤمنون حتى يحكموك فيماشجر بينهم ثم لايجدوا 


فی i‏ حرجا مما قضب- وب 1 S4‏ لب e‏ 


ومن هنا فهذه الحاكميهة هى لله وحده فى حياة البشر وارسل بها 
رسولا يبلغها للناس وهو" لاينضق عن الهوى ان هو الاوح يوهى" ومن 
هنا فان جكم الله وشرعه لابد ان يطبق ولايسع المسلمين الاقبو له 
والانصياع له لانه صف من صفات المؤمنين كما قال تعالى" إنماكان قول 
المومنين اذا دعوا الى الله ورسولهەليحكم بينهم ان يقولوا سمعنا 
واطعنا واولقك هم المفلحون ""/ ويهذا نصل الى ان نصوص القرآن 
الكريم تؤيد أن للرسول صلى الله عليه وسلم دورا كبيرا فى اقرارهذا 
المبدا وهناك الكثير من الاحاديث النبوية التى تبين هذا الجان ب 
وان هذه الحاكمية تشمل أيضا أفعال واقوال واعمال رسول الله ملى 
الله عليه وسلم لانه لاإينطق عن الهوى ان هو الاوحى يوحى" خاصه فى 
الجو انب التشريعية كما سنوضح ذلك من خلال الحديث عن هذا المبدآولعل 
هذ! الحديث التالى يبين مدى آهمية سنة الرسول طلى الله عليه وسلسم 
فى مجال الحاكميه فانه لمابعث معاذ بن جبل إلى اليمن قال كيف تقضى 
ان عرض لك القضاء قال(اقضى بكتاب الله قال فان لم تجد فى كتاب 


(۲) النساء ايه 0“ 
(۳) النور آببه ٠٥١‏ 


(۲47) 

الله شال فبسنه رسول الله صلى الله عليه وسلم قال فان لم تجد قى 
سنة رسول الله صلى الله عليه وسلم ولافن كشاب الله شال اجتهد رآلی ولا 
آللو (٠٠:,‏ الحذيت فادرة الرول على ذف وعتيه قان فة انرون 
طى الله عليه وسم هيا لنمرالناإمن مصادر التشريع الذى يقرواصكم ٠‏ 
الله عز وجل لان الرسول صلى الله عليه وسلم هو الداعى الى التشريسع 
وليس مشرعا او حاكما وانماهو مبلغ عن الله عز وجل كما سبق توضيح ذلك 
لذا فان آمرة علبه الصلاة والسلام من امر الله قال تعالى" من بطع 
الرسول فقد إطاع الله" . وهذا رسول الله صلى الله عليه وسلسمم 
يغضب عندما قرا عمر بعض كتاب آهل الكتاب »وبين آیدیهم كتاب الله 
عز وجلء فيانول عمر بن الخطاب رضى الله عنه اثيت النبى صلى اللەعليه 
وسلم بکتاب آ صبته من بعض اهل الكتاب فقر اه النبى صلى الله علب هه 
وسلم فغضب فقال آمتهوکون ت يااين الخطاب والذى نفسى بيدة لقد 
جنتکم بها بیضاء نقیه لاتسالوهم عن شی ۶ فیخبروکم بحق فتكذبوا بة 
او بباطل فتصدقوا لبه ۰۰ والذی نفسى بيده لو ان موسى عليه السلام حيا 
ماوسعه ال ان یتبعنی" ۳أ ففی هذا الحدبث حدد رسول الله صلى الله 
عليه وسلم لعمر بن الخطاب رضى الله عنه وللمسلمين جمعياالى ان يرث 
الله الارض ومن عليها ان الحاكميه المطلقة هى لله عز وجل وليس لآحعد 


( - 
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ونصوص القرآن الكريم والسنة النبوية تلزم البشر باتباع كل 
ماجا۶ء من عند الله وتحرم عليهم مايخالقه › و القرآن انزله الله عل رسوله 
منجما خلال ثلات وعشرين سنه عالج فيه كل قضايا الناس واصبح دست-ور 


البشرية الذى ينظم حياتهم لانه النظام الربانى المتميز والرسول صلسى 


(۱) ابو داود »سنن ابى داود إ كتاب الاقضية , جل ص ٣٠۴‏ 


(۲) سورة النساء آيه ء۸ 


(۴) احمد بن حنبل ہ مسند الامام احمد ‏ جج ص ۳۸۷. 


(YEY) 


الله عليه وسلم هو الذى تولى ايضاحة لآمثه وحگم به بینهم کما شرح 


الله صدره لذلك وعلمه" قال تعالى إنا انزلنا اليك الكتاب بالحسق 


j 
تكم بين الا بها ارات ا‎ 


وبعد ان اوضحنا هذا المبداً واهميته من خلال الكتاب والسن' 


نريد الاجابة على التساءولات الآتيه 


۰ كبف طبق الرسول وصحابته هذا المبدا فى المجتمع الاسلامى ؟ 
» هل نحن بحاجه" الى تطبيق هذ؛ المبدا فی واقعنا اللمعاصر ؟وكيف؟ 


كيف تطبق الادارة التريويه المعاصرة هذا المبدا ؟ 


وسنجيب عن هذه التسا۶ولات بشىء۶ من الايجاز فالرسول صلى الله 
عليه وسلمدعاالى هذا المبداً وطبقه فعندما هاجر الى المدينه وبداً 
فى تنظيم دولته ووضع نظاما بين المهاجرين والانصار من قريش ويثشرب. 
ومن تبعهم ولحق بهم دجا معهم وهو مايسميه اصحاب السير بالصحيفه' 
آو كتابة صلى الله عليه وسلم بين المهاجرين والانصار وموادعةيهود "»› 
وكان من بنود هذه الصحيفة مايوءكد ان الحاكمية لله عز وجل حيث جا ءفى 


nt 


أحد بنودها انه ماكان بين إهل هذه الصحفة من حدث او شجار يخاف 
فساد فان مرد الى الله عز وجل والى محمد رسول الله صلى الله عليه 
ET‏ وبهذا حدد الرسول فى هذه الصحيفة ان الحاكميه لله وحده 
وليس لاحد سواه وان كل امر خاضع لاحكام الله عرز وجل ومايوافق سنه 
رسول الله صلى الله عليه وسلم»( وهثاك موقف آخر بيبين ان الحاكمي هة 
لله ففى غزوة بنى قريظه عندما نكثوا العهد وغدروا بالرسول صلسى 
الله علبه وسلم وجمعوا عددهم وعدتهم لابادة المسلمين واظهر الله ذلك 


(1( سورة النساء آيه ۵0٠٠ء‏ 


)( سير ة أبن هشام + ج ›» ص دنه 


(YEA) 


فيهم بحكم الله حيت قال "فانى احكم فيهم ان تقتل مقاتلتهم وتسسء 
ذر اریهم قال حکمت بحکم الله )١("‏ وذكر ابن هشام رواية آخرى هى انهم 
طلبوا من رسول الله ان يحكم فيهم سيدهم سعد بن معاذ وقال ١ه‏ 
الى ملىئ الل و باسعد ان هولاء القوم قد نزلوا! على حكمك 
قال وحكمى نافذ عليهم قال نعم قال وعلى من هاهنا فى الناحيه" التى ) 
فيها رسول الله صلى الله عليه وسلم وهو معرض عن رسول الله صلسى 
الله عليه وسلم اجلالا فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم نعم قال 
سعد فانى إاحكم فيهم آن تقتل الرجال وتقسم الاموال وتسبی الذ رارى 
والنساء قال رسول الله صلى الله عليه وسلم لسعد "لقد حکمت فبهسم 
بحكم الله من فوق سبع وا وبهذا نجد ان هذا الحكم هو حكم 
الله فلو كان مخالغا لحكم الله عز وجل لماآقره رسول الله صلى الله 
عليه وسلم لان الرسول لاإيعمل ای عمل ولایحکم ای حكم الا اذا آم ره 
الله بذلك وقد يكون هناك :إمرإيصدر من احد الافراد ولايقره الرسول 
ولايأخذ به لانه لايوافق حكم الله ولان الامر الاول والاخير لله ولرسوله 
ویدل على هذا موقتف عمر بن الخطاب حينما وقع صلح الحديبية على تلك 
الشروط الصعبة فى حق المسلمين فجاء الى رسول الله صلى الله عليه 
وسلم " فقال يارسول الله آلسنا على الحق وهم على الباطل فقال بلى 
فقال(عمر) اليس فتلانا فى الجنه" وقتلاهم فى النار قال بلى قال 
فعلام تعطی الدنية فى دپنناانزجع ا يحكم الله بيننا وبينهمم 
فقال يابن الخطاب انى رسول ولن بضيعني الله ابذ ۲ (۳) وهكذ؟] تج د 
ان‌الرسول بين لعمر بن الخطاب ان الامر لله وان الحاكمية لله عن 
وجل عندما ظلت مشل هذه الشبهه فى نفس عمر بن الخطاب وعندماآخبره 


رسول الله بان ذلك آمر الله رجع عمرعن رأيه وقال مازالت أتصدق 


ص ۰۲۶۲ 
)٣(‏ البخارى ‏ صحيح البخارى »كتاب الجزيية »جء ص .1۱١۲‏ 


(۲٤۹) 


واصوم خوفا من ذلك القول * وهكذ! يتضح لنا كيف طبق الرسول هذ | 
المبداً مح صحابته فى المجتمع المسلم ونختم هذه النقطة التى تضمنت 
1جابة على التساءول الإول الذى طرحه الباحتث بموقف آخير يبين كيلف 
طبق الصحابة هذا المبداً عندما فهموه فهذان رجلان اختصما الى النيى 
صطلى الله عليه وسلم فقضى للمحق على المبطل فقال المقض ءلر هه 
لاآرض فقال صاحبه فماترید ؟ قال ان نذهب الى ابى بكر الصديق فذهبا 
اليه فقال الذي قضى له قد اخقصمت الى الى كى الل عله وه 
فقضى لى عليه فقال ابو بكر فانتما على ماقضى به الثبى صلى الله 
عليه وسلم فابى صاحبه ان يرضى ققال نأآتى عمر بن الخطاب فاتي اه 
فقال المقض له قد إاختصمنا الى النبى صلى الله عليه وسلم فقض لى 
عليه فابى ان يرضى ثم اتينا ابا بكر الصديق فقال انشما علىماقضسى 
به النبى صطلى الله عليه وسلم فآبى أن يرض » فسآله عمر بن الخطضاب 
رضى الله عنه فقال كذلك » فدخل عمر منزله فخرج اسف يده قدسلة 

فضرب به راس الذى آبى ان يرضى فانزل الله قوله تعالى" فلاورب ك 
لايو #منون حتى يحكموك فيماشجر LEE‏ ومن خلال هذه النصوص يتضحلنا 
كيف طبق الرسول وصحابته هذا المبدا فى المجتمع المسلم عندمافهمسوا| 


ان الحاكمية" لله وحده ولیس لاحد سو أك » 


اما المتأصل فى واقع المجتمع الاسلامى اليوم فيجد العجب العجاب 
فان هذا المجتمع لم يعديفهم هذا اا ف سلفهم الصال-سسح 
رضوان الله عليهم فنجد عمر بن الخطاب رض الله عنه عندمافه سم 
ان الحاكمية لاتكون الا لله ولرسوله وليست لاحد سواه وان من يرفسض 
حکم رسول الله فهذا يعنی ائه وقش دک الله وليس له جزاءالاالقتشل 


اما المسلمون ايوم فآصبحو! يتحاكمون إلى آنظمة وقوانين فى معظم 


(Yo*) 
الامور التى تتعلق بحياتهم وسبب ذلك هو جهلهم بهذا الدين اولا شم‎ 
عدم معرفتهم بان الحاكميه لاتكون الا لله » ثانيا لان هناك " كثيرامن‎ 
ا السلطة وبين مصدر السلط .هة‎ a الباحثين المسلمين يخلطون‎ 
فالناس بجملتهم لايملكون حق الحاكمية إنما يملكه الله وحده»والناس‎ 
انما پزاولون تطبيق ماشرعه الله بسلطلانه اما مالم يشرعه الله فلاسطلطان‎ 


لە وار 


وهذا يعنى ان الحاكمية لله عز وجل وانه هو الذى يشرع لنا فلابد 
ان تکون قو انينا مستمدة من كتاب الله وسنه رسوله صلى الله عليه 
وسلم وان نقف عند النص الذى يرد لانتجاوزه او نستبدله بفغيره بحجة 
ان هذا لایپنا سب عصرنا لان كل آمور الحياة تطورت بل لابد من الالتزام 
بشصوص الشريعه' وای درو عنه فهوكف-روالعیاد بالله گكماسبي ن 
ذلك 


اما ادا كان هناك آمر من الامور لم يرد فيه نص شرعى فان لإامهل 
الحل والعقد إن يجتهدوا لآيجاد انظمه متلا تحقق مايحتاجه المجتم عع 
منها على الوجه الشرعى وان لاتخالف اى مبدا من مبادىء الاسلام» والدين 
ببقومون بايجاد هذه الانظمة والقواعد المستنبطة لمصلحة المجثم لع 
الاسلامى او الادارة التربوية مثلا يقوم بها افراد مخلصون لدينهمسم 
لا ان توكل الى رجال لايعرفون من الاسلام الا اسمه ولا القرآن الا رسمه 
او يستقدم لها خبراء ومستشارون يضعون الانظمه" والقواعد والمبادى ء 
التىتنظم حياة المسلمين . 


وهى فى الواقع تهدم من حيث لايشعرون ويهذا يتضح لنا ان هناك 
بعض الإاعمال والتشظيمات والار|ء من وضع اليشر ويستعان بهااذ الم تالف 


تعاليم الاسلام وليس لها علاقة بالتشريع او الجوانب الاجتماعية بل قد 


.1۹۹۰ صء٤ج› سید قطب »فی ظلال القرآن‎ )١( 


(o1) 


تكون هناك "آساليب اتبعها الرسول صلى الله عليه وسلم قلنا ان نآخذ 
بها او لانآخذ بها لآنه عليه الصلاة والسلام له اجتهاداته فى شوءون» 
الحياة من زراعة وصناعة وتجارة وكل هذه الامور لاتتصل بشؤون التشريسع 
ولابسياسة الدولة ولابمشاكل المعاملات من بيع وشراء وزواج وطلاق وعلى 
ذلك فكل ماورد عن الرسول صلى الله عليه وسلم من قول آو فعل اوتجربه 
بهذا الاعتبار لإيكون ملزما للامه لها ان تأآخذ اولا تآخذ به ولن ا 


فى قصة تابير النخل مايوءكد ذللى )١(."‏ 


حيث انه صلى الله عليه وسلم مر على قوم وهم على رووس النخل 
فقال ما يصنعهولاء فقاتو اا2 فقال رسول الله صلى الله عليهوسلم 
"ما آظن يغنى ذلك شیغا ا شبصا فقال ان كان بنفعهم ذلك فلبمنعوأفانى 
انما ظننت ظنا فلا تواخذونی بالظن ولكن اذا حدثتكم من الله شيف 


فخذوا به" وفی روایه " انه قال انتم اعلم بامور دیا ۶ 


ويهذ ا بتبين لنا أن هناك امورا من أجتهادات البشر نافعة' 
للمسلمين فى حياتهم الدئيوية' فلاباس ان يآخذوا بها ويمارسوهابالمنهج 
المناسب لاوضاعهم واحوالهم وهناك أيضا الكشير من الاعمال والتنظيمات 
العلمية والعملية' التىتعتمد على الخبرة» وكذلك بعض آساليب و ق 
التدريس » وكيفية استخد ام الوساشل التعليمية »وكذلك فى بعضالجوانضب 
الاداريه ٠ء٠٠‏ الخ فهذه الامور وغيرها ليست محظورة طالماانها لاتتعلق 


بجوانب التشريع او الاخلاق او التربيه'ء 


انما المحظور هو ان تؤخث نظم الدوله والمعاملات بين الناس 


والاخلاق والكر ية من غير منهج الله آو عدم أخضاعها لميزر ان الاسلام 


فان ذلك يعنى تحكيم غير الله ورسولهوجعل الحاكمية للشرق والقضرب 
لاننا سناخڌ نظرياتهم وتنظيماتهم ٠.٠‏ وعقائدهم وكاآن حالنا بقول 


۲۲ محمدعبدالمنعم خميس ›الادارة فی صدر الاسلام › مرجع سابق ص‎ )١( 
11 صحبح مسلم بشرح النووى » كتاب الفضائل » حم »> ص‎ (۲) 


(ToY } 


ان منهج الله تقاصر ولايصلح ان يطبق فى واقعنا سواء السياسى آو الاقتصادى 
او الاجتماعى او التربوى ومن هنا تأتى الخطورة لان " من اعتقدانحكم 
غير الرسول صلى الله عليه وسلم أحسن من حكمه واتم وآشمل لما يحتاجه 
الناس من الحكم بينهم عند التنازع اما مطلقا او ا من الحو ادث 
التى نشات عن تطور الزمان وتغير الاحوال فهذا لاريب فى كفرهلتفضياله 
احكام المخلوقين التى هى محض زبالة الاذهان وصرف حثاله الافكار على 
حكم الحكيم الحميد وانه مامن قضية كاقنه ماكانت الا وحكمها فى 
كتاب الله وستة رسوله صلى الله عليه E‏ نصا ظاهرا أواستنباط ا 
آو غير ذلك علم ذلك من علمة وجهله من جهله ) ١"‏ ويهذا وجب على 
المسلمين ان يتحاكو الى كتاب الله وسنة رسوله وان تكون هى المرجع 
قى حالة وجود ای خلاف آونزاع کماقال تعالی" فان تنازعتم فی شب سء 
فردوه الى الله والرسول"" ولابد ان يتقيد المسلمون بذلك فى كاف ة 
جوائب حياتهم ولاتراودهم الشكوك فى ان سنة الرسول صلى الله عله 


وسلم غير صالحة لتنظيم حياتهم لانها روحيه لاعلاقة لهابالدولة. 


ا آيضا يبين ان على المسلمين تحكيم شرع الله وان لايحكم 
بغيرة او يؤخذ بعضه ويترك بعضه بل هو كل لايتجزاآ وشامل لكل جوانب 
الحياة ويجب ان بيكون كل امر من آمور مشا خاضعا لاحكام الل هة 
عز وجل ورسوله ويكون التحاكم اليهما لا الى غيرهما وتكون هناكاستجابة 
من المسلمين وطاعة وانقياد لاحكام الله ورسوله صلى الله عليه وسلم 
امتشالا لقوله تعالى" انما كان قول المؤمتين اذا دعوا إلى الله ورسوله 
لیم بيه ان قروا ما وو : 


وبهذ ا نخلص الى ان القاعدة الش يفقوم عليها النظام الاسلامسى 
فى المجال التربوى او الادارى او الاجتماعى او الاقتصادى آوالسياسسى 
او غبره تختلف عن القواعد والمبادىء التى تقوم علبها الانظمه البشريه 


ا و ا 
(1) الشي: دبن‌ابراهيم بزعبداللطيف آل الشيخ؛ تحكيم القوانيسن > 


مطابع شركة الصفحات الذهبيه المحودة الرياض ۴٠٤1ء‏ صه 
(۲) سورة النساء آیه ٩ه‏ (۳) سورة النور آيه 0۲ء 


(Tor) 


فالقاعدة فى النظ ام الاسلامى تقوم 
عءإ_ .سن اأسااس ان الحاكميه لله وحده فهو الذى يشرع 
وحده وسافر الانظمة الاخرى تقوم على أساس آن الحاكمية للانسان فهو 
إلذى بشرع لنفسه e‏ قاعدتان لاتلدتقیان؟(۱) وبهذا نصل إلى إن فة 
لايمگن ان يکون هناك تساو او تقارب بين احكام الله واحكام البشر 
لانه خبير بعباده يعلم مايصلح لهم ومايناسب احوالهم وبيئاتيه مم 
وظروفهم اما البشر فهم عاجزون عن فهم ذلك ار ادراكه نظرا لعجزهمم 
وقصور تفكيرهم وعدم احاطتهم بمتطلبات كل زمان » والذله والحيرة 
التى يعيشها المسلمون اليوم »وكذلك التآخر والجهل فى مجال التربية 
او الإاقتصاد او السياسة ر الخ هو بجت ددد عن هذا الدين وترك 
شرع الله فی کٿير من جوانب حیاتهم ›ولذا فالمجتمع الاسلامى اليوم 
بامس الحاجة الى تطبيق هذا المبدا والاخكف به كما بينا لان همفذ! 
الدين كما يقول عنه عبد القادر عودة بلزم الناس باتباع ا الله 
وان پتحاکمو! ا فى كتاب الله وسنة رسوله وان لايتحاكموا 
الى غيره لان هذا الدين ليس عقيدة فقط ولكنه عقيدة» ونظام وليس 
دینا فحسب ولکنه دين E‏ 
بقى ان نعرف كيف تستفيد الادارة التربوية المعاصره" من هذاالمبد؟'؟ 
ونخلص الى آهمية مبدآ الحاكميه لله عز وجل فى كل مجالات 
الحياة ولعل المجال التريوى آحوج مايكون الى هذا المبدآ الهام 
حتى تكون كل تنظيمات ومبادىء ونظريات التربية' والتعليم مستمدة من 
منهج الله وخاضعة لميزاأن الاسلام حيث جا ء۶ فى الح ديت ( تركت فبكسمم 
آمرين لن تضلو! ماتمسکتم بهما کتاب ET‏ رسوله صلى اللهعلبه 
وسلم " 8 ففى هذين المصدرين كل خيرء والمجال التربوى يجب ان تكون 
تصوراته من خلالها وان تطبق فى الواقع وانلايكتفى بذلك على الاوراق 


(۲) عبدالقادر عوده ءالاسلام وآوضاعنا .السياسية» موؤسسة الرسالة؛ 


بیروت ›۰۱٤۰1۰‏ ص ٤۷ء‏ | 
(۴) موطاً الامام مالك »كتاب الجامع ى ص164 


(Tot) 


والواقع العملى يخالفه لاننا فى كثير من الدول الاسلامية نستوردالانظمة' 
واللواشح والنظريات والمبادىء والافكار من الغرب آو الشرق وٹربی 
اجيالنا عليها وهى تخالف روح الاسلام وتعاليمه ونكتفى فقط بآن ذلك 


موجود فى السياسة التعليمية . 


ان هذ المبداً الهام بيجب ان تقوم عليه كل حياتنابصفة عامسه 
ومؤ سساتنا التربوية والادارية' بصفة خاصة' لتضمن لها النجاح . 
والادارة. ,التربريه لها رسالة كبيرة فى المجتمع منهاآن توضح هذا 
المبدآ وتغرسه فى نفوس الناشثة وافراد المجتمع وتجعل الحب اة 
التربويهة قائمة على منهج الله ولاتمارس اى عمل يخالف هذا المنهح 
لانها تتراعى قوله عليه الصلاة والسلام(" عليكم بكتاب الله إحال وا 


حلالة وحرمو؟! را ۲0# 


ومن ثم جعل قراراتها وتنظيماتها التربوية تو خذ من خلال هذا 
المبدا وتراعبه وتبنعد عن كل مايخالفها لخطورة ذلك على المجسال 


وعلى هذا فانه يجب على القائمين على الادارة التربوية كل فى 
موقعه ان يجعلوا الهيمنة الكامله لشرع الله وياخذوا به جمله واحدة" 
لا ان پاخذوا منه مايناسبهم ويوافق مصلحتهم وما دعت الحاجه البسفهة 
ويتركون ماليس كذلك . 
ان هذا المنهج يجب ان يؤخذ كاملا ويطيق على نظام الترببسه 
أو آی نظام آخرء 


ولكى تستفيد الاداره التربوية"” المعاصرة من هذا المبداً الهام 


فعليهم مرآعاة مايلس , 


|۷۲ مستد الامام احم › جج » ص‎ )١( 


(Too) 


١‏ - ان يكون نظام التربيه والتعليم على المنهج الاسلامى الصحيح 
وآن تلغى كل النظريات التى تخالف الاسلام لان النظام التربوى 
فى معظم بلاد المسلمين لايخلوا من نظريات او آفكار مختلف فة" 
لاتتفق مع هذا المبداء 
والادارة التربوية الصالحة لابد ان تصحح المسار وتستبعد كل 
مايخالف هذا الدين وتتبرآً من تلك النظريات والافكار التربوب فة" 


المختلفة فى معظم آنشطتها ومناهجها وترفضها لانها مستوردة' من‌آعد!ء 
الاسلام ثم بعد ذلك يكون البناء التربوى السليم والتفير الشامل 
سو !ء۶ فى المواد الدراسية" او الاساليب والتنظيمات الاداريه والتربويه 


آوعملببة اعداد المعلمين وكذلك الانشطة المدرسية المختلفة »وهذ ايعنى 
عدم التهاون فى صياغة التربية والتعليم فى قالب اسلامى يخضع لمنهج 
الله فى كل اجز ائه حتی ولو كان عاديا وبسيطا وبهذانضمن تخریسج 
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على جميع الادارات التعليمية المختلفة' ان تعمل على تطبيق هذ! 
المبدآً فى واقعها وانشطتها المختلفة وان لاتكون التعليبم اث 
الصادرة لها مجرد حبر على ورق ثم ان الادارة التربوية العليا 
فى الدولة التى تقوم بوضع الخطوط العريضة والتنظيم ات 
للبرامج التربويه والادارية والتعليمية لهذه الادارات مراعيهة 
لهذا المبداً وان تكون كل قراراتها متمشية' مع مبادىء الاسلام 
الذى تدين به الدوله وتلزم كافة الادارات التابعة لها بذلك» 
وای بعد عن هذا المبداً فانه يعنى فشل هذه الادارة وفقشدان 
الىتوازن بهاء وستظهر إانواع الفساد الادارى المختلفه فى 


هذه الادارة نتيجة عدم التحاكم الى شرع الله 


(o) 


ان يعلم القائمون على الاد ارة التثربوية آن آی قر ار آو نظام 


بتخدذ ويعمل به وهو يخالف هذا المبدا فائنه قرار نستطب ع 


ان نتهمه بالقصور والفشا وهدملهذ ! الدين وجعل تشريعات اليبشر 


أن واجب الادارة التربويةه ان تحقق هذا المبدا فى واقعه ا 
وتجعله المسيطر على كل أعمالها وتجعل افرادها يسيرون وفق هذا 
المبدا العام بل وتغرسه فى نفوس آفرادها سو ا۶ کانوا! طلاب ا 
او معلمين او اداريين او فنيين او موجهین تربویین وادارييسن 
او مشرفين ١٠الخء‏ فهذا هو الطريق الى جعل هذه الادارة صالم' 
وآشرہ پئنعکس على المجثمع ويصبح مجتمع المسلمين مجتمعا 
متعاونا يحقق الخير لافراده ويحقق آهم أمر خلق الله الخا ق 
لاجله هو العبوديه لله عز وجل لانه لايحكم الإ بما آنزل الله. 


(YoY) 


مبدآ الشسورى . 


ان تبادل الرآیى والمشورة من آهم المبادىء التى تقوم عليها 
الادارة الاسلامية› ويحتاجها الانس سان فى شتى جوانب حيات هة 
سو اء کان ريسا او مر#ووسا ».وقد امر الله تعالى رسوله صلى الله 
علبه وسلم ان يشاوراصحابه كما قال تعالى" فاعف عنهم واستغفر لهم 
وشاورهم فی الامر *(۱) فاذا كان الله أمر رسوله بذلك وهو الموي سد 
بالؤحى وهو سيد المرسلين وآجرى الله الوحى على لسائه كما قال تعالى 
وماينطق عن الهوى ان هو الاوحى يوحى" فان ممارسه هذا المبد1 فى 
حق المسلمين من باب اولى » والشوریى دعامة هامه من e‏ الاسلام بل 
وصفه مميزه E OEE‏ آهمية هذا المبدآً من آنه كان 
يمارس فى الامم السابقه ءفالقارىءلكتاب الله عز وجل يجد قصة ما> ة 
سباً عندما آستشارت قومها فن آمر سليمان كما قال تعالى" قالست 
یا آيها الملو ۱۶ آفتونی فی آمری ماکنت قاطعة' امرا حتی EE‏ 
وكذلك قصة فرعون مع السحرة» وقصه آخوة يوسف »وقصة أصحاب الكهيف 
وقصة كفار قريش وهم يتامرون ويتشاورون فيمابينهم على قتل الرسول 
کماجاء۶ فی سیرته عليه الصلاة و السلام > ثم جاء۶ الاسلام بعد ذلك ودعاالى 
ممارسة هذا الميداً الهام ووصف المسلمین بآن آمرهم شوری بینهم کم 
قال تعالى" والذين آستجابوا لربهم ءواقاموا الصلاة وامرهم شورى 


Tn 
EEE 


ورمارس الرسول صلى الله علية وسلم مبد ا الشوری فی العذدب .سد 


من الىمواقف وهو إلذى يوحى السية و اللة قادر على ان يخبره بمایبحب 


۵٩۹ سورة آل عمران › آیه‎ )١( 
۲۲ سورة النحل آپه‎ )۲( 


(۳) سورة الشوری ›آیه ۰۴۸ 


(YoA) 


ان 2 به ويطلعه على الصواب لكن ترك بعض الاحداث والامور التى ليس 
لها علاقة بالتشريع ليطبق عليها هذا الميدا حتى تكون الشورى س ة 
عامه فى كثير .من الىتنظيمات والاعمال سواء كانت سياسية او حربي نے" 
او اقتصادیه او تربوية ويكون الرسول صلى الله عليه وسلم قدوهللاجيال 
من بعده لیمارسوا الشوری فی کل آمر لیس فيه نص شرعى ولايخالف 


تعاليم ا لاسلام ۰ 


وحيث ان الرسول صلى إلله عليه وسلم کان يشاور آصحابه كماجاء 
فى الحديث عن آبى هريرة رض الله عنه آنه قال" مار آبت احدا اآكکشر 
مشورة لأصحابه من رسول الله صلى الله عليه وسلم 1( قان هذ !| 


بدفعنا إلى طرح التساء۶ول الاتى . 


گیا ما ری الرسول صلى الله عليه وسلم الشورى مع أصحابة ۰« 


لقد مارس الرسول عليه الصلاة والسلام هذا المبدا العظيم طبلة 
حیاته وسنری کیف استشار الرسول عليه السلام قرف ! آو جماعه › وسنسری 
کیف کان آيضا بطلب الشورى احيانا وكيف تعرض عليه آحيانا ويآأخضذ 


بها بل قد ينزل عن رآيه ویاخذ برآی غیره ؛ 


لقد ضرب لنا رسول الله صلى الله عليه وسلم المثل الآعلى 
فى تطبيق هذا المبداآ ولعل القارىء لسيرته يجد صورة وا تبين 
معالم الشورى ومدى تطبيقه لها فى الواقع حيث كان يشاورهم فى كل 
الامور الدبقويهة"' التی لم ینزل فیها وحى ياخذ برآى آصحابه فقد قال 


عليه الصلاة والسلام " لإابى بكر وعمر لو أجتمعتما فى مشورة ماخالفتكى() 


)1( ابو عيسى الترمذى »سنن الترمذی › ج۲٣٤ص‏ 0۲۹ 


)۲( احمد عبدالرحمن البناء الفتح الرباني »+۲۲» دار احياء الترات 
العربى »> بیروتا ؛» ص ۰۸۲ 


(o۹) 

والان سنعيش مع صورة التطبيق لمبدآً الشورى فى عصر الرسول ملى 

الله عليه وسلم من خلال المواقف التاليه 

٠‏ لقد تضمنت ببعة العقبة دفاع اهل المدينة عن رسول الله صلسسى إلله 

عليه وسلم طالما انهداخل المدينة اما خارج المدينه فليس من و 
البيعه' ولما علم بقدوم قريش ‏ ليمنعوا .عير هم واراد الخروج الى 
موقعة بدر شاور أصحابه " فتكلم إبو بكر فأعرض عنه ثم تكلم عمسر 
فأعرض عنه »فقام سعد بن عبادة فقال آيانا نريد يارسول الله ؟ 
والذى نفسى بيده لو أمرتنا آن نخوض البحر لخضناه معك » ولو آمرتنا 
ان نضرب اكبادها الى برك الغماد لفعلنا ء٠‏ قال فندب رسول الله صلى 
الله عليه وسلم الناس فانطلقوا حتى نزلوا LS‏ قفى هذا الوقف 
يتضح لنا صورة من صور الشورى الجماعيهة التى مارسها الرسول صلى 
الله عليه وسلم ›» وفى موقف آخر نرى صورة آخرى للشورى فقد تقدم 
احد الافراد ليدلى برآيه لانه من آهل الخبرة والمعرفة وليعطى مثالا 
حيا لصورة الشورى الفرديه فمن ذلك ماحدت فى غزوة بدرعتد ما جاء عليه 
الصلاة والسلام الى آدئى ما ۶ فئنئزل عندهء فتقدم الحباب بن المنذر 
الى رسول الله مشبرا عليه دون ان يطلب امول ومد ذلك فقال يارسول 
الله » أرآيت هذا المنزل امنزلاء انزلكه الله ليسلناان نتقدم. هه 
ولانتآخر عنه ام هو الراى والحرب والمكيدة ؟ 
قال عليه الصلاة والسلام بل هو الرآى والحرب والمكيدة » فقال يارسول . 

الله ان هذا ليس بمنزل فانهضيالناس حتى آدنى ماءمن القوم شم نغفور 
ماورا ۶ة من القليب ثم نبنى عليهحوضا فنملقٌّ ه ماء ثم نقاتل القوم 
فنشرب ولايشربون فقال الرسول صلى الله عليه وسلم لقد اشرت 


بالرآی (), قاذا حاولنا ان نتحلل هلإ الموقف نجد احد الاقراد بتفدم 


٠)١٤ صحيح الامام مسلم » كتاب الهجره والغازى ›»جم» ص‎ (١( 


)۲( سيرة ابن هشام ءج1ء» ص ١‏ 


(۲7۰) 


ويدلى برأآيه لان فى ذلك مصلحة للمسلمين ء ولان حرية الرآى والكلمه 
مكفوله فهو يتقدم الى آعلى سلطه وهو الرسول عليه الصلاة والسلام وهو 
یعرف منزلته ومسگولیته ومرکزه ومع هذا یتقدم برآیه لانه لایهږ سه 
اه الدتن ق دة و و د آجله بکل مایراه مشاسبا له قاذ اکان 
رايه صوابا حمد الله واذا كان خطاً ثراجع واستغفر الله وهذا يبدل 
على عظمة مدرسة محمد صلى الله عليه وسلم التی ربیى اصحابه فيها تم 
ان ارول فلن الله عليه وسلم فى موقف آخر يستشير اثنين من ‌آصحابه 
الذين قال فى حقهما لو اتفقاأً فى أمر ماخالفتهما ابو بكر وعمر وكل 
آبدی رآیه وآخځد الرسول برآى احدهمجا وترك الآخر ففى معركة بدرعندما 
انتصر المسلمون وقع فى الاسر سبعون رجلا من المشركين وهنا تبدا؟ 
الشورى تمارس فقد جاء فى صحيخ مسلم" فلما اروا الاسارئ. قال وس ول 
الله صلى الله عليه وسلم لابى بكر وعمر ماترون فى هؤلاء الاساريفشال 
ابو بكر يانبى الله هم بنو العم والعشيرة آرى ان تاخذ منهم فديه 
فتكون لدينا قوة على الكفار فعس الله ان يهديهم للاسلام فقال رسول 
الله ماترى ياابن الخطاب قال قلت لا والله بارسول الله ماآرى الذى 
یری ابو بکر ولکنی آری ان تمكنا فنضرب اعتاقهم فنمكن عليا من عقيل 
قبضرب عنقه وتمكني من فلان [نسيبا لعمر) فاضرب عنقه )١("‏ فاق كل 
رآیه وناقشه مع الرسول ثم ياخذ الرسول برای آبى بكر اولا ثم نززل 
القرآن الكريم بعد ذلك مطابقا لرآى عمر كما جا فی قوله تعال سى 
ماکان لنبی ان یکون له اسری حتی یشن فی الارض تریدون عرض 


الدنيا واللة بريد الاخره والله عزيز حکي ۲(۰) 


وتزداد اإهمية الشورى بازدياد المواقف التى لاحصر لهاوالرسول 
يبمارس الشورى مع آصحابه فلايمربهم آمر او ينتابهم حدث الا ویببسسادر 


الى عرض الشورى علسيهم وأخذ رآیهم لانه يدرك آهمية هذا المبد أويبتمثل 


)۱( الشووى »شرح صحيح مسلم > جص A1‏ 
(۲) سورة الانفال آیه ۷ء 


)۲۱( 


قوله تعالى " وشاورهم فى الامر " وقد قال" ابن كثير فى تفسير هذه 

الايه" ان الرسول کان یشاوراصحابه فی الامور التى تحدت تطيببالقلوبهم 

ولیکون انشط لهم فيما يفغلوته(ا) . وكان الرسول بنزل عند رى آصحابه 

اذا اجمعوا علی رای وان کان مخالفا لرآيه طالما انه ليس هناك نص 
شرعی بحدد ذلك ففى غزوة احد استشار رسول الله اصحابه ايخرج الى 
الكفار فى احد أم يمكتث فى المدينة وكان رأآيه عليه الصلاة والسسلام 

ان لايخرجوا من المدينه" وان يتحصنوا بها فان دخل عليهم العدوقاتلهم 

المسلمون على آفواه الازقة والنساء من فوق البيوت ووافقه عبد الله 

ابن ابى ولكن بادر كبار الصحابه“ومن فاته الخروج يوم بدر وأشارو! 
عليه بالخروج. والحوا عليه ثم دخل بيته ولبس عدة الحرب وخرجعليي "() 

واخذڈ بر آی افا به عثدما آشاروا عليه بذلىك وشاور آصحابه يوم الخندق 
فى مصالحة الاحزاب بثلث ثمار المدينة عامضذ فابى ذلك عليه كل ممن 
سعد بن معاذ وسعد بن عبادة عندما اخبرهماالرسول صلى الله عليه وسلم 

انه لم يعمل ذلك الا لهما لان العرب قد رمتهم عن قوس واحدة فقالووا 

والله لاشعطيهم الا السيف حتى يحكم الله بيننا وبينهم "") وكان‌الرسول 
صلى الله عليه وسلم اذا آخبر ان هناك آخطارا معينه او جاءت اة 

آخبارا عن الأعداء۶ يلجا الى تبادل الرآى والمشورة مع أصحابه ليعرف 
مدى قدرتهم على مواجهة الأخطار ومدى استعدادهم ورغبتهم فى العمل»وهذه 

الشورى ترسم الطريق الذى يسيرواعليه حتى تكون الاراء متفقة لاتمصارض 
بينهما وتصبح الشورى حقيقة يعايشها القائد والرعية بتوافع ورف ةز 
فى الخير بل ويسودهم التتاصح والنيفة و الطاعهة ولعل ذلك يتضح من خلال 
هذا الموقف الذى استشار فيه رسول الله صلى الله عليه وسلم أصحابه 
(۱) ابن كثير » تفسير القرآن العظيم »ج)ء ص .٠٤۲‏ 

(۲) ابن القيم > زاد المعاد » جم» ص ۹۳ء 


(۳) سيرة بن هشام »› ج)» ص ٣))؛‏ 


(YY) 
ثم يتقدم واحد من الافراد ويقول رآيه ثم يآخذ به الرسول بعد آن لمس‎ 


أن الصحابه سمعوا ورضو؛ بهذإ الرآى لانهم يعرفون ان هذا الس رآى 
الصادر من ذلك الرجلالمرّمن رآى حصيف ينبع من رجل استنار قلبهبالايمان 
والعلم فهو لايدلى برايه من أجل مصلحة شخصية له أو لاقريائه اومجاملة' 
لقائدة انماآعطى الرآى الصائب واورد السبب الذى جعله ياخذ بهذا! 
الرآى کل هذا نجده فیما چ عام الحديبية أث "خرج النبى صلی 
الله عام الحديبية" وكان عدد من خرج معه نحو من آلف وخمسماف ةة 
من اآصحابه فلما اتی ذأ الحليفة قلد الهدى واشعره واه منها بعمسرةه 
وبعث عينا له من خزاعه وسار النبى صلی الله عليه وسلم حتی كازبغدير 
الاشطاط آأتاه عينه قال ان قريشا جمعوا لك جموعا وقد جمعوا لك الاحابيش 
وهم مقا تلوك وصادوك عن البيت ومانعوك فقال اشيروا آيها الاس 
على آترون ان اميل الى عيالهم وذرارى هؤلاء الذين يريدون ازيصدون 
عن البيت › فان ياتونا كان الله عز وجل قد قطع عينا من المشركينن 
والا تركناهم محروببن قال ابو بكر يارسول الله خرجٹ عامد! لهذا 
البيت لانريد قتل احد ولاحربا فنوجه له فمن صدنا عنثه قاتلناه قال 
أمضوا على اسم الل *() وبعد أن رأآينا كيف كان يشاور رسول الله 
أصحابة فی مغازیه يشاورهم آبضا فى آمور# الخاصة حتى لايقول قاكل إبنه 
لم يستعمل الشورى الا فى الحروب فقد مارس الشورى فى آموره الخاصه 
فقد (دعا رسول الله صلى الله عليه وسلم عليا بن ابى طالب » واسامة 
بن زيد حين تآخر نزول الىوحی يسآالهما ویستشبرهما فى فراق آهله قالت 
(عاثشه وهی تروی الحدیث ) فاما اسامه فاشار على رسول الله صلى‌الله 
عليه وسلم بالذى يعلم من برا۶ آهله وبالدى يعلم لهم فى نفسه 
فققال الا اهلك ولاتعلم الاخيرا واماعلى فقال يارسول الله لم يضيق 


إللمح عا بك واا سا ۶ سو اها کتبر وسل الجارية تصد قاف قالت فدعا رسول 


)١(‏ البخارى »صحيح الخباری » كتاب الفازى» باب غزوة إلفتح» جچ »ص 
‘1o1‏ 


(TTY) 


الله صلى الله عليه وسلم بريرة فقال اى بريرة هل رآيت من شى۶يريبك 
قالت بريرة والذى بعشك بالحق مارآيت عليها امرا قط اغمضه إكثر من انها 
جارية حديثه السن تنام عن n‏ الداجن فتاڪله ١"‏ ففی ة١‏ 
الحديث نجد ان الرسول شاور أصحابه حتى فى اموره الخاصة جدا لاهمية 
الشورى وليعطى امته درسا من بغده لياخذوا بهذا المبداً فى شش-ى 
جو انب حياتهم التى لم يرد فيها نص‌شرعى ٠‏ وعلق على هذا الحديسثك 
الحافظ ابر ت الفتح بقوله انه استشارهم فيمارمى به آهل اإلأففك 
اَم المو۶منين عائشة رضى الله عنها فسمع منهما حتى نزل القرآن فجلد 
الرامين ولم بلتفت الى تنازع من شاورهماولكنه حكم بماآمر الاه 
وكانتالائمة بعد النبى صلى الله عليه وسلم يستشيرون الامناء من آهل 
إالعلم فى الامور المباحة لياخذوا باسهلها فاذا اوضح الكتاب والسد ةة" 
لم بتعدوهما الىغيرهما اقتداء بالرسول صلى الله عليه و وهذا 
الموقف ناخد منه ضرورة ممارسة الشورى فى حياة الانسان الخاص هة 
والعامة» وفى حالة ماتكون الشورى مخالفة للكتاب والسنة لاكاخذيها 
وقد قرر الرسول عليه وسلم صفة من صضات المستشار وهى صفة الامان ة 


كما جاء فى الحديث "شال رسول الله صلى الله عليه وسلم" المستشار 


(r) 
مؤتمن" يعنى ان الشورى واعطاء الرآى والنصيحة للاخرين آمان هه‎ 


رمسشوليه فكل من يعطی ريه فهو موءتمن على مايقول ومايفعل ولابد 
من الصدق فى ممارستها فهى ليست كلمات تقال على سبيل المجامله . 

هذا غيض من فببض من السيرة النبوية لبعض المواقف العسكريه والاجتماعية" 
التى آستشار فيه رسول الله آصحابه »> وهناك العديد من المواقشف 
لايتسع المجال لذكرها ولعل ماذكرنا يكفى لتوضيح اهمية هذا المبسدا 
)١(‏ صحيح الخبارى » كتاب شارات حديت الاقكت ؛ جې›ص ۰۱۵۱۹ 

(۲) اہن حجر فتے الباری ۰ج۱۲ص ۳۳۹. 


(۴) سنن ابی داود » » جي ص ۳۳۳. 


(۲£) 


رمدي اإاهتمام رسول إللة صلى اإللة عليه وسلم ٠»‏ 


وحيث ان الادارة الاسلاميه جزء لايتجزآً من نظام الاسلام فان هذا 


الميبدآً من هم مباديها قافا آریبد الاستفادة من هذا المبدآ قى مجال 


الادارة التربوية فذلك هو الطريق الصحيح لان الادارة التربوية' اصبحست 


قی آمس الحاجة' الى تطييق هذ] اإلمبدا الهام فی جمیح اعمالم ا 


ومجالاتها لتحقق اهد افها بنتجاح ٠‏ 


ومن خلال ماسيق تجد ان الاسلام دعا الى الاخذ بهذا الميدآلانسسهة 


المنهح الصحيح لمعرفة افضل الطرق والاساليب فى اى امر من الامورء 


والادارة التربويه عندما تأخذ بمبدا. الشورى يتحقق الاتى . 


(1) 


حقظ حقوق العاملين فى الادارة التربوية سواء كانت ماديۉة آو 
معنويه فهى تراعى مواهب العاملين وقدراتهم وتوجيهها فی‌الطريق 


الامثل ومن ثم يتعاون الجميع مع المستولين فى الاداره التربوية . 


= aa 


توء۶كد على احترام الاإنسان الذى بنتمى لها وتتعامل معه وتحترم 
رآيه وتوفر له جو المشاركه وتفتح امامه طريق التعاون والعصل 
الجاد المخلص مع العاملين معد ومع من له علاقة بهذهالموسس به" 
التربوية وهذا! ماتحتاج اليه الادارة المعاصرة لانه اذا تمم 
تبادل الرآى والمشاورة " بين مختلف العاملين فى المنظم هة 
الاد ارية اتو فاته يقوى جماعية الفكر والتفاهم المشترك 
بينهم وكذلك ينمى سشخصية كل فرد ويرفع معنوياته ویذكى شعوره 
بالانتماء والولاء للمنظمه التربوية اذ يشارك بالرآى فيمايجد 
من شود 8 والادارة التريوية تحتاج ان يكون قى افرادها 
متل هذا الرلاء والاخلاص لاإنها تعمل لاعد اإدجيبل يمسك دفقة المجتمع 
ووجهة: 


حمدي امين عدالهادى» الفكر الادارى الاسلامى المقارن» "مرجع سابق 
کی ۰۹۷۲۳ 


(1٥) 


٣‏ د أن الشورى عندما تمارس فهى تهدف الى الوصول الى الحق والصواب 
فالمستول يمارس هذا المبدا على الوجه الصحيح فلايكون التشاور 
الا فى امر لم يجد فيه نصفى الكتاب والسنة النبويه وسيكون 
الجميع متعاونين وبهذا سيجد القائمون على الادارة الثربويه' 
من يدلهم على الخير ويحذرهم من الشر خاصة عندما يستعان باهل 
الحق والخلق وقد جاء فى الحديتث عن أبى سعيد الخدرى رض الله 
فا ان زول انه هى انك جلي م ف ل ايف ال ب 
من نبی ولااستخلف من خليغفه الإ كانت له بطانتان بطانه تامره 
بالمعروف وتحضه عليه وبطانه تأمره بالشر وتحضه عليه فالمعصوم 

ا ب *(۱) 

ولولا معارسة الشورى لمااستطاع المستول ان يصل الى الرآی‌الصائب 


۽ - القضاء على الكشير من المشكلات الادارية والتربوية والتى يرجع 
السبب الاول فيها لعدم استخدام هذا المبدا الهام لان الكثير من 
قراراتها تتخذ بصورة فردية ولاتمارس فيها الشورى ممايجعسسل 
معظم قراراتها معطلة او لا تنفدعلى الوجه الصحيح او تكونقاص رة 
لايمكن ان تحقق الإاهد اف المرسومة وفق ا الدولة التريوي هة" 
ممايترتب عليها كثير من المشكلات ولايمكن ان تحقق اهدأفناالااذا 
تم اتخاذ القرارات ومعالجة المشكلات فى جو يسوده الت اون 
والمشورة الصادقة ء٠‏ هذه بعض النتائج التى تجعل الشورى ميمه 
فى مجال الادارة التريويه ء٠٠‏ وهذا يدفعنا الى طرح السؤالالاتى, 

٠‏ من هم اهل الشورى ؟ 


() البخاری - صحیح البخاری ‏ كتاب الاحکام ‏ جت ص ۳۳٦۴ء‏ ' 


(11) 


ان اهل الشورى هم الذين توءخذ آراؤهم ومقترحاتهم فى آمر مهن 
الامور !و هم الذين يشاركون فى حل مشكلة معينه لاتخاذ القرارالمشاسب 
لعلاجها . 

لکن نعرف اهل الشوررى بالتحديد فاننا سترجع الى بعض مواقف 
الرسول التى مارسفيها هذا المبدا مع أصحابه ففى غزوة آحد مشلا 
طلب الشورى من الجميع اذ قال اشيروا على ايها الناس " لان الامريهمهم 
جميیعا واحیانا کان يشاور بعض اصحابه كما حدث قي اسری ب در 
وحادثة' الافك »واحياتا كان ياآخذ برآى من يشير عليه كماحدتث فى قضية 
عام الحديبية' ومن هذا النصوص نصل الى ان آهل الشورى يكونوا ممسنن 
يسهمهم الامر» ومن اهل العلم وإاصحاب الخبرة والمعرفة (١هل‏ الحلوالعقد) 
ومن هنا فان الذى يشارك فى مجال الادارة التربويه يشترط ان بكسسون 
(ذا دين وخلق وان يكون عالما من آهل الاختصاص والخبرة فى الامر السذى 
يستشار فيه حتى يحقق بعلمه وخبرته المصلحة قال الله تعالى "فأسلوا 
اهل الذكر ان كنتم لاتعلمون") () 

فاذ! كان الموضوع الذى يريد القائد الادارى ان يشاور فب هه 
موضوعا عاما ويهم الجميع آخذ رآى الجميع بقدرالمستطاع او ياخضسسذ 
رآى !هل الحل والعقد واذ!ا كان الموضوع الذى يريد ان يتاور فب فه 
من الامور التى تحتاج الى صاحب خبره وتخصص سآله واستشارة لانه من 
آصحاب الاختصاص ولعل القرطبى يوضح هذه النقطه حيث آشار الى ذلك 
قى تفسيره بقوله" واجب على الولاة مشاورة العلماء فيمالايعلم ون 
وفيما أشكل عليهم من امور الدين »ووجوه الجيش فيمايتعلق بالحسرب 
ووجوه الناسفيما يتعلق بالمصالح ووجوه الكتاب والوزراء والعمالفيما 
و ا و ر و الول کروی جه فر م 


)١(‏ عمر محمد التومى الشيبانى »من آسس التربية الاسلامية» مرجع سابق 
ص ۰۳۹۲ 

(۲) ابى عبدالله محمدالقرطبى › الجامع لاحكام القرآن » الجزءالرابع 
د آر الكشاب العربى للطباعة والنشر القاهره›» 1۳۸۷ص ٠۲٥۰١‏ 


(YIY) 


القصايا والاعمال تحتاح الى معارسة هذا المبدا واتخاذه فی شتى جوانب 
الحياة الادارية والتريرية حتى نتلغى قاعدة استبداد القائد الادارى > 
او الموجه التربوى او مدير !دارة التعليم او المتطقة او مديبسسسر 
المدرسة او المعلم باآراآئه واقكاره وجعل الصواب هو مايراه ومايصدر 
تعلیماته عنه وان كان مخطكا طالما ان السلطة فى يده لكن عندما 
نطبق هذا المبدا لن يكون شبىء من هذا بل سيكون الجميع متعاونيف) ' 
ينشدون المصلحة العامة ء 


وفى حالة تعین قائد اداری او مسئول تربوی فی ای مجال من 
مجالات التربية' لابد ان يكون هذا الامر قائما على الشورىء ولايحسق 
لمستول ان يستبد برآيه دون 1ت باخذ رآى من يعملون معه من الرجال 
الصادقين المخلصين فى ديتهم د اخلاقهم الناصحين من اصحاب العلسسم 
والخبرة" والاختصاص لان هذا أصل من أصول الدين ققد جاء فى حدي 2 


صحيح " ان النبى صلى الله عله وسلم قال" الدين النصيحه"قالوا لمن 


يارسول الله قال#لله ولكتايه ولرسوله ولاغمة المسلمين وقامته * )١(‏ 
ولكى يحصل المسئول الادارى والتربوى يصفة خاصة" على هذه النصيح. هة 
الصادقه والمشورة لايد !ن يجرد نفسه من الانانية وان يخلصها من حب 
السيطرة »› والظهور فلايتغرد بآمر أوقرار دون تبادل وجهات النشر 
او آخذ رآى العاملين عه من الموثوقبهم ٠ن‏ المتخصصين خاصة واتنا 
نعيش فى عنصر كثرت فيه التخعصات وخاصة مجال الادارة الترسوية حيث 
ان بها العديد من التخصصات وكل فرد لايعرف عن تخصص الآخر شىء لذا 
فالواجب على من آوكلت اليه سلطة إن يشاوراهل الاختصاص كل فى مجال 
تخصصه ۰ 


أا کف جارس الور فن اة اة 


)۱( مسلسسم »صحیح ملے »كتاب الاإيمان جا E‏ 


(14) 


اما كيفية ممارسة الشورى فى مجال الادارد التريرية فمن فضل الله على 
المسلمين اته لم يحدد طريقة معينه على مدى الازعأل وانماترك الاسر 


تلتطورات المختلفة حسب تغيرها ومايفرضه الواقع التريوى . 


ان ممارسة الشورى علىالوج__-ه الذى يحقق للادارة التربويج 
التجاح بالاضافة الى عدم مخالفتها لنص شرعى .وهذا يدل على!ان‌الشريعهة 
الاسلامية لم تضع نظاما خاصا محددا للشورى وهذا من حسناتهاو احتياطهسا 
للمستقيل لان تحقيق الشورى عمل مما یختلف با ختلاق الزمان والمكسان 
قتركه للآمة تنظمه حسب الظروقف والإاحوال هو السبيل الاقوم TEE‏ 
وهناك الكثير من الاعمال فى المجال التريرى تحتاج الى اأخفذ 
الرآى والمشورة سواء فيما يتعلق بالتنظيمات الادارية والتربويسة 
او المتاهج وطرق التدريس 4 توزيع الخدمات التعليمية على المدارس 
وكذلك فى عملية توزيع المدرسين والموجهين»وفى مجال تطوير المتاهج 
بالاضافة الى جوانب الاشراقف والمتابعة والانشطة المختلفة كل هذه 
الجواتب الادارية والتريوية الهامة لايد ان يكون آثر الشورى واضما 
فيها حتى يتم العمل التريوى على الوجه المطلوب لان ذلك يو ء۶دى الى , 
١‏ - احترام فردية كل عضو من أعضاء الموسسة التربوية وتقدير هذه 
الفرديةواتساع المجال امامها لايداء الرآى الصالسح والتجديد 
والايتكار شم تنسيق الجهرد بين العاملين»فى التنظيی مم الادارى 
و التربوى وتشجيعهم على التعاون واتاحة الفرصة للعاملين لابراز 
مواهبهم فى عملهم ثم العمل على ايجاد علاقات طيبه بين القاشد 
الاد ارى » وجميع العاملين معه فى المجال التربوى وهذايو دى 


بخررة ا١لئ‏ الشر ايبط و الانسخام والتخاون جن الاد ارات التربوينهة 


)١(‏ عبدالكريم زيدان » الفرد والدولة قى الشريعة الاسلاميةء دار 
القرآن !لکریم » بیروت › 1۳۹۸ص ٠٤١‏ 


(۲۹ ( 


المختلفة(١)‏ وبهذ!ا نجد إن الشورى فى الاسلام باب من أبوراب الاعداد 


والتربية والتوجيه فهى تبحث عن الاصلح وعن الطريق الامشلوالادارة 


التربوية تحتاج الى هذا المبدآ حتى تكون النتائج ايجابيه ٠‏ 


اما اذا استبد المستولون عنها بارائهم و«قراراتهم فان‌النتائح 


ستكون سلبية حتى ولو وفق هذ القافد إو المدير فى قرآرآتة القرديه 


وستکون هناك هوة سحيقه بين العاملين وقائدهم وقد تو ۶دیى الى حدوت | 


آثار سلبيه ومشكلات في العمل التريوى . 


~۲ 


(1 


يجب ان لايكون المسولون فىبروج عاجية ينفرد كل برآيه ويصدر 
تعليماتة حسب هواه بل لابد ان یتعایشوا مح العاملين معه göضم‏ 
ويشاركوهم ويآخذوا باآرائهم ومقترحاتهم شم يكون التعاون 
أيضا والتشاور قائم بينهم بمايحقق المصلحه العامة للمجمال 
التريوى وان يلتزموا بتنفيذ السياسة التعليمية قى الواق-سعحعح 
العملى وان لايمارسو! اى عمل يخالفهما وكلماكان هذا الاسر 


قائما قى المؤسسة التربوية سواء كانت (مدرسة أو معهدلأوجامعه 


|و.وزارة) كلما ادى ذلك إلى التعاون والاخلاص بين العاملين . 


ان النماذج والمواقف التى استعرضناها من خلال سيرة الرسسول 
صلى الله عليه وسلم تؤكد على اهمية تبادل الرآى والمشورة 
فى كل الممارسات والقضاياالتربوية التى تحتاج الى ذلك لآن 
الشورى مبدا له أهداف سامية لعل أهمها الإخذ بنة الرسول 
صلى الله عليه وسلم وتطبيق جانب من سيرته فى واقعنا التربوى 
5 الى كف العاسلين ان فزي ك اليو اناف في 
احمدعبدالباقى بستان »حسن جمل ء طإءمدخل الى الاداره التربوية»› 


(¥*) 


نفوس E‏ وذلك من خلال تشجيعهم على المتاقشه' واب سسداء 
الرآى والملاحظات والمقترحات سواء داخل" الفصول الدراسب فد 
او قى اشتاء ممارسة الانشطه التربوبه' المخثلفةء وتمارس أيضا 
الادارة التربوية هذا المبدا مع كل من له علاقة تھا ت ي 
يصبح صمةه من سمات الادارة التربوية فى المفهوم الاسلامى . 

٤‏ أن تطبيق هذا المبدا التربوى النبوى اا قي على كڌيرمن 
المشكلات حيث ان فشل كثير من القرارات الادارية والتريويه قىن 
الواقع التزبوى هو نتيجة عدم تطبيق هذا المبدا والاخذ بسهة 
بالاقافة الى ان معظم الىقرارات تكون فردية اذ لامجال لاخذالىرآى 
في وممارسة هذا المبدا مع العاملين يو دى الى الرضف في 


والطماتيته ويزيد من التعاون بينهم والاخلاص والصدق وتخت 


کڪ 


المجاملات وتتخذ الىقرآرات والتعليمات بكل صدق وآمانه ء٠‏ 


ماآحوج الادارة التريويه الى هذا المبداً الهام فهى تقسسسوم 
باعداد جيل سييول آمر الامه اليه مستقبلا قممارستها للشورى فى واقعيها 


هو طريق التجاح وتحقيق آفضل النتائج والآهداف . 


(TY) 


مبد آ!لتخطيط السليم , 


ان التخطيط لايقل آهميهة عن الشورى فى اى عمل سواء كان ذلك على 
مستوى القرد إو المؤسسة او الدولة فالكل يحتاح اليه لانه يقضى علسى 
الكشير من المشكلات التى تعترض الطريق فهو محاوله لوضع الخط. ط 
والوساشل المتاسبه لمواجهة احتمالات المستقبل او وضع الحلول اللازمهة 
لما يطراً من مشكلات فى أ جال من مجالات الحياة المختلفة »به دف 
تحقيق الاهداف المرسومة على الوجه المطلوب والقضاء على كل المشكلات 


الطاركه ء 


والاسلام يأخذ بهذا المبداً ويحترمه ويدعو الانسان المسلم اليىي 
ممارسة التخطيط مح نفسه بأآن يخطط من حياته لموتهء» ومن دنياه لاخرتهة 
کما جاء قی اذ " الكيس من دان تفسه وعمل لما بعد o‏ 
وكل آنسان له هدف معين يسعى الى تحقيقه فهو يخطط ليصل الى هدفه 
وعلى هذا فان آولى وظائف الاداره الاسلامية هى وظيفة التخطيط كماسق 


توضیح ذلك فهى تعمل على تحديد الاهداف البعيدة والقريبه وتحتيقها ء. 


و التخطيط ليس وليد العصر الحديث وانما قد وجد منذ زمن بعيسد 
ومفهوم التخطيط فى الالام قافئم على التوقع وليس رجما بالفيسب 
او اتباعا للهرى والخيال ولكنه نوع من العمل والتفكير الصحبح 
واختبار أسلوب مناسب وفق اس علميه لاتتعارض مع مبادىء الاسلام ممن 
اجل تنفيذ الخطط واليرامج المختلغة سواء كانت اقتصادية آو آداريه" 
او وآ اسه 2 ا 
والان نتساءل ١‏ متى بدا التخطيط من ناحية تاريخيه ؟ 


س کیف مارس الرسول صلى إللةه عليه وسلم هذا المبداً قى اعماله ؟ 


. ۲٤١ مند الامام احمدةجي‎ )١( 


(YY) 


مااهمية هذا المبدا1 بالنسبه للادارة التربويه المعاصره" ؟ 


إالتخطيط من ثاحيه' تاريخځية 


لقد بدا التخطيط منذ زمن بعيد وتمت ممارسته وليس هو وليبسسد 
العصر الحاصر كما يبظن البعض وخير شاهد على ذلك هو كتاب الله عزوجل 
الذى لاياتيه الباطل من بين يديه ولامن خلفه » ذتد اخبرنا المولى عز 


فنبى الله يوسف عليه وعلى تبينا افصضل الصلاة والسلام عرض لنانموذجا 
للتخطيط السليم عندما انبا فرعون مصر بتاويل ر وياهموضحا لسسسهة 
ان البلاد سوف تحقق إانتاجا زراعيا وفيرا لمدة سبع ستوات بعدها تكون 
هناك سبع سنوات أخرى عجاق مما يتعين معه الاستعداد مقدمابالادضار 
من اتام ی ارخا لمر ا جه سى اتفد ة0 ك قل ا و ف 
آيها الصديق آقتنا فى سبع يقرات سمان ياكلهن سبح عجاف وس ع 
سنبلات خضر وآخريابسات لعلى ارجع الى النتاسلعلهم يعلمونء قال 
تزرعون سبع سنین دابا فما حصدتم فذوره فی سنابله إلا قلیلا مما 
تاكلون ثم يآتى من بعد ذلك سبع شداد يآكلن‌ ما قدمتملهن الاقليلا ممسا 
تحصنون ء٠‏ ثم ياتى من بعد ذلك عام فيه يغخاث الناس وقيه aS‏ 
قام الملك يستشير يوسف علية السلام و يستفتيه عن كيفية تنظيم آمور 
دولته الاقتصادية ركان ق إالر۶ويا يدعو الي ضرورة التحخطبر .ط 
لما سيكون عليه حال البلاد عن سنوات قحط وشدة فى حياة شعب مص ر 
آنذاك وهنا رسم لهم يوسف عليه السلام خطة سليمه مينيه على التآاويل 
والنصح لمواجهة أخطار المستقبل باعداد تلك الخطةالتى وضحتها الاييات 
القرآتيه السابقة' وآستطاع !إلملك ان يتجنب اخطار تلك السنين المجدية 
واخظان المجافة انى كانت قهدد عا وتاكة فى تك الوفاىء "ا بفضال 


(۱) حمدیامین‌عبد الهادی» النکر الاد اری‌الاسلامیز المقارن» مرجع سابق» ص٤٣٠‏ 


(۲) سورة يوسف آيه ٤1‏ ب 4٤ء‏ 

)۳( احمد ابر اهيم شگری › عرقات عبد العزيز› مقومات التخطيط التربيوى 
السليم »ندوة اسس التربية الاسلامية مركز البحوت التربوية والنفسية 
جامعة ام القریمکه العگرمه: ۰۰٤ھ‏ ص ٣٤۲‏ 


(YT) 


الله ثم بغفضل التخطيط السليم هذا من جهه ومن جهة أخرى هناك الكثير 
من الآيات القرآتية تدعو الى التخطيط فقد قال الله تعالى" واعدوا لهم 

مااستطعتم من قوة ومن رياط الخيل ترهبون به عدو الله وعدوكم "() 

وقال تعالى قى آيه اخرى وهو يدعوهم الى العمل وممارسة التخطيط 
ا قشر انك غك بو رموه واوو 0 و 
نلمس من هذه الآيات الدعوة الى التخطيط السليم حتى يكون العمل علسى 
الوجه المطوب والرسول صلى الله عليه وسلم قد مارس التخطيط وان يعد 


الرسول صلى الله عليه وسلم والتخطيط , 
بعد ان عرفنا متى بدا التخطيط بقى آن تسال كيف مارس الرسول 


صلى الله عليه وسلم هذا الميدا في أعماله ؟ 


ان الرتول لى الله عليه وسم تد ارس التخطدط فى كير تن 
أعماله التى كان يقوم بها والقارىء لسيرته يرى ان دعوته لم تمض غى 
مراحلها المختلفه إرتجالا ولم تكن خطواتها اإعتباطا ولم تكن عمسلا 
عشو اشيا بل تمت بتخطيط سليم قائم على الدراسة وجمع المعلومات 
وتحديد الاهداف ويتابع الوحى الآلهى كل خطه كان يقوم بها الرسسول 
صلى الله عليه وسلم كلما لزم الآأمر » ولم يخط رسول الله خطوه إويقسم 
بعمل إلا ويخطط له ويحدد الهدف المنشود »يتضح ذلك من خلال كتسسساب 
الله وسنته وسيرته عليه الصلاة والسلام فهو يرفض الارتجال والجو ل 
اللعشو ائى وتدعق الي التدبر والتفكير والتريث والتوده فى كل أعماله 
فيعطى كل آمر عدته ويعمل على توفير كل الاسباب التى تو دى الى 
نجاح العمل » ويفع كل الاحتمالات المتوقعة ويأخذ الاحتياطات اللازمهة 
وهذه الامور هى آهم مقومات التخطيط السليم وبتنذكر بعض الموات سف 


(1) سورة الانقال ؛ آيه ٦۰‏ 


اس 


(۲) سورة التويهء ايه ٠٠١‏ 


(Ye) 


من حياته عليه الصلاة والسلام لترى كيف مارس التخطيط وطبه. 

ان دعوته عليه الطلاة والسلام قامت اولا سرا» وفق خطة محكمة برا 
بدعوه الاهل والعشيرة ءثم الجهر بالدعوه ودعوة اتان قامه وعندہ ا1 
ازداد الإيذاء له ولصحابته وضع خطه آخرى ليبعد آصحابه عن هذا 
الايڈذ۲ء* »فحدد المكان وهو الحبشة عندما توفرت لديه معلومات كافيەعن 
المكان الجديد من جميع الجوانب آمرهم بالهجرة الى الحبشة فهذةه 


خطه محكمة قامت على الدراسة والمعلومات الكافية" عن المكان الذى 


آمرهم بالهجرة' اليه وليس امرا ارتجالي .() 


شم هذا فزق اشن بین کین ند الرسول بهذا المبدا بتضحم من 
خلال هجرته عليه الطلاة والسلام من مكة الى المدينة فبدآ الرسول 
قى التخطيط للهجره فذهب الى إبى بكر الصديق ليخبره باآمز خط هة 
الهجرة فقد اعد رسول الله خطته العظيمة ذلك الاإاعداد الإلهى الفريد 
ققد حدد المكان الذى سينتقل اليه (وهو المدينة) بعد ان بايع المؤمنين 
ببيعة العقبة الكبرى من الأوس والخزرج واشترط لنفسه ان يمنعسسوهة 
مما يمنعون‌هنه آنفسهم واهليهم وذراريهم واموالنهم تم حدد الرجل 
الذى سيرافقه فى هذه السهجرة المباركة وهو ابو بكر الصديق رض الله 
عنهء» ثم عين الرجل ‏ الذى يبدله على الطريق وهو عبد الله بن اريقتط 
وهو على دين تومه ولكن اطمان له رسول الله صلى الله عليه وسلسم 
ثم آعد الرواحل التى سينتقل عليها هو وصاحبه ودليله فى الهجره" 
يعد ان حدد المكان الذى سيلتقون فيه بعد ثلاثة آيام لبنطلة. وا 
منه الى المدينة' » كما حدد المكان الذىسيختقون فيه الأيام التلاتشة 
حى تخف حهدة البحث والطلب عنهم من قريش شم حددوا جماعة الخدمة الذين 
يتوا يالطعصام والأخبار طيلة آيام وجودهم فى الغار الذى اختفوا تيه 
[1) سعيد حوى ءالرسول صلى الله عليه وسلم »دار الكتب العلمي هد 


بیروت 1۳۹1۰: ص ص ۷١ء *١1‏ 


(YYo) 


وهو غارڻور وهم عبد الله ابن ابی بکر یاتی بالاخبار »وآسماء بنت ابی 
بكر الصديق تاتى بالطعام وعامر بن قهيره مولى ابى بكر كازياتهمابغنمه 
كل مساء ياكلون ويشربون من حليبها وتخفى آثار فريق الخدمة السذين 

یترددون علی الغار () آلیست هذه ملامح خطة عظيمه' فريده › ” اليست هذه 
خطه محكمة الجوانب دقيقة التنفيذ فلم يترك فيها نقطة ضعف او شغفرة 
بل وفع كل متطلباتها وحددلكل شخص عمله المناسب ودوره الذى يتقوم 
يه ويعد ذلك التخطيط و الاعد !د استسلسم الى الله عز وجل ووكل ياقى 
الامو راليةقهوالذى يتولى الامروقال لابى بكر" لاتحزن ان الله معن" 
وبهذا تعتبر هجرة الرسول عليه الصلاة والسلام من مكة الى المديتة' 
اكبر دليل علىممارسته لميدا التخطيط وتمت هجرة الرسول صلى اللهعليه 
وسلىم وتم تنفيذ هذه الخطه بكل دقه واحكام تفاخذفته دروساوغبر | 
عن آهمية التخطيط وضرورته فی کل اعمالنا وتصرفاتتا »وان العمل قى 
الاسلام ليس عشوائيا او ارتجاليا بل هو قائم على التخطيط والتنظيم 
واتيباع أفضل الطرق والاساليب المحققهة للهدف المنشود. 


والرسول صلى الله عليه وسلم كان يمارس التخطيط فى أعماله 

التى لايكون فيها نص اوامر. من الله عز وجل باتباع اسلوب معيسسسن 
وكانت علامات التخطيط واضحه في آى عمل يقوم به الرسول صلى اللهەعليه 
وسلم حيث كان يستشير اصحابه ويأاخذ بارائه س سسممء لان الاستشارة 
كما يقول رجال الاداره هى آول الدرجات فى سلم التخطر ...ط 
لجوانب الحياه المخلنقه اف أن (التخطيط الاسلاميى يشمل شؤون الحرب 
والمال والاقتصاد بل يشملالحياة كلها والاعداد للمستقبل والاستشارةلكل 

امر هام يقدم عليه الفرد المسلم لذا فالتخطيط اسلامى قبل ان يذعيه 


الغرب ويمتن به على المسلمين ويقولون أند سمه من سمات المجتعسع 


۰.٤۸۷ ء٤۸۰0 ص‎ ١ سيرة ابن ششام › ج‎ )١( 


(YT) 


المعاص (۱) والذیيدرس مغازى رسول الله صلى الله عليه وسلميجد ملامهح 
هذا الميدآ الادارى الاسلامى الاصيل واضحة فى اعماله واعداده لكلل 
غزواته ومن ثم يتضح لنا صدق هذا القول فالرسول كان يخطط لكل غزوة 
بالاسلوب المناسب بعد أخذ العدة والعدد اللازمة وهذا هو سر قوةادارته 
عليه الصلاة والسلام وحسن تخطيطه لغزواته وآعماله بلان الاهتمام بهذا 
المبدة الهام الذى يقوم على الآخذ بالاسباب والتوكل بعد ذلك على 
الله اآستطاع ان يحقق الاهداقف المرسومة اذا لم يكن هناك خلل في 
التنفيذ كما حدث فى غزوة آحد عندما خالف الرماة آمره صلى الله عليه 


۶ 
وسلم وامر افيرهم عبد الله بن جبير لحقت بهم الهزيمة اول الامر ٠‏ 


ولعل فى هذه الآيات مايوضح اهمية العمل بهذا المبدا ق ال 
تعالى " واعدوا لهم مااستطعتم من قوة ومن رباط الخيل ترهبسسون 


به عدو الله CET‏ ان يتم الاستعداد واعداد الخط ...سه 


تال تعالى " وقاتلوهم حتى لاإتكون فتنه ويكون الدين ت ومسسن 
هتا کان برسم الرسول تخطيطهة لغزو اتةه فيقوم بالعمل وتحديك اهدقف 


وممارسة اعمال التخطيط اما كيفية التنفيذ والاستعداد فتكون حس ب 
احتياجات كل غزوة وحسب ظروفها وملابساتها فهناك يتم تحديدالاحتياجا ت 
سواء كانت مادية او معنوية مهفل الحصول على المعلومات الكافية وتحديد 
الهدف وتقدير الاحتياجات سواء كانت مادية أو بشرية ثم عملية التنسيق 
وافتراض الاحتمالات والمخاطر ووضع الحلول المناسبة للحالات الطاربة 
شم اتخاذ القرارات المناسبة' لكل حاله وفوق ذلك عناية الله وتوفيقه 
ولو تظرنا الى استراتيجبة التخطيط كما يقول علماء الادارة المعاصرة 
قانهاتقوم على الاتى 

۲١ ص1٤١۲ كمال محمد عيسى ؛خصائص مدرسة النبوة »دار الشروق جده‎ )١( 
1٦ء سورة الاإنفال آية‎ )۲[ 


٠.۴٦ سررة البقرة أيه 1۹۳ءالانفال آيه‎ )]٣١ 


(TYY) 


٠ تحديد الهدق‎ ١ 

۲ - ترتیب الاولویات . 

۴ التوقع باحتمالات المستقيل . 

. شمول الخطة” لجميع الجوانب حسب الاإامكانيات‎ ٤ 

ه ‏ الواقعية فى تقديرالخطه ٠‏ 

1 المرونة فى حالة اجراء تعديلات على الخطه . 

۷ المتابعة' والتقويم وملاحظة الخطه .() هذه آهم العناصر اللازمهسة' 
للتخطيط ولايمكن ان يتم التجاح الكامل لای خطه بدونها بل هى 


اهم مبادىء التخطيط السليم . 


والان سنرى مدى تطيق الرسول صلى الله عليه وسلم لهذه المبادئ 
الهامة ومراعاته لها قى كل أعماله ولعل هذه العناصر تكون واضحمة 
قى غزوة بدر الكبرى فقد خرج عليه الصلاة والسلام يوم بدر وكانتست 
خطتةه معدة من اجل مهاجمة قافلة آبى سفيان وهى قادمه من الش ام 
وتم اعداد الخطة على كيقية الخروج ومهاجمة هذه القافلة»وعندهم ا 
علم ابو سفيان بالامر الذى خطط له رسول الله صلى الله عليةه وسلسم 
وأصحابه ارسل الى مكه مستصرخا ومستنجدا قومه ليمتعوه واتجهبالقافلة' 
عن طريق البحر وخرجت قريش لتححص قافلتها وتقوم بحرب المسلميسسن 
وعندمابلخ الرسول خروج تريش غير خطته وقام بالتخطيط للمعركه من 
جديد حتى تتلاءم مع الظروف الطارئه والتقيرات الجديدة التى طسرآت 
على الموقف وغير مجرى الخطة» فقام واستشار أآصحابه وخرج بهم السى 
موقع المعركه وحدد مواقع كل متهم › ودفع اللوراء الى مصعب بن عميسر 
ورايه المهاجرين الى على بن طالب وراية الانصار الى سعد بن معصساذ 
ويدآً قى تنظيم الصفوف ءرآخذ برآى سعد بن معاذ عندما آشار ببنء 
العريش (مقر القيادة ) ليتم مته المراقبة والاشراف على عملية الخطه 


وغيرالموقع الذى نزلوا! يه الس موقح آخر قريب من مو ضع إالماء عنتدم ا 


(TYA) 


اشار عليه الحباب إن المنذر بذلك وبعد ان وضع كافة الاسب اب 
واخذ بها ترك باقى الامر الى الله ويداً يدعو ويناجى ربه ويتضرع ۳ 
ومن خلال تحليل أعمال الرسول صلى الله عليه وسلم فى ه. ذه 
الغزوة يتضح لخا مدى تطبيقه لسبادىء التخطبط او عناصره اللازمةه لای خطه 
فقدحدد الهدف وهو الخروج اولا لمهاجمة القافلة وكانت خطته شاما هة 
ومعده لذلك ولكن عندما جاءته الاخبار تر المعلوماتالجديدهة بان قریشاتریسد 
حرية قام باجراء تعديلات على هذه الخظة تراعى الظروف الجديدهة شم 
يدا يراقب ويشرف على تنفيذ خطته من صوقع القيادةء ويهذا يتضح لنسا 
عظمة الرسول صلى الله عليه وسلم وآتة لم تكن اعماله ارتجالية بل 


كانت قافمة على التخطيط السليم. 


واذ كانت هذه الخطه هى تى الجانب العسكرى فان هذا لاعن ى 
ان الرسول لم يستغل هذا المبداآ فى الجواتب الاخرى بل استخدمه فسسى 
شتی جو انب الحياة فمثلا فى الجاتب الإاجتماعى استخدم التخطيط فى عملية 
تحريم الخمر واجتنابها کے کان بکد كما جاء فى القرآن 
الكريم لانها کات عادة مالوفة فى تنغرسهم والعاده داكما تحتاج الى 
علاج لان صاحبها يجد صعوية فى حركها ءفبدآتالآيات تنزلعلى الرس ول 
تبين للمسلمين أن الخمر فيع آثم وهذا الاثم اكبر منالنفع والمسلم 
جدير به الا يقع فى الآثام کما تال تعالی " ا ت إلخمر والميسرقل 
فيهما آثم كبير ومنافع للناس ءائثمهما کو سم 
جاءت الخطة اإلشانيه فى آية سورة التساء تحدد الوقت الذى تزول فبه 


هذه العادة الخبيئة قال تعالى " ياآيها الذين ا1مئوا لإتقربواالصلا ة 


ء٦۲١۰ سيرة ابن هشام (مرجع سابق) ص‎ )١( 


إ(۲) سورة ا!لبقره آیه ۲۹ء 


(۲Y۹) 


وانتم کا و او وفدعا ‏ افج اوان وب جوت 
فى الوقت الذى تعود عليه جاء النيى الحازم والتحريم للخمر فى قولسه 
تعالى" انما الخمر والميسر والانصاب والازلام رجس من عمل الشيط ان 
فاجتتبوه لعلكم تفلحون"") وهكذ! استطاع الرسول ان يخلصهم من هذا 
الفعل القبيح ياعداد خطة رياتيه كانت على مراحل مختلفه وهذاآسلوب 


من آسالیب التخطيط + ٠‏ 7 ا کک ا کک 


1 ك خ ٣‏ 
H 4‏ اا 5 1 ~ 


التخطيط والادارة التربوية , 


اصبحت الادارة التربوية فى آعس الحاجة الى التخطيط السليسسم» 
وهناك دراسات كثيرة تنادى بممارسة التخطيط التريبوى فى مج ال 
الاد ارة التربوية لانه لايمكن ان تحقت اهداقها دون ممارسة هذا المبداً 


الهام فى مجالاتهاء 


والتخطيط لابد ان يیقوم على اس سلیحه تراعی مبادیء الاسسللام 
وازلاتكون هناك خطط اداريه إو تريوية تخالف نصا واحدامن تعاليسسم 
الاسلام آو تعمل على هدم مبدآً من مادى۶ الاسلام وهذا بالتالى بتطلب 
ان يكون القائمون بآمور التخطيط للتربية والتعليم على وجه الخصسوص 
على علم يبمبادىء الاسلام وان توافق اتجاهاتهم وميولهع مبادىء الإسلام 


الذى تنبثق من خلاله السياسة التعليمية فى المجتمع الاسلامى . 


ويهذا نصل الى أن خططنا التربوية يجب ان تكون خاضعة لمنهج 
الله واقأ وجدنتا من يقول آڻ مقهوم التخطبط فى عصرناالحاضر مجالهة 
واسع واساليبه تنوعت وتعددت ‏ فيذا صحبح الا إن الإسلام شمل هذا 
)١(‏ سورة النساء آيه ٤١‏ 


)٣(‏ سورة المائده أيه ء۹ 


)۲4۰( 
وجاء بقواعد عامة وترك الجزثيات والتفصيلات للقائمين بأآمر التخطيط 
وفتح باب الاجتهاد آمامهم وآلزمهم بشزوط اهمها 
ص ان لايخالف تصا شرعيا اوتدعو الى مخالفقة مبدآ من مبادیء الاسلام ء 


a!‏ ان يكون القائمون بهذ! الامر رجالا يو متون بعقيدة الاسلامء 


والتخطيط اليوم امتد الى جميع مرافق الحياة فلايوجد مجال 
1ال ويحتاج اليه وکل يصارسه على مستوى الفرد وعلى مستوى المجتمسحعح 
ولعل الذى يهمنا هو التخطيط التربوي الذى " آصبح شطرا هاما فى 
حياة المجتمعات الحديثه' حيث يهتم بتنظيمات التريية" النظاميسسهةه 
وغير النظامية ويهتم بشؤون التعليم المدرسى منه وغير المدرسى ‏ 
العام منه او الفنى وكذلك التعليم العالى واعداد المعلين 6 وشمل 
الصغار والكبار واندرج التخطط التريوى ضمن الخطط العامة الاقتصاديهة' 
والاجتماعية ب () 
ومن هتا تآتى اإهمية التخطيط وضرورته فى مجال الاداره ا 
اذ تحتاج اليه فى كل جانب »ويه نضمن نجاح مي سساتنا التربويه" ولسه 
مقومات وشروط هامه' e‏ تترفر فيه ليحقق هذه الاهداف ,( وعتدمسا 
ركزنا على آهمية انطلاق التخطط من خلال منهج الله عز وجل قانهيوءكد 


آن هذ الدين شامل وكامل وصالح لكل زمان ومکگان ۰ 


والقاتمون على التخطيطغی‌البلاد الإاسلاميه لايد وان يتصةف سوا 

بالفيره' على دينهم والحرص على تطبيقه فى واقعهم »كما بح رص 
مفكروأ الفرب على مبادئهم حيث يقولاحد قادة الفكر فى آمريكا وهو 
يوضح غيرته على المبداآ الذى يك من به" ان عملية التربية' لبس ت 
تعاطيا وبيعا وشراء «وليست بضاعة تصدر الى الخارح وتستورد الى الداخل 
)١(‏ احمد ابراهيم شكرى ءعرغات عبد العزيز سليمان »مرجع سابق »ص ١٠ء‏ 


(۲) للمزيد من الععلومات انظر إلمرجع السابق ء 


(TAI) 
اتنا فى قترات من التثاريخ خسرنا اكثر مما ربحتا باستيراد نظرية‎ 
التعليم الإتليية والاررنة الى بادا ايهم ةا دعو تتا‎ 
نحن المسلمهن آلى القبره مى مسادئء يتا والإاختفاظ تو ل‎ 
فتحن اولى منهم بذلك لاننا على الحق وعلى الطريق المستقيم السذى‎ 


والادارة التربوية يجب ان تكون عملية نابعة من واقعنا فى بلادنا 
وان يراع القائمون عليها هذا المبد؟ وآن لايطبقوا تخطيطا تربوب ا 
مستوردا من خارج الدوله' التى تنفد هذا التخطيط فان ا تتطبیقسه 
قى دولة اوربية' او شيوعية إو امريكية' مثلا لاإيصلح تطبيقه فى دولة 
اسلاميه تنبشق سياستها التعليمية من خلال تعاليم الاسلام السمحة كمسا 
هو الحال فى المملكه العربية' السعودية" »قد تكون هناك تقاطايجابية 
قى بعض الخطط المستوردة شأخذ بها اذا لم تخالف عقيدتنا الاسلاميسسة 
اما إن ثأخذ بعض الخطط ونطبقها كماهي ولانغير فيياالا الاسم وتكسون 
بعیده عن واقعنا ولاتهمنا فی شىء فهذا ینبغی الا یتم فی دیارالمسلميین 
لان هذا سيكون معارضا لسياسة الدولة التعليمية' والنابعهة" من الاسلام 
التخطيط التريوى فى واك والاداره التربويه فى واإز آخ سير 
ویالتالی تحدث مشكلات تربوية واداریه' نحن فی غنى عنها. . لان‌الاداره 
التريوية الصالحة يجب ان يكون التخطيط التربوى متوافقا معهالتحقق 
أهد افيا على‌الوجه المطلوب والتخطيط كلما كان ليا وصالحا كلما 
ضصمنا نجاح العمل التريوى وصلاحه لاإنهما سيعملان على تحقيق اه داف 
السياسة' التعليمية وتنفيذ الخطط التربوية والادارية ۴ وهذا يحقق 
قول احد رجال الادارة عندما قال " ان التخطيط التربوى بمدونالادارة" 
فارغ وان الاداره بدون التخطيط عميا ء )١(*‏ وهذا ير ۶كد مدى الترابط 


(6 اب الخسن انحوي تح التربية اة الخرةء المخكة ر السات 
القاهره ٩۳۹إهء‏ ص ۸٤ء‏ 

فد وة عة لداعم ٠‏ الوه قن اليلد الف .داي لخا 
للملایین » بیروت ٩۱۳۹ھ‏ ۱۹۷۹م ۲٤۸۰‏ ء 


(YAY) 


بينهما وهو الذى دفعنى الى تتاول هذا الميدإر الهام من مبادئ 
الادارة التربويةً وثرد على منبقول ان .شعار الذين يخططون للتربيسه' 
والتعليم هو التفكير فى الخاضر من خلال المستقبل بدلا من التفكيير 
فى الحاضر من خلال الماض فهذا الكلام غير صحيح لان التخطيط السليمم 
للادارات التريويةُ فى البلاد الاإسلامية يجب ان يستمد تضوراته واهدافه 
واتچاهاته من خلال الماضى المشرق للمسلمين الذى يوضحه كتاب الله 
وسنة وسوله صلى الله عليه وسلم وتراعى فى خططنا الاداريةوالتربوية 
هذ! المنهج الربانى الذى اصح الكثير يطلق عليه الماضی حتسى 
ينس ويصبح فى طى٠‏ الكتمان وبخطط للحاضر من خلال المستقبل فهؤاالتصور 


قى نظرى قاصر ولايحقق الهدف كما ينبغى. 


اما التخطيط الذى يرأعى الماضى فانه سيكون نتافقعا لسسللاد ارة 
جو انب العملية التربريه؛ وبالتالی لستفید من الماضی فی ضومرگئات 


الحاضر والاخذ بالر اى والقياس والاجتهاد فى اطار التعاليم الاسلامية” )۱( 


(TAT) 


مبد]ً العدل والاتصاف ‏ 

ان العدل والانصاق من المباديء النهامة للاسلام بل من ”اهم 
المباديء الخلقيه التى تحقق سعادة الافراد فيمابينهم» والعدل مطلب 
هام للجميع فالكل يحتاج اليه لإثنه اذا وجد فى المجتمع فلن يكي هناك 
ظلم لاحد وقد آمإز الله عز وجل عباده بالعدل فيمابينهم قال تعالى 
"ان الله یامركم ان تؤدوا ال EE‏ الى اهلها واذا حكمتم بين الناس 
ان تحکموا بالعدل )1( 

و اسان پاج ای اتدل فی ف جو اتب اة قهن تفال د 
افراد مختلفين لاتجمعغه بهم صله او قرابة" او معرفة' فاذا كان شار 
اغراد المجتمح العدل قانه سيعيش وهو مطمثن لانه لن يظلم وسياخثذ 


كل حقوقه ومطالبه بدون عناء مهما کانت منزلته > 


ولن کون طناك مجال للمجاملات و اانتبارات الشخصية' و انتجا اة 


اوغيرها من الاعتبارات التى انتشرت فى مجتمعات المسلمينء 


وعندما يتضح هذا المبدآً ويطبق فان الحاكم سيكون عادلا ممسسع 
رعيتهء والآ با مع اإبنائه والاً خ مع آخوانه والزوج مع زوجته والاداري 
مع من يتعامل معهم قى عمله والمدرس مح طلابه وهكذا سيصبح الجميسع 
يعيشرن فى ظلال العدل ويسود مجتمعهم الحب والرحمة والمودهوالتعاون 
ويلاتمر الجميع بامر الله القاثل " ان الله يا مر باله دل 
U ET‏ ويهذا تسعد الاإمه ويسعد الأفراد وتصان الكرامهة وتحف.ظ 


الحدود والحقوق وتو دي !لي اصحابها وتزد اد اهمية العدل فيان اللسهة 


)١(‏ سورة النساء ايه ۸ه 


۹ سورة النحل ايه‎ )٣( 


(TAE) 


امرنا ان نعدل حتى مع الاعدا!إء قال تعالى يا "ايها الذين امنواكونوا 
قوامين لله شهد!ء بالقسط ولايجر منكم شنان قوم على الا تعدل-ىوا 
اعدلو! هو آقرب للتقرى واتقوا الله إن الله خبير بماتعلمون" )1( 
ويقول ابن كشثير قى تفسيره عن هذه الايه بانها تدعو الى العدل مع 
قوم تبغضونتيم وهم اعداء لكم لان العدل واجب ان يقام مع كل واج د 
سو ا۶ کان صديقا او E E‏ وتعالی جعل العدل آمانة 
يجب على كل آتسان ان يعدل فيما استرعاه الله فى شتى جوانب حباتهة 
لان العدل من الميادىء الاساسيه التى دعا اليها الاسلام ولاسيما فى مجال 
الحكم والادارة لان الله ”امر عباده بممارسة هذا الميد وعدم 
العدول عنه وجعل منزلة من يحكم بالعدل عظيمة فهو يقيم المبدا الذى 
قامت عليه السموات والارض » وهو شعار المجتمع المسلم وكانت علاقة 
المسلمين قائمة على هذا المبداآ فى مختلف احوالهم وآعمالهم تطبيقا 
لماجاءت به الشريعة الاسلامية واصبح الجميع يعيش فى ظل هذا العمدل 
الربانى الذى أ امر الله به ليسود بين الناس ولاهميته يقول ابن القيم 
"الشريعة عدل كلها ورحمه كلها وحكمة كلها فكل مسالة خرجت ن 
العدل الى الجور ومن الرحمة الى ضدها وعن المصلحة إلى المقسدة ومن 
الحكمة الى العبت ليست من الشريعة لان الشريعة" عدل الله بين عباده 
ورحمته بین خاقه ۳(۰) ومن هنا كان مبدآ العدل هاما جدا ولابستطيع 
احد ان يستعقنى عثه » فاذا اردنا ان بتحقق فى واقعنا المعاصر لابد 
فاخاو الكركة .امي بجداقرها فن فووا اها غدل و کے غت 
به وتدغو اليه اما اذا يعدنا عن الشريعة الإسلامية قاننا لن نرى هذا 
العدل وسيصبح حلما لافراد المجتمع يسمعون به ويتحدثونعنه ولايرونه 
فى واقعهمء والرسول عليه الصلاة والسلام دعا الى هذا الا ون 
يبعطى الحق من نقسه ومن هثا نسال السوال الاتي ٠‏ 


ء٣۲ سورة المائده ايه ۸ (؟) ابن كبر ١تفسير إلترآن العظيم ج۲ ؛ءص‎ )١( 
الطرق الككية فى السباهه الشر ع ا دان‎ ١ ابن الي اة‎ 
٠> الكتب العلمية » بيروت » ص‎ 


(TA) 


كيف طب الرسول صلى الله عليه وسلم العدل و الائصاف ؟ 


الرسول ١٠٠٠ء‏ والعدل ء 


واذا طرقنا سيرة المصطتى عليه الصلاة والسلام لنرى كيف مارس 
العدل وطبقه مع اإصحايه فاننا تنجد نماذج فقريدة تعتبر اعلى درجات 
العدل لان الله جعله اساس الدعوة المحمدية كما قال تعالى" فلذلك 
فادع واستقم كما امرت ولاتتيع اهواءهم وقل آمنت بماانزل الال هة 
من کاب وار عن ب الو اون ك اترو اوي اة فة 
وسلم يجد الكثير من النماذج والصور التى تمثل العدل مع أصحابسسهة 


فعندما بدآ قى اقامة الدولة الاسلاميه فى المدينه “وضع الصحية هة 
(المعاهدة والنظام) بين المسلمين واهل الكتاب فجاء قى هذه 
الصحيفة الامر يالعدل والالتزام به قكان من بنودها مثلا ان المهاجرين 
من قريش يتعاقلون بينهم وهم يقدون عانيهم بالمعروف والقسط بيسسن 
الموءمنين وهذ! الثرط عام بين كل القباتل التىی كانت EERE‏ 
آنذاك وتم توقيع الوثيفة E‏ 
ويعتبر هذا المبدآ. من الاسس التى امت عليها الدولة الاسلامية حيت إصبح 
اقراد المجتمع الجديد يعيشون هذا المبد ويتربون عليه حتى آصبح 
المسلم يطالب بتطبيق العدل واذا تبين له ان العدل غير مطب سق 
او ان هناك ظلما وقع عليه او على غیره لم يسكت بل يدعو الى هذا 


المبداآء 


+١ سورة الشورى أيه‎ )١( 


(YAT) 


> 


أن العدل كان ساتد! قى مجتمح اكول طلى الله عليه وسلم ويطالب 
به كل قرد لاتهم وجدو! إن هذه اصبحت سمة تميزهم وكان الواحد يدل 
مع كل من يتعامل معه ديعطی الحق لکل من بطلبه حتی لو کان من نفسسمه 
وكان قدوتهم فى ذلك رسول الله صلى الله عليه وسلم حيث كان يعطسسى 
الحق من نفسه ذا طلبه منه احد لان افراد المجتمع اصبحوا ا'يتجرحون 
من طلب العدل او التذكير به غيرهم او الدعوة البه قفهذ ااج سد 
اأصحاب رسول الله طلى الله عليه وسلم بطلب منه القصاص لاثه يعرف انة 
عادل وكيق لايكون كذلك وهو يدعو اليه فكان يوم بدر يعدل الصفضوف 
وکان فی يده قدے یعدل به وکان " سواد هن غزيه " خارجا من الصف فطعمن 
بطنه بالقدج وقال !ستو ياسواد فقال سوا۵يارسول الله اوجعتن سى 
فاقدتى فكشف الرسول على بطنه وقال استقد (اقتص ) ياسواد ثم ق ام 
سواد وقبل بطن المصطقى عليه الصلاة والسلام حبا له حتى يكون اخىسسر 
العهد ان يمس جلده جلد النبى صلى الله عليه وسلم ') فهذا هو العدل 


الذى تلح يه الحياة » هذه قمه العدل والاتصاف . 


وعندما تريى المسلمون على هذ؛ الخلق الكريم آصبحوا خيرآمفثةه" 
اخرجت للناس » ولايزال الرسول يعطينا دروسا قى العدل واهميته وانه 
بجب علس الاتنسصان ١ن‏ يمارسه ولاتاخذه فى الله لومه لإاكم فلابد إن يكون 
العدل مع الصفير والكبير مع الغنى والغقير مع القريب والبعب د 
ومن هنا تری ان کل قائد اداری او تربری یعصامل من یعملون معه وتحست 
قيادته على اساس العدل فلايظلم احد او یجابی إحد او يجامل على حساب 
الاخرين او لكونه قفلان من الناس ولايميل ثى عدله الى فرد مالكوث فثة 
ثریبا او بعيدا او انه يحبه او يبغضه بل يكرن الحكم بينهما هو هذا 


الميدآً وجاء فى حديث صحيحم عن عائشه رض الله عنها أن قريشااهمها 


٠.۲۲۹ صفى الدين المبارکفوری (الرحيق العمختوم) (مرجع سابق) ص‎ )١( 


(YAY) 


شان المرآه المخزوميه التى سرقت فقالوا من يكلم فيها رسول الله 
صلى الله عليه وسلم فقال من يجترى عليه الا اسامه بن زيد حب رسول 
الله صلى الله عليه وسلم فكلمه اسامه فقال رسول الله صلى الله 
عليه وسلم" اتشفع فى حد من حدود الله تعالى ثم قام خطيبا وقال 
انما إهلك الذين من قبلكم انهم كانوا اذا سرق فيهم الشريف تركوةه 
واذا سرطاقيهم الضعيف اقاموا عليه الحد وآيم الله لو ان قاطمسة 
بنت محمد رقت لقطعت بده ۲(0 فهذا خلق رسول الله صلى الله عليه 
وسلىم كان يمارس العدل حتى مع الاقارب و لايحابى إو يجامل احدإ لن 
العدل اصبح الشعار انه ب اا وو ا اة O DE.‏ 
عادلا مع آقريائه فاذ! دعا الي أى عمل فلابد ان يدعو. اليه اقريافهة 
ويلزمهم به ثم بعد ذلك يدعو اإلناس اليه وهذا هو العدل اما ان يدعو 
الناس الى احترام النظام وهو لايحترمه او يدعوهم الى الحضور مبكرا 
وهو لايأاتى إلا متآخرا قهذا ليس من العدل والرسول صلى الله عليسسه 
وسلىم كان([يقدم أقرب التاس اليه فى المخاوف والمغارم وتاآخيرهسسم 
فى الرخاء والمغانم ففى معركة بدر قدم للمبارزة حمزة وعلى بن ايسى 
طالب وعبيدة بن الحارئا وهم من آقرب الناس اليه رحما ودما واحبهيم 
ات ون مه ان رن ال حي اة ا و ي جي 
الوداع عندما حرم الريا ودماء الجاهلية بدا بالاقريين فقال" ودماء 
الجاهلية" موضوعه وان اول دم اضع ET‏ رهه بن‌الخارت 
ثم قال وربا الجاهلية موضوع واول ربا اضع ربا عباس ين عبد المطلب 
فانه موضوع که (۴) ۰ هذا مع الكبار فى السن ومع الاقرباءء فهل كان 
يعدل مع غيرهم ؟ انه كان يعدل من كل الناس كان يعدل مح الصغسار 
ويهنشم بحقوقهم ليتربى عليه الصفير والكبير لانه كلما تحقق العسسدل 
(۲) البخاری ‏ صحیح البخاری ‏ کتاب الائبیاء ج۴ » ص ۱۲۸۲ء 
(۲))لالحسن الندوى » السيرة النبويه( مرجع سابق ) ص ٣۲۲‏ 

)٣(‏ صحیح مسلم کتاب الحج › جج» ص ۸۹ء 


(YAAK) 
سعد اقراد المجتمع واتتشر الخير واختفى الظلم والجور وفى الحديتث‎ 
الصحيح " عن التعمان بن بشير رضى الله عنهما قال تصدق على ابی‎ 
ببعض ماله فقالت آمى عمرة بنت رواحه لاارضی حتی تشهد رسول الله صلی‌الله‎ 
ليعوسلمفانطلق بى آبى الىالنبى صطى الله عليه وسلم ليشهده على‎ 
صدقتى فقال رسول الله طى الله عليه وسلم افعلت هذإبولدك كليسم‎ 
)١( قال لا قال اتقو! الله واعدلو! قى اولادکم" فرجع ابی فرد تلك الصدقه‎ 
وهکڌ! ا مع الصغار وكان يآمر به ويدعو اليه فى شتسى‎ 


حو اتب 1 لحياةء 


فهذه نماذج مشرفه من حياة الرسول لى الله عليه وسلم توضح 


كيف مارس|العدل وطبقهفى المجتمع الفسلم الاول . 


وبعد ان عرفنا كيف مارس الرسول هذا المبدآ لإابد ان نعرقف ماهى 


الثمرات والنتاتج التى تتحققعند تطبيق مبد ١‏ العدل والانصاف . 
تمرات العدل فى الدنيا والاخره" ۰ 


ان العدل اذا تحقق فى المجتمع فهو كشجرة الها ثابت وفرعها 
فى السماء تؤتى إكلها كل حين وبهذا فالعلا.ل له ثمرات ونتاكج طيبه" 
يحققها فى حياة الناس سواء فى الدثيا او فى الإخرة وهذا يزيد ممن 
اهمية العدل وخطورته ذلك ان تطبيق العدل فى اى مجتمع يحقق الخير 
وفي هذا يقول ابن تيميه رحمه الله" عاقبة الظلم ت فاق ج 
العدل كريمة' وان الله يقيم الدولة العادلة" وان كانت كافرة' ولايقتيم 
الدوله الظالمة وان كانتت مسلمة' » ويقال الدنيا تدوم مع العدل 
والكقر ولاتدوم مع الظلم والاسلام ذلك لان العدل هو نظام كل شب ی ۶ 
فاذ!آتيم امر الدنيا يعدل قامت وان لم يكن لصاحبها من الايم ان 
اوی یه في ا فلو لم تكن للعدل الا هذه التمرة العظيمة 


)( مسلم صحیح مسلىم > کتاب ألوتايا و الصدقه و التنحل TEY E = o‏ 


(۲) ابن تيميه _ الحسبة فى الاسلام » دار الفكر > بیروت بدون تاریخ ؛ 
ص ٣ب۰‏ 


(A4) 
لكفاء0 ذلك اهميه وتزداد اهميته اذا تم تطبيقه فى الدوله" المسلمهة'‎ 
ومنارسة رجال مسلمون مخلصون وان سبصا انتحراف المجتمحع الاسلامسى‎ 
حتي آصبح شيعا واحزابا هو فقدان هذا المبدا او عدم تطبیقه فی کل‎ 


حياة المسلمين وللعدل ايضا ثمرات عديدة منها 
١‏ د اقامة حدود الله فى شتى نواحى الحياه فى المجتمع بصفة عامة. 


س عفدم ضياع حقوق افراد المجتمع المسلم وسياخذ كل فرد حقه كاملا 
غير منقوص بغض النظر عن الاعتبارات الشخصية المختلفه' . 

۳ س تربية اقراد المجتمع المسلم على هذا الميد” وخاصة الجيل 
الناشىء لانهم سيعيشون واقح هذا المبدا ويتريون تة وض 
نفوسهم سليمة وقلوبهم غير مريضه" فلاترض بالظلم والجور. 

٤‏ = القضاء على الخلافات والمشكلات ببن افراد المجتمعم وعدم إبتغعاء 
الشك فيهم او اكل اموالهم وحقوقهم بالباطل والتجس عليهيمم 
واخذهم بالظن . 

١‏ ¬ إختقاء ظاهره الفساد الاد اری گالرشوه والوساطه ‏ والإاعتبارات 
الشخصية ٠‏ 

٦‏ اتخاذ الرسول قدوه فى هذا الجانب لجميع افراد المجتمع سواء 
کانوا روٌ-ساء او مر ءووسین . 

۷ - استطاع محمد صلى الله عليه وسلم بالعدل ان يرفع الانسان من 


ذل الجاهلية الى عن الاسلام. 


ان اقامة العدل بين الناس والمحافظه عليه عباده من اعظشم 

العبادات كما أن الظلم منكر من اشد المنكرات ولهذا جاء فى الاشر 
1( 

إن عدل يومواحد أآفضل من عبانه ستين سنه وممارسة العدل قيه سعصسادة 


الدنيا كما سبق آن بينا وفيه سعادة الاخره وفيه الثواب العظب gûم‏ 


(۲۹۰) 


وعدم تطبيقةه قية مخالقة لامر الله ودعوة الى الظلم و الجور الذى 
حرمه الله على نفسه وجعله بين عباده محرما كما جاء فى الحديبسسسث 
!القدسی۲یاعبادی انى حرمت الظلم على نتفسوجعلته بيتكم محره. ا 


فلاتظالمو !*() 


٠‏ والرسول صلى الله عليه وسلم يبين لتا منزلة الانسان 
إالعادل خاصة اذا كان صاحب سلطة فجاء قى الحديتث " إحب التاس الى 
الله يوم القيامهة واقربهم منه مجلسا امام عادل وابغصض الناس الى 
الله يوم القيامة وايعدهم منه مجلسا امام a‏ نهذة مز 
عظيمه' يفوز بها انسان مسلم يمارس هذا المبدا فى حياته وجاء قى 
حديث اخر صحيح" سبعة يظلمهم الله تحت ظله يبوم لاإظل الإ ظله منهم امام 


عا دل( 


والله عز وجل قال فى كتابه وهو يدعو الى هذا " وان غائفتان من 
الموءمنين اقتتلوا! فأطحوا بينهما فان بغت احداهما على الاخ رى 
فقاتلوا التى تبغى حتى تفىء الى امر الله فان فا ءت فاصلحوا بينهما 
بالعدل واقسطو ان الله يحب المقسطين )€( وهذه الإيه تدعو الى العدل 
وتبين ان متزلة" من يعدلعند الله عظيمة كما جاء فى الحديث الصحيسح 
فن فة الله بن عقن رفي انل متها قال : كال رول الله ولق اقكدة 
عليه وسلم " ان المقسطين عند الله على منابر من نور عن يمين الرحمن 


م e‏ 0 ۽ 1 ù‏ 
عز وجل وكلتا يديه يمين الذين يعدلون قى حكمهم واهليهم ررماولوا (٥)‏ 


(1( مسلم “ صحیح مسلم کتاب الجن و الط والاد اب أب تحرم الغلم 


ج٤»‏ ص ۰1۹۹٤‏ 
(۲) الترمذى»ء سنن الترمذى » كتاب الاحكام » ججء ص ۷إا 
(۳) البخارى » صحيح البخارى » كتاب المحاربين » ج؟ء ص ٠.۲٤۹1‏ 
)٤(‏ سورة الحجرات ايه ¶ 


(o)‏ مسلم > صحيح مسلم کتاب الاماره > جج > ص ۸ت٤‏ ؟ء 


(۲۹۱1( 


وهذا حديث اخر يبين فيه رسول الله صلى الله عليه وسلم العقاب 
الشديد الذى جعله الله لكل من بيده سلطد ولكته لم يعدل فة رب 
القريب وظلم البعيد وإاكل اموالالناس بالباطل :واضاع حقوقهم وعطسل 
مصالحهم ووضح الحواجز والعراقيل امام كل من يطلب الحق فعقاب هة 
كما بينه رسول الله طى الله عليه وسلم فى الحديث الصحيح"مامن 
عبد يسترعيه الله رعيه" يموت يوم يموت وهو غاس لرعيته الا الله عليه 


الجن "() . 


ويهذا تصل الى مدى آهمية العدل وعظيم ثوابه وخطورة ضياع سه 
وعظيم عقابه وهذه الثمرات تبين ان القرد فى ‌المجتمع المسلم يجب ازيمارس 
العدل سواء كان قاتدا او رئيسا إو عالما او مربيا اوزوجا او ابا 
او قردا عاديا 
فالجميع مطلوب منهم العدل والانصاف كل قى مجاله الذى يعمل فيه 
وبهذا يشعر كل فرد من افراد المجتمع ان الاسلام القاشم 
على العدل ليس قيه امتيازات لاى فرد دون الإخرين فالكل يتفياآ تحت 


ظلال العدل وسنتحدت عن ذلك بشيىء من التفصيل فى مبدا المساواة ء٠‏ 
"العدل والادارة الشرنوبة ", 


وقبل ان نختم هذا المبداً بقى ان تعرف كيف تستفيسد الادارهء 
التربوية المعاصرة من تطبيق هذ! الميدأ؟ بعد ان عرفنا آهمية العمدل 
فى حياة المجتمع والفرد » وحرص الرسول صلى الله عليه وسلم على 
تطبيقه فى كل مكان وزمان › وغرفنا لواب العدل لمن قوم به وعقاب 
من يخل بەكل هذا يجعلتا ان نقول ان العدل يجب ان يكون هو المحسسور 


الاساسىي والمرتكز الذى تقوم عليه عمليات الادارة التريويه وتربية 


ء1٤١١ مسلم جح مسلم » كتاب الامارةه» ججء» ص‎ )١( 


(4۲) 


افرادها على هذا المبدآ يحقق اهدافها ولكى تستفيد الاداره التربويه" 
من هذا المبدا الهام لايد ان يكون العدل فى تنظيماتها واعمالها 
الإاداريه والتربويه 'ء فالقائد الادارى يكونعادلا مع العاملين معه فى 
توزيع الاعمال عليهم واعطاغهم حقوقهم المادية والمعنوية من جواكزر 
او حوافز او شهادات تقدير فلابد ان بكون عادلا مع الجميع ولايكون هناك 


القاقد الادارى (سواء كان وزيرا امي جامعه !إو مدير! عاما 
او مدير متطقة تعليمية» او مدير مدرسة أو معلما المهم آذه 
صاحب سلطة يجب ان يكون عادلا عندما بكافنء المحسن وعادلا عندم ا1ا 
يعاقب المقصر بان ينظر الى الجميع نظره واحده ولايمير احد على احد 
او يهضم حق احد العاملين معهء 
ويجب ايضامراعاة العدل قى حالة معالجة اى مشكله من المشكلاتالتعليميه 
والتربويهوالادارية مع الاداريين او اعضاء هيئة التدريس اوالموجهينن 
التربويين على سبيل المثال او الطلاب » يجب ان يحرص المسؤ لون فى 
حل تلك المشكلة بالعدل والامانة وفى ذلك استجابة لقول الله تعالى 
وهو يخاطب نبيه داو د عليه وعلى نبينا الصلاة والنلام " يبااداود 
أنا جعلناك خليقة فى الاإارض فاحكم بين الناس بالحق رلاتتبيع الي-وى 
فيضلك عن سبيل اله (0) لان الذىيتعامل مع هؤلاء لابد ان يكورن ءادلا 
معبهم ويعرف الاسلوب الذى يحقق العدل بينهم ٠‏ 

كما ينيقي ن يحرض المشكولون غلئ اقامة العدذل بين العاملي ن 
عند تطبيق الانظمة' واللوائح وتنفيذ التعليمات واصدار القرارات 
وتوزيع الاعمال والخدمات التعليمية سواء كانت اجيزة او وساغ ل 


۲٦ سورة ص ايه‎ )١( 


(4۳) 


ماتحتاجه من هذه الاجهزة التعليميهة 3١ن‏ يكون المستول الادارى عادلا مع 
العاملين معه فى حصولهم على حقوقهم المادية والمعنويه منالس-دورات 
التدريبية او المكافات التشجيعية مثلا ٠‏ ان وجدت فلاتكون هناك مجاملة 
او محاباة لاحد قى هذا الجانب بل لابد ان تكون متسمة بالعمسدل 
بالاضافة الى مراعاة هذا المبدآ فى عملية توزيع الوظائف بحيسسثك 
يوضع الشخص المناسب فى المكان المناسب حسب الجدارة والمهسارة 
وهذا بدوره يتطلب العدل ايضا فى كل التقارير التى يرقعها المسقول 
ر العاملين معه فلا ينقص المجتهد المخلص فى عمله 'حقه او يعطيىي 
الكسلان اکشرممایستحق او فساویه اا و المخلصين فى ادارتسه 


بل لابد ان ياخف کل حقه بعدل . 


واتقائفون علي انى اود رة الكريرية قى رة الول م يجي 
الله عليه وسلم وادارته لدولته الاسلامية أسوة حسنه يقتدى بيه ا 
لان فيهاالخير كله فى الدتيا والاخرة لان الله ارسله رحمة للعالمين 
ليخرجهم من الظلمات الى الثور» وطبق هذا المبداً مع اهله واقاربهة 
واصحابه واعدائه ودعا المسلمين إلى تطبيقةه استجابة لإمر الله 
الذى قال منن يطع الرسول فقد اطاع الله" وعندما ركزنا على آهمية 
مبداأً العدل والانصاف قى الادارة التربوية المعاصرة فان بى سض 
ااا وو اكا سوا كات وة او افر هافق :إل اف ن 
العاملين احيانا فى المجال التربوى يستغلون متاصبهم ومراكزه مم 
الاجتماعية فيظلمون من يتعامل معهم ولايعدلون معه سواء كان مسسن 
موظفيهم إو مراجعيهم |ومن اولياء امور الطلاب ومن الطلاب!نقسيم اومن ‌عامة 
الناس فنجد القاقد الادارى او التريبوى بظلم ويجهل ايحانا على موظفيه 
ولايجد احدا يناقشه او يكفه عن ظلمهةه او يآمره بالعدل والسبب هو 


تجاهل الجميع لهذا المبداً ء٠‏ 


اما !قا اصبح إالعدل مطيقا في و اقعنا التربوى لی و جد الخصوصس 


)4ئ۹( 
فلن تكون هناك مشكلات إو ظلم لاحد بل الكل يقولون للظالم انت ظلمت 
ولايد ان تعدل » وهو يتمثل ويتراجع لانه اتخذ رسول الله قدوه له 


ولاتاخته العرة بالاثم ۰ 


وهتاك اخطاء كثيرة تحدتث فى مجال الإدارة التريوية فى ب لاد 
العالم الإاسلامى بصفة عامة لعدم تطبيق هذا الميداً احيانا كثي رة 
اما عن عن جهل إو عن قصد او لعدم وجود الرجل المناسب أو عدم نيم 
المسشولين والعاملين لمبادىء الاسلام وتعاليمه التى يعتبر العس-سدل 
احدها بل من آهمها فاذ؛ اردنا القضاء على هذه المشكلات وإلإخط اء 
التريويه والاد اريه وجب تطبيق مبدا العدل.فى مجال الاداره التربوية" 
ووعى العاملين بها ومطالبتهم بتطبيقه كل فى مجاله اإلذى يعمل 
فيه وبهذا يحصل كل من له علاقة بالمجال التريوى لحقوقه وتحقق 


الادارة التربوية اهدافهاء 


(۹6) 


مبدآ المسسساواة , 


ان هذا المبد يرتبط ارتباطا وتيقا بميداً العدللكن‌رآيت 
ان اجعله ميدآ مستقلا لاهميته فى عصرنا الحاضر لانه لايطبق فى واقع 
المسلمين كما ينبغى والاسلام عندما جاء إابطل كل الفوارق التى كانت 
بين الناس فى الجاهلية بسبب الحسب او النسب إو الجنس او اللون 
او الثروه او الجاه إو السلطان او الطبقه' الاجتماعية ء٠٠الخ‏ وجل 
المساواه بين افراد المجتمع الاسلامى فرضا عليهم كما قال تعالى"ياأبها 
الناس انا خلقناكم من ذكر وانشى وجعلناكم شعوبا وقباشل لتعارفوا 


ان اكرمكم عند الله اتقاكه *() 


و أ اكد الرسول صلى الله عليه وسلم هذه المساواة العامة فى 
قوله عليه الطلاة والسلام إن الله قد اذهب بالاسلام نحوة الجاهلي ةة 
وتفاخرهم اباقهم لان التاس من ادم وادم من تراب وراكرمهم عندالله 
اتقاهه ۲(۰) ولكن عندما ينظر الانسان اليوم قى الواقع لايجد هذه 
المساواة الحقيقيه حيث اصبحت الاعتبارات العرفية او المادي هة 
اوالمكانه الاجتماعيه" هى المعيار فى دنياالناس ولعل من يراج ع 
ادارة حكوميه لها علاقة بالجمهور يلمس فقدان المساواة اذ تقسسسدم 
الخدمة حسب الاعتبارات الشخصية فنجد على سبيل المشال ؛ 

٠‏ رجلا يقف امام موظف ينتظر دوره مع المراجعين ويحصل على مصلحتسه 
بهذه الطريقة ٠.‏ لانه لايعرف من العاملين فى هذه الادارة احسسدا 
ولايوجد عتده مصلحه لاحد منهم ٠‏ 

رحلا اخر اتی بورقة كتوصيه فتقض حاجته باسرع وقك يدون عناء 


١١ سورة الحجرات ايه‎ )١( 


)۲( ابوف دأود س سنن ایی داود ءكتاب إلإدب جي بص إ۳٣۳ ٠‏ 


)۲۹( 
عتده يشرب الشاي ويذهب احد العاملين مع المسئثول لانهاء معاملتة ء 
٠شخصا‏ اخر تنفد مطالبه ٠‏ .وان كانت مخالفة للنظام والتعليمسات 
لاته ابن فلان من الناس ٠‏ 
+ رجلا اخر يحرص الكل على خدمتةه لانه من افاات الاموال أو 'اصماب 
المتاصب ا مشهور فی‌المجتمع ۰ 
٠‏ شخصا إخر تعطل مصلحته وتؤجل معاملته لانه من غير مواطنى الدولةء 
٠‏ اتسانا صاحب خلق وعلم يتقدم لوظيفه لانه يستحقها لاتعطى لەوتعطى 
لاخر لانه يعرف فلانا من الناس ء٠٠‏ الخ هذه بعض الصور والنماذج 
التى تحدث قى معظم مجتمعات المسلمين وهى تخالف هذا المبسسدا] 
لان الإسلام جاء ليؤكد مساواة البشر جميعا فى اصلهم الاول من حيث 
نشاتهم وجعل الجميع يتساوون امام الانظمة والقوانين والمعاملسة 
کما انهم متساوون فى موطن العبادة فى الصلاة والزكاة والحجوغيرها 


من العبادات لخدف + 


ا يصبح الحصول على الحقوق يتم عن طريق تلك الفوارق 
والاعتبارات فانه يؤ دى الى الظلم وفساد علاقات الناس ر : بعضام مع یں 
اما ١ذ1‏ طبقت المساواه"' التى جاء بها الاسلام فلن تكن هناك تبود 
او استثنا۶ات ولافضل لفرد على فرد ولا لجماعة على آخرى ولاجنس على 
جنس او لون على آخر يل الكل سواسية لافرق بينهم الا بالتقوى رالعمل 
الصالح وسنرى بعض المواقف من حياة الرسول صلى الله عليه وسلÈğĞم‏ 
تبين مدى تطبيقه لهذا المبداً ومدى اهميته فى حياة المسلمبننء»ء 
التعبدية والاجتماعية والتربوية » والاداريه فالكل سواء لان هه ذا 
الدين آلفى كل الاإعتبارات التى سببها اللون والجنس والنسب والمال 
والجاه ء٠ءءء‏ الخ لاإنه يخالف طبيعة اليشر الذين خلقهم الله من آصل 
واحد ويقول ابن كثير" وانما يتفاضلون بالامور الدينية وهى طاعة 
الله الي اة رموكة لے اله عك و رعاو ا 
الاتى , 


(؟a¥)}‎ 


كيف طبق الرسول صلى الله عليه وسلم هذا المبدا فى 'امة كانت تفتخر 
بالاحساب و الانساب ؟ 
وللاجابه على هذ! السوال لابد إن نعرف كيف طبق الرسول المساراه قى 


عدة جوانب نذكر منها الجاتب التعبدى ٠‏ 
المساواة قى جاتب العبادة , 


) عندما هاجر الرسول صلى الله عليه وسلم الى المدينه كان اول عمل 
تام به ف المسجد فهومن أهم ای المجتمع الذى اقام هه 
الرسول عليه الصلاة والسلام فى المدينه حيث ”اصبح المسجد مركز]الممارسة 
العبادات ومركزا للقيادة ومدرسة يجتمع فيها الصحابة ليتعلمواامور 
دينهم ودنياهم ومكانا يجمع آفراد مجتمع المسلمين على مختلق الواتهسم 
واجناسهم واحسايهم واغنياغهم وفقرائهم وصغارهم ليتعلموا النشقام 
ويعيشوا المساواه الحقه فلا امتيازات الكل سواسيه كاستان الت سط 
بين يدى الله عز وجل ثم تاخذ المساواه صورة حية آخرى تتكرر كل يوم 
خمس مر ات فى‌المسجد اثناء الصلاة فتختفى القوارق التى تميز بيسن 
الناس فمن حضر الى المسجد اولا يأآخذ مكاته قى الصف الاول وان کا 
اقل الناس مالا وجاها وسلطانا ومن تآخر كان فى 'اخر الصقوف مهمسا 
كانت منزلته ومكاتته الاجتماعية هذه صورة» وصورة أخرى ادق للمساواة 
نرى الفقير بجوار الغنى والعالم بجوار الجاهل والشرييف بجات ب 
الوضيع والحاكم بجوار الخادم لافرق بينهم . بفالكل سواء أمام اللسهة 
عز وجل وتكون هذه المساواة E OPE E‏ ال ي 


1 لتعبديبة' الاحري e‏ د و یی 


(A) 


الرسول و المساواة بين المسلمين فى الجائب الإجتماعى ٠‏ 


جاء الرسول صلى الله عليه وسلم ونظام الطبقات من آهم المبادى 


الخلقية التى تسود العالم قبل بعثته عليه الصلاة والسلام فكاد 
الحياة الاجتماعية فاسدة حتى ان بعض الامم وصل حال الانسان عندهم 
لدرجة احط من الحيوان وكذلك كانت جزيرة العرب فيها كثير من الفوار 
الاجتماعية ومنها متلا الرق فكان 1؟ رقاء يباعون كماتباع السائمة' 
فجاء الاسلام وحرر الانسان وبداً الرسول صلى الله عليه وسلم يدعو الى 
هدم هذه الفوارق ولم يجعل لجانب الحسب !و النسب اى ”اعتب ار 
(وروی !ن سبب نزول قوله تعالی " ياآيها الناس انا خلقناكم مسن 
ذکر وانئىء٠۰٠‏ الإية "” هو ان بلالا رضی الله عثه وهو عبد حبشی حبنن 
رقى على ظهر الكعيه يوم الفتح واذن قال بعض الناس هذا العبد الاسود 
يو ذن على ظهر الكعبه ءءء فقال بعضهم إن .يسخط إلله هذه بغيرهوقيل 
انها تزلت فى ([اإبى هتد) عندما اجر رسول الله صلى الله عليه وسلم 
بتنى بياضه ان يزرجوه امرآده منهم فقالوا يارسول الله تزوج بناتنضشا1u‏ 
موالينا)(") ثم استمر عليه الصلاة والسلام يربى الامة على هذه المساواة 
ليقضى على الفوارق الطبقيه فساوى بين الشرفاء والعبيد فى الحقوق 
و الواجبات وفقى تعليمهم لمبادىء الاسلام فعن ابن مسعود قال مر الملا 
من قريش على رسرل الله صلى الله عليه وسلم وعندة صهيب وبلال وخباب 
بن الارت وغيرهم من فعغاء المسلمين فقالوا يامحمد رضيت بهؤلاء عن 
قومك ؟اهولا الذيممن الله عليهم من بيشنا ؟ انحن نصير تبعالهولاء ؟ 
اطردهم فلعلكان طردتهم نتبعك " قنزل قول الله تعالى يقرر هذه 
المساو اه ويؤكدها"ولاتطرد الذين يدعون ريهم بالغداة والعشى يريدون 

TY 

(۱) محمدعمر حسين > الاسلام والحفارة الغربيه»› (مرجع سابق) ص ۱۸۸ 


(۲۹۹) 


شم اعلن الرسول عليه الصلاة والسلام هذه القاعدهة الهامه فى خطب ةه" 
حجة الوداع إعلنيا للجميع حن يرف الكل ى هذه ال وة 
لاتخص آمه دون "اخرى وتكون مثلا خاصة بالعرب دون غيرهم بل وضح 
عليه الصلاة والسلام انها واجبة على البشریة' جمعاء فقال" آیہ1 
التاس ان ربكم واحد وان آياكم واحد كلكم لادم وادم من تراب ›» ان 
اكرمكم عند الله اتقاكم ليس لعربى على عجمى ولالعجمي على عرب ى 
ولااحمر على ابيض ولاابيض على احمر قضل الا بالتقوى ثم قال الاهل 
بلغت .ء٠‏ اللهم »فاشهد )1( وبهذا تعمقت هذه المساراة قى الا هة 
وإصبحت شعار المجتمع الاسلامى »> فتساوى الجميع +واصح. الستاس 
متساوون قي عصمة دمائيع واموالهم و اعراضهخ وفى التمتعم بكل ما هو حق لهم 
واصبح الناس ايضا فى نظن التشريع والقاضى به والمنفذ له فى منزلة 


وإاحدة ۰ 


٠۲ ابو الحسن الندوى » السيره النبوية » مرجع سابق »> ص‎ )١( 


(e) 


الرسول والمساواه بينه وبين أصحابه 


ات الرسول صلى الله عليه وسلم بين لاصحابة إته منهم ولايختلف 
او بتمیز عنهم فی شیی۶!ل انه يوحى !ليه وانه مكلق اكثتر منهم حيبث 
قال تعالى على لسان نبيه "قل انماانابشرمثلكم يوحى الى انما الهكسم 
اله واحد”() وهذه الاية الكريمة تبين ان رسول الله صطلى الله مليه 
وسلم له تقس الصفات البشرية ولايتمير عن اصحابه الا بالوحى ولم يكتفى 
الرسول بالقول بل شاركهم وعمل معهم وكان يقول عليه الصلاة والسلام 
"لاتطرونى كمااطرت التصارى عيسى بن مريم فانما انا عبد فقولوا عبد 
إلنه و قبیین لاصحابه آشه عبد لله مثلهم فلا يرفعوه فوق 
منزلته ولايمدحوه ولايقومو له !ذا دخل عليهم وهذا درس لمن بعسده 
بائلايرفعوا احدا فوق منزلته |[ويمدحوه ويثنوأ عليه بماليس فيه وكان 
الرسول لايستاثر بشىء دون آصحابة بل كان يواسيهم بنفسه ولايفضش ل 
تنفسه عليهم ويتنازل لهم فيقول عبد إلله بن عمرو بن العاض دخل على 
رسول الله صلى الله عليه وسلم فالقيتله وسادة من ادم حشوها ليسف 
فجلنس على الارض وصارت الوسادة بينى E‏ 
وكان رسل الله صا لى الله عليه وسلبمم يشارك ”اصحابه 
فى العمل ولايفضل نفسه عليهم ويتنازل لهم لاكماهو حال الناس اليسوم 


اذ! اصبح لدى احدهم مال او متعبا فلا يتظر الى من دونه 


)٣(‏ صحيح البخارى » كتاب الآتبياءء» ج٣ء‏ ص !۲۷ء 


})*({ الامام البخارى ¢ الادب الترد (مرجع سابق ( e‏ ص ٠۳٤۲‏ 


-)۳۰۱( 


ا سس 
+ 


ذه الم سماو اة 


"و حت سی يریۍ اة على 
ك ان يدخل عليه الرجل الغريب وهو ينظر الى الار ض 
اجلالا له او خوفا مته لآتد تعود ان يرى آصحاب السلطان والمال وهسم 
يتكبرون على من دوتهم فالرسول يوضح ان ذلك ليس من خلق الانسان‌المسلم 
یل لیس من الاتسانیة قى شیی۶" دخل عليه ذات مره آعرابی یرتعد بیسن 
يديه قيقرل E‏ ئى لست بملك اتصاانا آبن آمر اة 2 :خاک ل 
التديد ہك *() وبهذا اصبح المسلمون يدا واحدة يحب الواحد متهم 
ية ,مايا لحه فج قارب بين اتقات وجل معيار الحقان ند 
هو التقوى ثم عمل على ازالة تلك الحواجز التى خلفتها الجاها هة" 
فى نفوسهم والباحت يعرض هذه المواقف لرسول الله صلى الله عليه وسلم 
ويدعو اليها لان تلك الحواجز الجافة ید آت E‏ الى اللي 
مرة آخری وبدآت تدب قیها الحياة من جديد بسيب الجهل بهذا الدينن 
بالاضافة الى الحياة المادية' التى سيطرت على حياة الناس وغيرت كثير! 
من المفاهيم والتصورات لديهم بل اصبح الكتير يتحدتث عن هذه المساواة 
لكن لاتجد لها آشرأفي الواقع ولاتجده يمارسها مع من يعمل معهم و الرسول 
عليه الطلاة والسلام مثلافى(حفر الخندق لم يدع المسلمين الى حفر 
الخندق ثم يذهب يراقيهم فى قصر منيف له مستريحا هاديا ولاآتبل عليهم 
قى احتفقال صاحب رتان ليمسك ا احدهم ياطراقف اصابعه قیفر ره 


. ابو بڪر الهيتثمى ءمجمع الزوائد ومتبح الغورائد »جه ؛صضء؟‎ )١( 


(-Y) 


اتخرط فى العمل وشاركهم كاى وإحد ا وتتضح هذه المساواه بين 
الرسول واصحابه بل بيند وبين الناس جميعا اكثر مافعله وهو يطوف حول 
الكعبه حيتث آخرج الإمام !حمد قى مسنده عن ابن عباس ان النبى صلسى 
الله علية وسلم طاف بالبيت وهو على بعيره واستلم الحجر بمحج نن . 
کان معه قال واف السقاية فقال إاسقونى ققالوا أن هذا يخوضه الناس 
ولكنا تاتيك به من البيت فقال لاحاجة لى فيه اسقونى مما يشرب منه 
الت *(۲) ان هذه النصرص التى ذكرناها فى نظرى لاتحتاج الى التعليق 


بل تحتاج إلى تا مل فقيهامايعقنى عن التعليق او التوضيحء 


٠۲۹۸ محمد سعيد رمضان الوطى > فقه السيرة (مرجع سابق) ›» ص‎ )١( 


[۲) اإاحمد بن حتيل د مسد اإاحمد حثنيبل › ج إء» ص £٤إإ:‏ دإ؟ء 


(r-۲) 


الرسول والمساواه قى الجاتب لاد اری د التربوی ٠‏ 


بعد إن أقام الرسول هذا المبدأً فى الجانب الاجتماعى وهومن 
اهم الجوانب انتقل الى جانب اخر مهم آيضا هو جانب الادارة والتربيهة" 
ليكون الجميع امام النظام متساوين لاقرق بينهم والكل يخفع لحكم الله 
ورسوله صلی الله عليه وسلم فلایوجدانتشنا۶ات اواحكام‌خاصة اوقو انینوانظمه" 
تطبيق على ففه ولاتطبق على آخرى او ”انظمة' وقوانين تطيق على 
الفقراء والضعقاء ويتهرب منها غيرهم من كبار القومءان محمد عليه 
الصلاة والسلام لم يقعل ذلك بل جعل الجميع سوراء وعندما هاجر السسى 
المدينة ويداً فى وفع ای الجديده وفع الصحيفة (الوشية ةة 
المعاهدة ) بينهم لتنظيم حياتهم واوقاعهم وعلاقتهم مع بعضهم وكان من 
بنودها إنها آقرت ميداً المساواة قى جانب الحكم والاداره فجاء فى 
بنودها" ان المؤمتين المتقين على من بغى متهم او ابشغی ظلما آو ائما 
او عدوانا وفساد! بين المؤمنين وان ايديهم عليه جميعا ولو كان ولد . 
احدهم » ولايقتل مومصسن يكافر ولايتصر كافقر على مؤمن وان ذمة 
الله واحده يجير عليهم ادناهم وان المؤمتين بعضهم اوليا۶. بعض دون الناس 
ومنتبعنامن يهود فان له النصر والاسوة غير مظلومين ولامتناصرينن 
عليهم .)01( بهذا اكد عليه الصلاة والسلام المساواة بين المسلميسن 
جميعافى الدوله الجديده وكذلىك مساواة اليهود فى المعاملة فى حالة 
خضوعهم واتباعهم لهذه المعاهدة وبهذا آستطاع ان يجمع بينيم وهذا 
يدل على المساواه فى جاتب الحكم والادارة بالمفهوم المعاصر ثم بيسن 
ايضا عليه الصلاة والسلام ان المؤمنين متعاورنون ويقوم بحقهموادارتهم 
ادناهم لافرق بين كبيراوصغير اوسيدازرعسودحيث قال عليه الصلاة والسلام 
المؤمنون تتكافاً دماءوهم وهم يد على من سوراهم ويسعس بذمتهم ادناهه (۲) 
)١(‏ سيرة ابن هشام ۽ جڊء» ص ٣ءء‏ ٣ءء‏ 


)۲( التناگی + مبنچن [لنسا ئى »کتاب إلتامة ج هړ :ص ١ء٢‏ ۰ 


(۳۰€) 


ويهذا جعل الادارة والحكم قى يد من هو اهل لها بحيث يقودهم ادناهم 
اذا كان اصلحهم وحكميم بكتاب الله وسنة رسوله» ولم يشترط فيه ن 
يقود المجتمع إن بكون اكثر الناس مالا او جاها اواعلاهم نسبا وشرفا 
بل قد تعطى ادارة مرفته تربوياه او غير تربوى لعبد من مواليبهسسسم 
وعليهم السمع والطاعه لان رسول الله صلى الله عليه وسلم قرر ذا 

الميدإ الادارى فقال" ان مر عليكم عبد مجدع( اسود) يقودكم بكتاب 
القه قاسمعوا له واطعو .)1( هذه هی المساواة التى مارسها الرسول 


ودعا اليهافى الجانب الاداري. 


والان نرىالمساواة فى الجانب التربوى وكيف يمكن ان تستفيد 


الادارة التربوية من هذا الميداآ فى تطبيقاتها المعاصرة ؟ 


ان الله عرز وجل آمر رسوله صلى الله عليه وسلم إن يدعوالناس 
كاقة" الى هذا الدين ولايخص احدا بدعوته دون الاخرين بل يبلغ ماانسزل 
اليه ربة اتن الناس جميعاليقرر هذه المساو!ه" بين الجميع » وكان عليه 
الصلاة والسلام (يوما يخاطب بعض عظما «قريش وقد رغب فى اسلامهمبينماهو 
يخاطيهم ويدعوهم اذ اقبل اين ام مكتوم وكان ممن اسلم قديمافجعل 
يسال رسول الله عليه وسلم عن شيىء ويلح عليه ورغب النبى صلى الله 
عليه وسلم ان لو كف ساعته تلك ليتمكن من مخاطبة الرجل العظيم ف 
ورغبه فی هدایته وعیس فى وجه ابن ام مكتوم واعرض عنه واقبل على 
الاخر قانزل الله تعالى قوله ” عيس وتولى" وجاء العتاب الشديد مهن 
الله عز وجل لرسوله طى الله عليه وسلم صاحب الخلقق العظيم فى أسلوب 
عتيف وشديد حيث قال الله عز وجل لرسوله صلى ألله عليه وسال سم 
[فانت عنه تلهی) ای تتثاغل ومن هنا امرالله رسوله صلى الله عليه وسلم 
ر 
إن لإأيخص بدعوته احدا بل يساوي بين الجميع الشريق والضعيف › والفقير 
والقتى والسادة والعبيد والرجال والنساء والصغار والكبار ثم-ينهدى الله 
ال ك ج جد احا اتر الق ووو ق ت 


(1) مسلم ‏ صحيح مسلم »› کتاب الأمارة › جء ص 151۸4 
( ۲( ابن کثبر £ تفسر القر أن العظيم > جلء ص إإإ 


)ھ۳( 


دون النظر اإلن الاعتياراإت الشخصيه او الإجتماعية الاإخرى الت من شأآنها ألا تحقق 


هذا الميدا الهام. 


والادارة التربوية المعاصره' فى امس الحاجة الى هذا المبدآلتقوم 
يعلها على الوجه المطلوب وتحقق اهدافها لان الميزان بين افرادها 
هر الاسلام الذى يدعو الى المساواه بين الجميع دون النظر السسسى 
القوارق الاجتماعية إو الوظيفيه وسيصبح العاملون فى المجال التريوى 


حاعه والمجتمع عامه اإسره واحدة عندمايمارسون هذه المساواه. 


ومن هنا فالادارة التربويه تقع عليها مستولية تطبيق هذا 
الميدا قى واقعها وتريية 1ل جيال عليه فلاتكون هناك مثلا مدارس خاصة 
وتموذجيه لافراد معينياد طبقة" معينه ومدارس عادية ل3 خرين او تكون 
المعامله داخل الفصول الدراسيه بين الطلاب مختلفة فاحدهم له نظرة 
خاصة ومعاملة خاصة لان والده متلا فلان من الناس ولايكون هناك تقضيل 
بين الطلاب من ناحية جنسياتهم او الوائهم إو احساههم بل تكون‌المعاملة 
بيتهم واحدة والتنظيمات التى تطبق عليهم متقاربه قدر المستطاع 
ليشعصروا بالمساواة الحقيقيه وينعصيشوي معها> وعلى أعضاء هيه ة 
التدريس ان يتخذوا من المعلم الاول محمد صلى الله عليه وسلم 
تدورة لهح فى تعاملهم مع طلابهم ٠‏ 

ولكىبتحقق هذا المبدا فى الادارة التريوية فان على القافش د 
٤دارى‏ والتربوى والمدرس والموجه والمشرف الاجتماعى كل فى مجاله 
ان يراعى المساواه مع منيتعامل معهم إو يعملون معه سواء كانو! 
موغقين !و طلايا او مستخدمين كل فى مجال عمله وان لايكون هناك ابة 
ضرارق تمنع تحقيق هذا المبداً ؛ وان تطبق اللواشح والتنظيم سات 
والتعليمات على الجميع بصورة متساويه وتتاح الفرصةه للجميع وعندما 


يتعمق هذا المفهوم لدى افراد الادارة إالتربويه ‏ وخاصة الناشغ ةة" 


(۰7( 


سيصبح شعارهم فى المستقبل هذا المبدا لاته شعار الانسان الملسمم 
يمارسه ليرضى ريه ويتبع سنه رسوله وليس من اجل نجاح العمل فنقط 
او من اجل علاقاته مع الاخرين او خوفا من المسشولين بل يمارس هذا 
الفا ويدغى اليه واو ا ليخ قي إهو رى لاد اره . الترجو ية 
إاليامة والتی منها 

٠‏ تكافوء الفرص امام الجميع فى مجال الادارة متى ماتوفرت فيهسم 


الشروط اللازمه من الجدارة والكفاية والامانةء 


ء إزالة الحواجز والعقبات بين المسئولين والعاملين معهم حتى يتم 
القضاء على التعالى والتكبر بينهم وان يكون إلود والاحت سرام 
بينهم ولايفضل احد عن الاخر الا بالتقوى والعمل الصالح ولايتفاضلون 
بالمناصب اوالالقاب ولهم فى رسول الله اسوه حسنهكما جاء فشي 
الحديث ء٠‏ ان رسول الله صلى الله عليه وسلم قال لاصحابه "لاتطروتى 


كما اطرت التصارى ابن مريم قانما انا عبده فقولوا! عبد اإللة و 


فانالمسثول اذا ظل يترفع ويتكبر ويتعالى على موظفيه ومن يتعامسل 

معه فان ذلك لن يزيل مثل هذه العواكئق والحواجز التى تؤتر على مدى 

نجاح العمل التربوي ٠‏ 

ومن الصور التى يمكن ان تطبق من خلالها المساواة ايضاء 

٠‏ المساواة فى توزيع الخدمات التعليمية بين المناطق والمدارس بما 

يلاقم الامكانيات ومدى حاجة المدارس لذلك سواء من المعلمين‌الاكفاء 

او المسئولين عن المدارس او الادوات والاجهزة والخدمات التعليميبهة" 

وغيرها من الوساكل التعليمية والتربوية' المختلفة. 

٠‏ الساواه بين الاتثطة ٠‏ اقش تقام د اخل المد ارس إو الخقاف ية 
او المشاطق التعليمية سواء كانت انشطه إاجتماعية أو ثقافب فة 
او رياضيةً لايد من المساواه بينها فى التشجيع والانفاق والخدمات 


ء1٣۷١ البخارى » صحيح الخبارى » كتاب الإنبياءء ججء» ص‎ )١[ 


(¥) 

وكذلك فى الجهود والطاقات وفى الاهتمام بحيتث لإيحظي نوع باهتم سام 

على حساب نوع اخر. 

٠‏ المساواة قى عملية تنظيم شئون التوجيه والاشراف والمتابى هة 
للمناطق التعليميه المختلفة سواء قى المدن ”اوالقرى بمعت ى 
ان يكون الاهتمام بالمناطق الناقيه مساويا للمدن والمناطق غيسر 
الناثيهء والذى دفعنى لذكر هذا هو ان احد العاملين مثلا قد يكون 


قاشلا قى عمله اولايتمتع بخلق حسن او غير مخلص فى وظيفته. 


فيقوم المسكولون بتآدييبه فينقلونه الى منطقة ناكيه هى بحاجة 

الى رجال مخلصين وذوى اخلاق عاليه ورغبة ف العمل ليرتفعوا بمستوى 

هذه المنطقة الى الاحسن .. 

اتواه فا توو اافتال ىا لو اكات ناميان اوت لكق 
لايكون فيه ظلم إو جور على احد بل يكون الجميع سواء لافرق بيتهم 
ا بتقواهم واخلاصهم فى عملهم وهذا لاإيعئنى اننا نساوى بين‌العامل الكسول 

و العامل.المجدو المخلصوالعاملالحسنالخلق والسيىء الخلق إو الذى لديه 
خبرة مع العامل الذى دون ذلك ولكزنقصد ان بكون التمايز بين 
العاملين حسب تقواهم واخلاصهم فى العمل كما جاء فى الحديت ٠‏ "ان 
الله يحب اذا عمل احدكم LE‏ وکل‌انسان بستط ع 
ان يعمل ويآخذ نصيبه حسب استطاعته لان هناك اعمال تخضع لتدرته 
وخبرته ومدى فهمه وعلمه فهى تختلف من شخص الى آخر وهذه حكمة 
الله فى خلقه لان ذلك خاضع لطبيعة الغروق الفرديه. 

ءأنالمساواه هنا تكون فى التعامل والمعاملة وامام الانظمةوالقوانين 
وحول اتاحه الفرصة للجميع وليس مساواه بين من يعمل اولايعم سل 
هذ 1 ظلم وجور وتسلط واضاعة للجهود » ويقول عباس محمود العقاد 
فى ذلك " ان القرآن قد أعطى الساواة حقها وآعطى التفاوت بين 
الاحاد والطبقاد حصقه فلا يمتنع التفقاوت ولايكون مع هذا سب ا 


(1) سبق تخریجه. 


(۳۰۸) 


للظلم والإجحاف بالحقوق بل هو سببا لاعطاء کل ذی حق حقه ولو کان من 

المستضعفين فى ال او المتزله الاجتماعيه )١("‏ 

واخيرا اتاحة الفرصة امامالعاملين بصورة متساويه فى تولى الوظا 
والترقى للوظائف العليا فى السلم التعليمى بغض النظر عن‌اعتبارات 


الحسب والنسب او الجاه وإالمكانة الإجتماعية اوالاقتصاديه" بل لاب 
الشروط وضع 


من شرط الكفاءه والجدارة والامانه فقاذ! توفرت هذه 


قیها من يستحقها دون اى اعتبار آخر كماسنوضح ذلك اكثر فى مبدا 


قادم۰ 


)١(‏ عباس محمود العقاد » الفلسقه القرآنيه» منشورات المكتب هة 


العصريه » بيروت › 1٦1۴ء‏ ص ٤٤ء‏ 


(۳۰۹( 


الميدا السادس . مبدا تولية الاصلح , 


ان الادارة ليست تشريعا وانما هى تكليف يقوم بها صاحب الجدارة 
والكفاءة والامانة ولاتعطى لغيره لانها مسشولية يعجز عن القب ام 
بواجباتها من لهم قوة وعزم ومقدرة وفهم ووعى بكل احوالها فكي ف 
بغيرهم ممن لم توكل اليهم الا لاعتبارات شَخصية ٠٠‏ انث وضع الرجل المتاسب 
فی المكان المناسب امر هام فى مختلف مرافق المجتمع »يتحقق به الخير 
ويجعل الامور في نصابها الصحيح , اما تولية غير الاصلح فهى فى الحقيقة 
خيانة لله وللرسول وللمو#منين كما بين الله ذلك فى كتايه قال تعالى 


"ياايها الذين امنوا لاتخونوا الله والرسول وتخونوا اماناتکہ "(۱) 


ويو ءكد الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ على ضرورة تولية الاصلح 
لان عدم توليته فيها تهديد ووعيد شديد وخيانة لله ولرسولة وللمسلميس 
كما جاء۶ فى الحديث " من ولى من امر المسلمين شيئا قامر عليهم احندا 
محاباة فعليه لعنة الله لايقبل الله منه صرفا ولاعدلا حتى يبدل هه 


جهنم Nl‏ الحدڌيت 7 


عليه وسلم ‏ قال ١‏ من قلد رجلا عملا على عصابة وهو يجد فى ثلكالعصابه 


ارق ن لله متشه فقد خان الله ورسولھ والمو#منيسن" 


E a 


)١(‏ سورة الانقال !ية ۷إ 


~~ 


) أحمد بن حنبل ‏ مسند احمد جإ ,ص“ 


© ابي فة نة التسابورئ اكم )ر الوك على الخخ حح ان 


الحديث ج٤‏ مكتبة التصر الحديتة ‏ الرياض ص ۹۲. 


(۳1۰) 


وبهذا ندرك ان عدم وضع الرجل المتاسب فى المكان المتاسب خيانة 
عظيمة للامة لان ذلك سيو ءدى الى ضياع الحقوق وظهور الغش والخش داع 
والکذب فى اد ارات المجتمع ومو ءسساته لانه قد يفسد اكثر مما يصلح لذا 
اعتبر الرسول - صلى الله عليه وسلم - من يفعل ذلك خايناوعلسى 


هذا كان الصحابة رضوان الله عليهم لايولون الا من كان صالحا ومخلصاء 


وكان من يعطى الولاية او يكلف بعمل من الاعمال يعتذر ويتهسرب 
منها حتى لو كان اهلا لها خوفا من ان تنسب اليهم الخيانة وكانوا 
يتنازلون عن اى عمل او منصب !إو ادارة يكلف بها احدهم اذا رای ان 


هناك شخصا اكفة منثه واصطلح ء 


وقد يبدو هذا غريبا ٠٠۰‏ ويقول قاعل كيف يحدث متثل هذا لما ببرى 
اليوم من احوال كثير من المسئولين والقادة الاداريين والتربويين فى 
الحرص على الادارة والسعى فى طلبها بل يبذل الواحد قصارى جهده من 
اجلها وقد ينانق ويغش وبخادع ويبكذب حتى يحصل عليها , واذا تم له 
ذلك اصبح يعمل من اجل الحفاظ على كرسيه وادارته وليس من اجل المصلحة 
العامة او تحقيق الإهداف المرسومة او النجاح لتلك الادارة او المو۶سسة 
التى تولى ادارتها , وسنرى بعض النماذح (للمسئولين) الذين رباهم 
محمد _ صلى الله عليه وسلم ‏ كيف فهموا! هذا المبدا وطبقوه قىسى 


واقعهم فكان الواحد بتتازل عن منصبه EE‏ انه اصلح منه 


ان القارىء لسيرة الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم يجد الكثير من 
هذه النماذج ففى(غزوة مو ۶ته) عندما تجهن | ن وكاتوا ثلاثة الاف 
استعمل علييم الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ زيد بن حارثة وهو مولى 
رول الله لئ الله علية ولم وقي النجيئ كبا الجهاجرين والأنضار 
(وقال الرسول - صلى الله عليه وسلم - إن اصيب فجعغر بن ابى طالب 


إه٥هإ صحيح البخارى كتاب القغازى ج4 , ص‎  ىراخبلا‎ )١( 


(۳1۲) 


قتل هوءلاء التلاثة الذين كانت قيادة الجيش فيهم »ثم اخذ الراية ثابت 
بن اقرم اخو بنى عجلان فقال يامعشر المسلمين اصطلحوا على رجل منكم 
قالوا انت ء قال ١‏ ما انا بقاعل ء٠‏ فاصطلح المسلمون على خالد بسن 
الول ١‏ ومن ان س د ارق کے ا می ى ارول 
صلى الله عليه وسلم ‏ على تولية الإصلح ثم مدى حرص المحابة على 
تحقيق هذ! المبدا بان تكون القيادة لاسا كم ان موقف ابت ڌا 
يصون تا ملافة الترية التبوتة ينان القيادة والادارة تگون داكا 
للاكفاء معن هو آهل لها وثابت هذا لم يدقع الراية الى خالد بن‌الوليد 
خوفا من الموت فقد اخذها فى اخطر الظروف حتى تم تعيين الاصلح لكنه 
الشعور منه رصي الله عنه بوجود اصلح منةه واكفاً منه فى هذه المعركة 


وهو خالد بن الوليد رضى الله عنة . 


كيف طبق الرسول - صلى الله عليه وسلم هذا المبدا فى المجتمع المسلم 


الإول ؟ 


ان الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم - كان لاإيولى الا الاصلح»والقاريء 
لسيرته يجد ذلك حيبث كان يحرص على هذا المبدا وكان يطته مع اصحابه 
قى شتى جوانب الحياة فكان يختار الرجل ويضعه فى المكان أو المجال 
الذى هو اصلح له ويجد فيه الصفات والخصائص التى توءهلد لذلك وليس 


لاعتبار ات القرابة او ماشابه ذلك » 


وقد وضع إمعاذ بن جبل زاليا وقاضيا على اليمن لغتهه ورجاحة 
عقله وحسن خلقه وعمر بن الخطاب عاملا على الصدقات لعدله وحزرمه وخالد 


بن الوليد قاعدا للجيش لمهارته وحنكته العسكرية وبلال لبيت المال 


AT FEV ge a اين القيم  زاك العباأد‎ )١( 


(TY) 


لاماتثه وتدييره واتيسا لتنفيذ الحدود لقدرته وقوته )) وهذا يسدل 
على إن الرسول عليه الصلاة والسلام كان يختار عماله ممن يراهسم 
صالحين ويحسنون العمل فيما يتولوأ ولعل فى حادث الهجرة مايبين ايضا 
اته عليه الصلاة والسلام كان يغع الرجل المناسب فى المكان المتاسب 
فقد كلف عليا بن !بى طالب لينام على فراشه وايا بكر رفيقه فى 
الهجرة , وعبد الله بن اريقط دليلهم فى الطريق وعبد الله بن ابي بكر 
ياتى بالاخبار واسماء تاتى بالطعام فهذا فيه توزيع بعض الاعمال علسى 
هو*لإء كل فى المجال الذي يصلح ويستطيع ان يقوم بواجبه على الوجسه 


المطلوب ؛ويدل هذا - ايضا - على حسن التنظيم وتوزيع المسئوليات. 


وبعد ان عرفنا ضرورة اختيار الاصلح لايد ان تعرف كيف يتم اختيار 
الشخص المناسب وماهى اهم الشروط فى ذلك ؟ 

اهم الشروط قى اختيار الرجل المتاسب , 

ان كل من يعمل فى وظائقف الدولة فهو اجير عندها مهما اختالغشت 
التسميات والانظمة »والاسلام يدعو الى تطبيق هذا المبدا فى الواتقع 
ووضع قاعدة لاختيار العاملين سواء كانوا روءساء او مر وسين بين ذلك 
قوله تعالى ," ان خير من استاجرت القوى الامين"") وجاءت السند النبويه 
توءكد على هذه القاعدة ما اخرج الامام مسلم فى صحيحه "عن ايى ذر 
رف الك مد قال > قلخ ارول الله ال هل.٠‏ قال قفري ةة 
علی مثکبی ثم قال یاابا ذر انكف فياف و اضهاً امانة وإنها يوم القيامة 
خزى وندامة الإ من أخذها بحقها وادي الذى عليه فيها ) ويخاكد هذا 


الامر اذا لإحظنا موققف ابى ذر عند اسلامه فقد ضرب تلائثة ايام إنه كان 


)١(‏ احمد محمد العسال »فتحى اأحمد عبد لكريم ك النظام الاقتصمادیى قى 
1 لاسام مكتبة وضبة ‏ عابدين ٤١١‏ ص ٣٣‏ 


(۳)مسلم صحيیح مسلم کتاب الامارة ج۳ ص دعا 


(1) 


يصرخ بلااله الا الله امام المشركين , ومع ذلك اعتبره الرسول - ملسى 


ومن هنا فلابد ان تعطى الادارة للاكفاء اإلذين لديهم مقدزة وجدارة 
تلام واف انسل اذى يوکن انيهم ینیقی اى نایار کت 
على الاختبار حتى يتم تولية الامثل »فالامثل بمعنى ان تعطى القيبسادة 
لاصلح العاملين قى اى مجال سواء كان تربويا او اقتصاديا او أجتماعيا 
وان یكون ايضا انقعهم للاخرين واجدرهم بهذا العمل وقيادته ٠‏ و هتاك 
شرط هام استخلصته من بعض مواقف الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم - مع 
اصحابه وهو ان من توكل اليه القيادة فى المجتمع الاسلامى لابسد أن 
يراعى مدى فهمه للقر!ان والسنة ءفهذا! رسول الله صلى الله عله 
وسلم ‏ كان يجمع بين الرجلين من قتلى غزوة احد فى ثوب واحد شgŞĞم‏ 
يقول + ايهما اكثر قرانا فان اشير الى احدهما قذمه فى اللحد > وقال 
انا شهيد على هوءلاء "أفاذا فعل الرسول - صلى الله عليه وسلم - هذا 
مع الأموات فلا يجدر بنا إن نستعمل هذا مع الاحياء »وهناك حديث اخضر 
يوء۶يد هذا وهو حديث معاذ . بن جبل المشهور عندما بعثه الرسول الي 
اليمن ‏ وقال له كيف تقضى ١دا‏ عرض لك قضاء قال بكتاب الله تعالسيب 
قال ١‏ فان لم تجد فى كتاب الله قال فبسنة رسول الله طلى الل 
عليه وسلم ,قال فان لم تجد فى سنة رسول الله صلى الله عليه وسلم- 


فاختيار الموظف او القائد الادارى او المربى يجب ان يكون ممن 
تتوفرقبه هذه الصفات لان الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ بقول ؛ان الله 
() ابن حجر - فتح الباری ‏ کتاب مناقب الاإنصار د ج۷ س ص ٠۱۷٣‏ 
(۴) البخاری ‏ صحيح البخاری ‏ كتاب الغازى ج4 ص ۹۷٤۱ء‏ 


Vo e Tee سن !سی د !وف »کگتاب إالاقغبة‎ (f; 


(۳۱۴( 


لاينظر الى اجسادكم ولا الى صوركم ولكن ينظر الى قلويكم واعمالكه .) 


وقد كان سالم مولى !بى حذيفة يصلى بالمهاجرين الاإولين واصحاب 
النبى _ صل الله عليه وسلم ‏ فى مسجد قباء وقيهم ابو بكر وعمسر 
وزيد وعامر بن ربيعة ء٠‏ وقد ذكر صاحب الفتح ان سبب ذلك انه اكکثرهم 
فا وتن فة حه ون رط ونه فل لكين خا ج ج ان وق 
قى كل من يتولى القيادة بقدر المستطاع لان ذلك يحقق الخير وبحق ي 
اهد إف المجتمع , ويجعل الامور تسير قى مجراها الصحيح قلا يتولى وظاقف 
الاد آرة الا اجدر الناس يها لائنها تهدف إلى خدمة افراد المجتمع وليست 
مغنما او فرصة لتحقيق ١اطماع‏ شخصية , قالرسول عليه الصلاة والسسلام 
يو۶ءكد هذا المعتى اكثر قى بيعة العقبة التثائية عندما اختار ‏ صلى 
الله عليه وسلم ‏ اثنى عشر نقيبا تسعة من الخزرج وتثلاثة من الاوس ولم 
يختر الذين بايعوه فى بيعة العقبة الاإولى وهم اثنا عشر رجلا ايضا 
رغم انه يعرفهم ويعرف صدقهم واخلاصهم ومع هذا لم يختر احدا منهم بل 
اختار غيرهم وهذ! درس بليغ لامته من بعده ليراعوا هذا المبدا قىيى 
ان يولى الاصلح وبهذا نصل الى ان الادارة موكله الى اصحاب الكقساءة 
والجدارة وكان الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم-ياخذبطريقة الاختبارقبلالاختيار 
کما سبق توضيح ذلك فى حديت معان ليعرف صلاحية من يربك ان يشغل وظيفة 
معينة »ولان هذه الطريقة نضمن بها تعيين الامثل فالامثل ويوضح الدكتور 
عمر محمد التومى الشيبانى هذه الكفاءة فيقول هى كفاءة ديئية خلقية 
تتمئثل فى صحة العقيدة .»والتمسك بتعاليم الاسلام والاستقامة وحسسن 
السلوك والصدق والامانة والاخلاص »وكفاء۶ة ذهئية علمية بمعتى ان بكون 


1( صحيیح الامام مسلم ۽ کشاب إالبر والصلة والادب جع ص ړ۱۹ 


ز٣)‏ ابن حجر :لتحم البارى ج٣إ‏ س 1۷! .- 


{1o} 


التصرف , والقدرة على مواجهة وحل المشكلات بالاضافة الى سعة الشتافة 
الشخصيبة و ألعة فی النقس 1( بيك | نستطيع اختیار الالح ووقعه قىيى 


المكان المناسب لان معالم شخصيت إصبحت وأضحة . 


ولكى يتحتق هذا المبدا. »ويتولى القيادة. الشخص الموءهل ليا قان هذا 
يجعلنا نطرح السوء۶ال التالى ء 
هل طلب السلطة ١ء٠٠‏ ممنوع ؟ 
وللاجابة على هذا السو ءال تقول , 
حرصا على وضع الرجل المناسب تى المكان المناسب فان طلب اللطة 
منهى عنه فى الثرع وانها لا تعطى لمن سأالها او حرص غليها والدليل على ذلك 
ما یلی , 
١‏ عن عبد الرحمن بن سمرة انه قال , قال رسول الله لى الله ءلبهة 
وسلم يا عبد الرحمن لا تسال الامارة فانك إن اعطيتها عن مسآلة وكلت 
اليها وان اعطيتها من غير مسالة اعنت عليي * )١(.‏ 


۲ وجاء فی حدیث آخر ما یو ءيد هذا المعنى فعن ابى موس الاشعرى " انه 
قال دخلت على التبى فلى. الله عليه وسم اتا ورجلان هن قومى فة ال 
اة الز ارا ا رول ااه ا الاخر مثله فقال الرسول طى الله 
فة وف اا ولىد من اة ول فن و ا n‏ ¥( 


وبهدا يتبين من هذين الحديثين الشريفقين . 


ان سو 1۶ل الامارة او السلطة منهں عله وائها لا تعطى لمن يلها او یحسرص 


یس 9 


۵ 1 ص ,ٍ ¿( 1 ۹ 
ر برا لتو ی اللا ی | من ,سر | لزرت الاسهومیه رجه ساعہ) ما ۸ل 
(؟) مسلم ءصحيح ملم »كتاب الامارة ج »> ص٦0٤‏ . 
(۴) البخارى ءصحيح البخارى ءكتاب الاحكام ءج ٦‏ ءص ٤اا‏ . 


(۳۱3) 


وعلى هذا يجب ان يكون معلوما لدى كل من يتقدم بطلب وظيفة قيادية 
او بحرص عليها طلب السلطة وتولى مشل هذه الوظائف الهامة يخضع للاختبار 
والاختيار القائم على العدل والصدق والشورى والقوة والامانة والعا سم 
والمصلحة العامة على سبيل المثال وعدم اتاحة الفرصة لاصحاب الاسالب سب 
الملتوية التى نعيشها فى مجتمعنا الاسلامى المعاصر فى شتى مو#ساتد ا 


التربوية على وجه الخصوص . 


قال الله تعالى . 
)1( 


" ان خير من استاجرت القوى الامين " . 


وجاء فى الحديث عن عبد .الله بن عمرو بن العاص قال سمعت رسول الالة 
صلى الله عليه وسلم يقول ," ان الله لا يقبض العلم انتزاعا ينتوعه. هه 
من العباد ولكن يقبض العلم بقبض العلماء حتى إذا لم يبق عالما ال ك . 


الناس رو ءوسا جهالا فسئلوا فآفتوا بغير علم فضلوا واضلوا (TJ,‏ 


وييكفى رادعا عن طلب السلطة ان الذى يطلبها يعتبر اقرب الى الخيانئة 
فقد .اخرج ابو داوود فى سنه ان الرسول صلى الله عليه وسلم عندما قال اه 
رجلان جئنا لتستعين بنا على عملك ءقال رسول الله طى الله عليه وسلم " ان 
اخونكم عندنا من طلبه " (") اى من طلب الامارة او السلطة وهذا يكفى بأآن 
لا يتقدم. إحد لطلب اى سلطة خوفا من هذا الوعيد وينبغى إلا يتولى القبادة. 
والوظائف العامة الا اصلح الناس لها . 


لكن هذا لا ينفى موضوع طلب السلطة تفيا باتا بل هناك ظط سروف 


. ۲٦ سورة القصص آبة‎ )١( 
. ١إ ابو داود »سنن ابي داوود ءكتاب الخراج والامارة وإلفىء »جل :ص‎ (Y} 


(oY) 


تستدعى من الرجل الصالح ممن تتوقر فيه القوة والامانة والعلم متلا ان يتقدم 
لطلب السلطة حيث ان نبى الله يوسقف عليه وشلى تبينا افضل الصلاة والنشلام 
عندما رآى ان طلب السلطة فرصة لنشر دين الله فى مصر آنذاك ودعوة ذلك الشعب 


الكافر الى عبادة. الله قاته طلبها كما ذكر الله ذلك فى كتابه » قال تعالى ٠‏ . 


" قال إجعلئى على خزرائن الارض انى حقظ عليها (HY‏ 


وكذلك اذا ترتب على عدم ولايته حيث لا يوجد أحد غيره ضياع الاموال وتعطيل احكام 
الخرع وفساد الاحوال جاز ذلك بل قد يصل الامر الى درجة الوجوب وفى هذا يقول 
الحانظ ابن حجر ( كأ ن يموت الوالى ولا يوجد بعده من يقوم بالامر غيره واذا 

لم يدخل نى ذلك يحصل الفساد بضياع الاموال ء٠‏ حيث ان من تام بالامر عثتداخشية 
الضاع يكون كمن اعطى بعير سو ۶ال لفقد الحرص غالياعمن هذا شانه وقد يغتفر 


الحرص قى حق من تعين عليه لكونه يصير واجبا عليه )١(‏ 


وآحير! بق ان توضح + کیف تستفقيد الاد ارة التريوية المعاصرة من هذا 
الم دا ؟ 

فمن خلال 1بستعراض هذ! المبدا الام نجد ان الرسول صلى الله 
عليه وسلم حدد لتا كيفية اختيار الرجل المنتاسب واوجب تولية الالح 
ولما كانتت الادارة التربوية من اخطر الادارات لانيا مرتبطة بكاقةة 
اد ارات المجتمع وموءسساتةه فلابد من تطبت هذا المبدا والاخذ به اقتداإء 
الكثير من المشكلات الاد!رية التربوية بيا عدم وضع الشخص المناسب 
فى المكان المنابب بالدرجة الاولى لان ذلك فيه مخالفة لله وروال هه 
ملى الله عليه وسلم ‏ فيذه تتيجة حتبية لتلك المخالفة لذا قسان 
القيادات التربوية لايد أن يراعى فيها الدين ءورالخلق والعلم والخبرة 
والكتاءة وإالجدارة والنزإهة ۾ الشداغة ٠٠‏ کل هذه دقات حامة فيسسسنن 


يتولى الادارة وبيذا فان ادارة المدرسة او المنطتة او الادارة العليا 


)1( سورة بېو سگ 1ة 0ھ »ھ 


(۲) ابن حجر ٬نتح‏ البارى شرح صحيح البخارى ج٣‏ ؛ص |۲١‏ . 


- )۳۹۸( 


لن تسند الا الى شخت درس در اسة أكاديمية فى مجال الاد ارة وو ق 
الشروط التى تو ۶هله لقيادة هذه الاد ارة قلايو ۶خن صدرس متلا اظھ ر 
نشاطا وتفوق بین زملائه فی التدریس ویرحم لادارة المدرسة او يوءخن 
ا يحمل شھادۃ بکالوزیوس فی الهندسة او الإحياء ویعین مدیر!ا 
للمتطقة . التعليمية آو شحخص درس فی مجال أ-مدرسة الابتدائية ويعين 
هديرا لمدرسة کاو ا 


لذا قان تحقيق هذا الميد! یمتع حدوتث مشل هذه الإخط ؛ء »> والادارة 
الاسلامية سری ان الوظاعق الحريية تتطلب مغل الشجاعة والاقدام والخبرة 
العسكرية والعلم بقتون الحرب ء والاد !رة المالية تحتاج الى شخص يملك 
خبرة فى الشوءون المالية وصاحب امازنة وحرص على اموال المسلمين., ومن 
هتا قان الاد ارة الملتريوية تحتاج الى صاحب خلت وعلم بالامور الادارية. 
والتربوية وان يكون مر ءهلا فى مجال الادارة لان إى شخص اذ | تھ یکن 
صاحب علم وخيرة فى المجال التربوی والادارى فهذا ليس‌ هو الرجبل 


المناسب لانه قد يفسد اكثر مما يصلے . 


ا ل فى موقف رول الله صلى الله عليه وسلسسم 


1 هھ ضضم‎ ٤ ۰ . 
* . + + - .v 


NS‏ و ن و کے کے 


س 


)۲( الشريف حسن محمد التتادى ٤د‏ ارة التاروق عمر ؛مطابع الصڈ اء ٤‏ 


مكة 1٤١١‏ ف ءصض إءإ . 


(Y.Y) 


المبمدا السابع +١‏ مبدا السمح والطاعة قى المعروف ” 


ان هذا المبدا من الاسس الهامة للاد ارة الاسلامية »وهو عمل اسلامسى 
فریید یحفظ للانسان کرامته ویحفظ مکانته ویربطه بالمولی عز وجل فى 
كل اعماله وقد س عليه المسلمون ومارسوه فى مجتمعهم الاسلامى فى 
كل اعما! هم وانشطتهم المختلفة »ومعلوم ان كل انسان مطالب بالسسمعع 
والطاعة لله عز وجل ولرسوله - صلى الله عليه وسلم ‏ ولمن يتولى 
امره ويتعامل معه كما جاء فى قوله تعالى , " ياايها الذين امنوا 
اطيعوا الله واطيعوا الرسول واولى الامر منكم" (۱( وهذ ا المبدا بهكا 
المفهوم يوءدى الى حياة كريمة يعيشها افراد المجتمع المسلم بسسدون 
عناء او ممقة وهذه الطاعة قى تنفيذ الإعمال وال اجات المختاةف ةة 
مرتبطة بالطاعة الصحيحة التى ليس فيها معصية للخالق او ظلم او جور 


تا اة هذا ادا قى خف الحا بست رو اي اتون 
القائم بين المجتمعات المسلمة وغير المسلمة سواء كانت هذه الروابط 
ثقافية |[إواقتصادية او اجتماعية او تربوية بالاضافة الى ان هناك الكثير 
من النظم والاإفكار والمبادىء والنظريات فى مختلف المجالات تو ءخذ مسن 
المجتمعات غير المسلمة بحجة استفادة الشعوب المسلمة منها ومعظمها 
تخالف مبادىء الاسلام وتعاليمه والمسلمون مع الاسف ياخذونها وينقلونها 
الى تخا ويطبقونها فى مو ۶سساتهم التربوية او الاداريسة أو 
الاجتماعية ..... ٠+ ٠.٠٠١‏ المع عدم التعديل فيها يما يحقق مصالح 
المسلمين: ولان المجال التر يوئ هن ا خظر المجالات و اهمها فلا بد خن 


الحفاظ عليه حتى لاينصهر فى بوتقة هذه النظم والنظريات المخالقة 


. سورة النساء اية ۹م‎ )١( 


(T+) 


٣‏ فتح مجال التتافس الشريف امام العاملين »والاخلاص فى القول 
والعمل وتضافر جهودهم بما يحقق افضل النتائج . 

واهمية هذا المبدا فى تزداد فى الجانب التربوى لاهميته وخطورته 
فهو الذی یسهم بدور۔کبیر E‏ النشىء۶ وأعداد الإجيال الحب اةه 
وعليهم يقوم صرح المجتمع فاذا كان هناك مدراء وقادة ومعلم ون 
وموجهون تريويون واداريون غير اكفاء وغير صالحين فان خطرهم سيمتد 
الى الم سسات التريوية والادارية فى المجتمع ولعل انخفاض مستوى 
التعليم قى كثير من بلدان العالم الاسلامى يرجع الى وجود امثالهوءلاء 
الاشخاص غير الموءهلين قى مجال التربية والتعليم ومن المعلوم أن فاقد 
الشء لايعطيه . 


والوظائف والاعمال القيادية على سبیل المتال فی الموسسات 
الاسلامية "لم يكن لها فى الاسلام صفة الدوام بل ان دوامها مرهون بدوام 
صلاحية شاغليها فمن يثبت عدم صلاحيته ينحى عن الوظيفة لفوره مهما 


کانت وکان مرکزه" (۱) 


والسبيل الوحيد الى صحوة الادارة التربوية والفودة بها السسى 
وضعها الصحيح هو تطبیق مباديء الأإسلام ومنها هذ! المبدا لنص سل 


المجال التربوى . 


)١(‏ محمد عبد المتنعم خميس ‏ الادارة فى صدر الاسلام - مرجع سابق- 


۰ ¶٤ ص‎ 


(۳1۹) 


وفى الغزوة كبار الصحابة تم اعتذ ار .الصحابة عن القيادة وسلموها 


لخالد بن الوليد شعورا بالواجب وان الاإصلح يجب آن يقدم. 


ولهذا يجب ان تراعى الأدارة التربوية المعاصرة هذا المبدا في 
“x : o =‏ "4 1 1 4 . 
واقعها وتغير بعض العادات والتقاليدااوا تخا لي التر لري عمل تعيين 


الاجتماعية او الوساطات ء.ء. الخ . 


ولاهمية هذا المبدا وضرورة تطبيقه وعدم التهاون فيه اخبرنا 
الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ ان عدم تحقيقه فى المجتمع المسلم 
يعنى قرب قيام الساعة واضاعة للامانة فقد جاء فى الحديث الصحيح عن 
ابى هريرة رضى الله عنه إن النبى ‏ صلى الله عليه وسلم قال." اذ 1 
ضيعت الامانة فانتظر الساعة تيل وما اضاعتها .قال + اذا وسد الاممهر 


الى غير اهله فانتظر الساعة ۾ )١(‏ 


وهذا يبين لنا ان عدم وضع الرجل المتاسب فى المكان المنتاسسب 


فيه خراب ودمار على الامة وضياع. للجهو البشرية ه 


وحيث ان تولية الاصلح امانة فانها مستولية عظيمة .فعلى كل 
انسان استرعاه الله رعية ان یولی علیهم :2 اصلحهم واتقاهم وخاصة فى 
مجال الادارة التربوية لان هذا يوء۶دى الى الاتى . 

٠ تطییق مبدذدا هام من مبادی ء۶ ا لاسلام قى مو ۶سساتنا التربويبة‎ - ١ 

٣‏ عدم افساح المجال امام الشخص غير المناسب مهما كان الامر 
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)١(‏ البخارىصحيح الامام البخارى , كتاب العلنتم ‏ باب فضل العلسسم »ج إ. ص لست 


(YY) 


للاسلام ومن ثم تفقد الامة المسلمة شخصيتها . 


كل هذا دفع الباحث الى اثبات هذا لذا سى اا الاد ارة 
التربوية الهامة ليكون اشارة مرور تعطى الضوء الاخضر لكل عمل وكل 
خيرة او تجربّة اق تظرية حربْوَية لاتخالف الاسلام ويكون شمارها الرفض 
وعدم السمع والطاعة لمن جاء بما يخالف الاسلام إو يطالب بتطبيق سه 


والاستفادة مثتة ء 


ولكى تتضح حدود السمع والطاعة واهميتها لابد من طرح السسوءال 
التالى 

ماهى حدود السمع والطاعة التى ينفذها الغقرد المسلم ؟ 

جدود السمعح والطاعة , 

ان القارىء لكتاب الله عز وجل يجد الكثير من الايات القرانية 
تدعو الى السمع والطاعة فى المعروف لانها تحقق الخير لافراد المجتمع 
ثم ان الله امر عباده الموءمنين بطاعته وطاعة رسوله وطاعة اولى 
الامر »لان فى ذلك سعادة المسلمين والاية الكريمة توضح هذا المعنضيى 
قال تعالى , "ياايها الذين امنوا اطيعوا الله واطيعوا! الرسول واولى 
الأفز متك .فان تنازعتم فى شىء فردوه الى الله والرسول ان كنتسم 
توءمنون بالله واليوم الاخر ذلك خير واحسن تاولا "(۱) وهذه الاية تبين 
حدرد السمع والطاعة فهى تدعو المسلمين الى طاعة الله وطاعة الرسول 
صلى الله عليه وسلىم - واجتناب كل مايخالف منهج الله وكذلك طاعة 
(اولى الامر) وهم العلماء والامراء وكل من له سلطة ايا كان موقع هة 
الوظيفى فهو بيقع تحت هذا المفهوم (ولى الامر) طالما انه مسلم ومنفذ 


لتعاليم 1 لاسلام 


(۹ سه؛, تة اللاء اية 4ت »+ 


(YT) 


وهذه الطاعة الخاصة بولى الامر مرتبطة بطاعة الله ويطاء ةة 
رسوله صلى الله عليه وسلم ‏ حثی أن لفظ (الطاعة ) جاء مح لظ 
الجلال (الله) وجاء مع لقظة (الرسول) ولم تاتة مع لفظة (اولى الامر) 


لان طاعتهمابًابعة لطاعة الله ورسوله . 


الله (واطيعوا. الرسول) ای خذوا بسنته - صلى الله عليه وسلم -إواولى 
الامر )اف امروكم به من طاعة الله لافى معصية الله قانه لا 


اة لفخلروق قى فعضنة ا0 


وهذ! المقهوم يجب ان يتمثله المسلم فى حياته ويطبقه . و يرج 
عندما يجد من تكون اوامره وتعليماته غير مخالفه لمنهج الله عز وجل 
حتى تطاع وتنفقذ ولو حدث ان اصدر امرا معينا او استورد نظاما مخالفا 
لمنهج الله او كانت هتاك مبادىء ونظريات لاتتفق مع الكتاب والسن ةة 
ووجد من يحذره من خطرها ويبينله وجه الظافيهاو انها مخالفة لمنهج الله 
فلا تاخذه العزة بالاثم ويطقها ويدعو الى تنفيذها مستغلا السلطة التى 
فى يده »فهذا ليس من اخلاق المسلم بل ان خلق المسلم هو قوله تعالى . 
"انما كان قول الموءمنين اذا دعوا الى الله ورسوله ليحكم بينهسم 
ان يقولوا سمعنا واطعنا واولئك هم المغفلحون , ومن يطع الله ورسوله 
ويخقى الله وتتته اولك هم النافزون 1 0 فهذة الوية تكن ان 
على الانسان المسلم اذا دعى الى تطبيق منهج الله استجاب واذا دعس 
الى اليعد عن مايخالف منهج الله سمع واطاع فاذا نقذ ذلك استحق هو 


السمع و الطاعة وتنقبذ کل مایصدره من تعليمات , وقد بحدث هناك تزاأع 


۳٣٦ص ابن كثير - تقسير القتران العظيم ج‎ )١( 


(۲) سورة التور اية ١ه‏ ؟ه ء 


(TY £) 


بين المسئول والعاملين معه فى قضبية معينة فقاذا حدث هذا فلابد مهن 
الرخو الى كحات الله وة رول اك ب ف الله ايه و و 
والتحاكم اليهما وعلى ذلك يكون السمع والطاعة ء 


ا ااقنة و ا لازي هناك مسن 
يوءمن بالاسلام وبتعاليمه ويعرف حدود الثرع ء٠٠‏ لان السياسة التقيى 
شى فليها الدوكة اى الموسة التربوية دة ن الاسلام » لنكن عند 
التطبيق لانجد لتعاليم هذا الدين اثرا حيث تكون الانظمة والنظريات 
والقوائين مخالفة للشرع وينفذها الكثيرون لانها تحقق الرغب ات 
والشهوات والمصالح الموءقته لفتة لاتراعى جانب الدين ء٠‏ لذأ كان 
لابد من فهم هذا الميدا والعمل به استجابة لامر الله تعالى ,"ياايها 
الذين امنوا اطيعوا الله ورسوله ولاتولوا عنه وائنتم تسمعون ولاتكونوا 
كالذين قالوا سمعنا وهم لايسمعون" والرسول - صلى الله عليه وسلم- 
حدډ هذه ا و الله بن عمر عن رسول الله س 
صلى الله عليه وسلم ‏ قال + السمع والطاعة على المرء المسلم فقيما 


8و 


احب وګره مالم يوأمر يمعصية قاذا امر بمعصة قلا سمع ولاطاعة 


الحديث متفق عليه ء 


والان نري كيف مارس المسلمون هذا المبدا فى عصر الرسول ‏ صلى 
الله عليه ۆسلىم ؟ 
ان رسول الله دعا الى هذا المبدا استجابة لاوامر الله تعالي 


)١(‏ سورة الانفال اية ۲١‏ إل 


(۲) صحیح البخارى كتاب الاإحكام ‏ باب السمع والطاعة جا ع ١١۲‏ 


(re ) 


ومر اللهالمسلمين. بالسمح والطاعة لله ولرسوله ولمن تولى امرا من امور 
المسلمين لان قى ذلك قوة للمجتمع وخر الف سرد والجماء ةة 
شم ان الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ ربط هذه الطاعة بمصلحة الجماعة 
وليس يمصلحة القرد فكل اعر يحقق مصلحة الجماعة ينفذ وان كان فيه 
ضرر لقرد معين طالما ان هذا الامر لايخالف الشرع ,لان القاعدة "لاطاعة 
لمخلوق فى معصية الخالق ” »وكان المسلمون لايتفذون اى امر الا بعد 
مايعرصقوته على هذه القاعدة الهامة فهم لايحكمون اهو 0۶1م او اصحسساب 
الشهوات بل کاکوا انون چ الله وينفذون كل امر لايخالفه وان كان 
شاقا على نفوسهم »ولقد ضرب لنا صحاية وسول الله - صلى الله عليه 
وسلم ‏ المئل الاعلى فى معارسة مبدا السمع والطاعة فى ا 
بعض النماذج التى تبين مدى فهم السلف لهذا المبدا وتطبيقه فى 
حياتهم فقد جاء فى صحيح البخارى ومسلم واللفظ للبخارى مانصةل[عن على 
ابن ايى طالب رضى الله عته قال بعث النبى - صلى الله عليه وسلم - 
سرية وامر عليهم رجلا من الانصار وامرهم ان يطيعوه قفضب عليهم وقال 
اليس قد امر التبى - صلى اللة عليه وسلم د ان تطيعونى ء قالوا إبلى 
قال فد عزمت عليكم لما جمعتم حطبا واوقدتم نارا شم دظتم فيه 
فجمعوا حطبا فاوقدوا ٠‏ - فلما هموا بالدخول فقام ينظر. بعضهم 
ال نسي تان عة د أا ف الى فلن الله عليه وت 
فرارا من النار افندخلها ؟ قبينما هم كذلك اذا-خمدت الشار وسكن 
غضبه , فذكر للنبى - صلى الله عليه وسلم - فقال + لو دخلوها ماخرجوا 
منها ايدا انما الطاعة قى المعروف ,0( فهذا الامر الصادر من القيادة 
ن فرش فلن اقام الفحاتا ام قا هة يكوا فى لذا واوخ رة 
لان هذا الامر خارج عن حدود السمع والطاعة , ليكن يفهمهم العميق لحدود 


السمع والطاعة اتخذو! موتغقا حاسما قى حبنه لعلاج متل هذا الموقف 


)1( وجج البخارى کتاب 'إحكانم باب السمع والطاعة جا ص ۲٣۱۳‏ 


(Tt) 


الخطير ويكون القرار الصادر فى هذا الامر مانعا لاى مواقف اخرى مماشلة 
حتى لايصبح كل من اصبح لذدية سلطة يدر الاوامر والتعليمات بهواة ن 
لذية خی أصد آر الامر وحق وجوب السمح والطاعة له وھی تخالف تعاليم 
الاسلام يل لايد ان يكون صاحب_الاأمر لديه ادراك بتعاليم هذا الدين حتى 


لاتکون اور امره مخالقة للشرع 4 


وهناك موقف اخر غير- هذا الموتف السابق يبين ان هناك مواقف 
يجب السمح والطاعة فقيها حتى وان كانت قاسية وفيها خطورة على القيادة 
وعلى العاملين معها ءطالما ان هذا الامر فيه خير المسلمين .وخيسر 
للعاملين , وليس فيه معصية لله رب العالمين فانه يجب السمع والطاعة 
وتنفيذ اوامر القيادة والصبرعلى كل مايتعرضون له من الجهدوالتعب 
والصبرعلىمايقوتهم من حطام الدنياولايخالفو!ااوامرالقيادەلانفى ذلك ضررا 


با لمجموع ٠‏ : 
ولعل ماحدت قی غزوة احد يوضح ذلك اف اختار الرسول ‏ صلى الاه 


عليه وسلم - خمسين رجلا من الجيش »وكون منهم قصيلة الرماة واعطسى 
قيادتها لعبد الله بن جبير »ءوقال له الرسول - صلى الله عليه وسلم - 
انصح الخيل عنا بالنبل حتى لاياتوا من خلفنا ان كانت لنا او علينضا 


قاثبت مكاتك ولانوتين من قبلك ثم تال للرماة احموا ظهورنا فازر!يتمونا 


للبخارى انه قال ۽ "ان رايتمونا تخضنا الطير فلا تبرحوا مكانكم هذا 


حتى ارسل عليكم وان رايتمونا هزمتا القوم ووطاناهم فلا تبرحوا حتى 


ارسل اليكم" ,.( 


۰۲۸٤ صقى الدين المباركفورى »> الرحيق المختو > مرجح سابق ص‎ )١( 
۰ ۰٥١ صحیح 1 لبخارى ءکتاب أ لجيافد جج + ص‎ ٤ اليخارى‎ ۰ ()} 


(trY) 


وحييث ان السمع والطاعة هنا واجبة الا ان هرأءلاء الرماة لم يسمعوا 
امر الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ ولم يطيعوا!ا ويسمعوا لامر قافدهم 
بل خالقوا ذلك وعندما بدا النصر ويدا المسلمون فى اخذ الفناقم نزل 
هوءلاء الرماة من موقعهم الذى امرهم الرسول باليقاء قيه وعدم النزول مئ 
مهما كان الامر للمشاركة فى اخذ الغنائم ٠‏ 
زعندما ا رسول الله - صلى الله عليه وسلم - وضرورة السملع 
وإلطاعة لله ٠‏ وعندما خالفوا امر قيادتهم كانت النتيجة لهذه المخالفة 
ان قضی المشركون على بقية الرماة وقائدهم وبلخ عدد القتلى فى تلك 
المعركة سبعين شهيدا وكادت الهزيمة تلحق بالمسلمين فى غزوة احد 
فة RS‏ اللمبد 1 الهاموعلى هذ قهتاك اوت يجت قبي 


السمعم والطاعة وحالات اخرى لاسمع ولاطاعة . 


والاسلام يدعو المسلمين من خلال الإيات القراتية والاحاديث û‏ 
النبوية الى تنفيذ هذا المبدا وامتثال الاوامر والتعليمات وتنفيذها 
بكل دقة واخلاص والسمع والطاعة لكل صاحب امر يسعى الى الخير واچ 
وكل قرد يجب أن يسمع ويطيع فيما يستطيع "لايكلق الله نفا إلا ا 
قهذ ا الذدين كله رحمة وكله خير وقد جاء فى الحديت الصحيح عن اا 
رضى الله عنهاقال "١‏ كنا اذا بايعنا رسول الله صلى الله عليه 
وسلم ‏ على السمع والطاعة , يقول: لنا فيما استطعتم"() ويتضح لنا 
هنا عظمة هذا الدين ورحمة الرسول - صلى الله عليه وسلم - باصحابسه . 
ويامته اذ يدعوهم الى الخير ويطلب منهم‌اليسر ولايريد لهم العسر , 
وجاء قى حديث عن عبادة بن الصامت ؛قال ١‏ بايعتا رسول الله ملسى 


اللة عليه وسلم ‏ على السمع والطاعة فى منشطنا ومكرهنا وعسر ن ا1 


)1( سيرة ابن هشام ‏ ج٣‏ ص 0ا ۲۷٣۱ء‏ 
(+) سورة البقرة ١۸٣۲ء‏ 


() البخاری صحیح البخاری › كتاب الاحکام جا ص ٣٣‏ 


(TTA) 


ویسرنا واشره علينا وان لاننازع الامر اهله وعلى ان نتول يالحق اينما 
كنا اتناف هيةه وة لأ وكان اصحانبة وول نه ب مقي انق نة 
وسلم ‏ حريصين على امتثال اوامر الله عز وجل واوامر رسوله »والسمع 
والطاعة فى اليس والعسر والئشاط والمكرة لانهم فهمو! هذا المبدا 
وادركوا خطورة مخالفتة فعندما استشار الرسول ‏ صلى الله عليهوسلم _ 
اکا ت قى معركة بدر »قال سعد بن معان ليوضح مدى السعع والطاءة 
والاستجابة لاواإمره "٠‏ انى اقول عن الانصار واجيب عنهم قاضعن حيث شقت 
وصل حبل من شتت واقطع حبل من شت وخذ من اموالنا ماشئت واعطن ا 
ماشتت وما اخذت منا كان احب الينا مما تركت وماامرت قيه من امهر 
فامرنا تبع لامرك قوالله لئن سرت حتثى تبلغ البرك من غمدان لنسيرن 
معك ووالله لو. استعرضت بنا هذا البحر خضتاة معلف".(۲) وفى هذا الموقف 
مايبين صدق الإاستجابة والسمعم واإالطاعة للقيادة الشرعية »وعلى هذا 


تة لا أهمية هٽ 1 1 لمبدا وخطورتة »و اأهمية العمل بة 


وقی رگزرت على هتا المبدا لاهميته ولان عدم تطبيقه يعنى الفشل 
والخسارة وعدم تحقيقَ اإلاهد اف المنشودة کہا بنبغی ۽ کہا اتضح لتا من 
موقف الرماة متلا ٠‏ ان هناك الكثير من التعليمات والتتقيمات 
والاوامر تصدر من المسئولين من الادارت التربوية او الوزارة قد تكون 
غير مرغوب للبعض, لكن فيها مصلحة للمجتمع فلا بد من السعع و اإلطاءعة 


والتنفيذ لها اذا كانت ملتزمة بالقاعدة الشرعية "لاضرر ولاشرار" او لا 


.إ٤۷ء١ مسلمءصحيحمسلم > كتاب الامارة ج ص‎ )١( 


(۲) ابن القيم الخوزية ءزإد المعاد ج٣‏ ص لإ 
)٣(‏ احمد بن حنبل »مسند احمد ءجا ص۳۲ . 


(4) 


فاذ١ا‏ رغب الموظف او الطالب او المستخدم امرا من الامور سارع الى ' 
تنقیذه »اما اذا لم يتفق مع مصلحته وشهواته لم ينفذه ولم يسع ولم 
يطع الاوامر- الصادرة فهذا خطا بل فيه خطورة لانه جاء فى الحديث 
الصحيح "من راي من امیره شيتا بكرهه فليصبر فائه من فارق الجماءعة 
شبرا فمات مات ميتة جاهلية" ) لكن اذا امر المسكول يمعصية فلا 
سمح ولاطاعة ؛ وهذه المفاهيم لآابد ان توضح للاجيال الناشئة لاتها اإوإاعمر 
الله ورسوله , والله عز وجل يقول:" وما ارسلنا من رسول الا ليطضااع 
ا فة ین خن الرسن ت ن اتل عي رت 
- ليس مجرد واعظ يلقى كلمته ويمضى لتذهب فى الهواء بلاسلطان يل لايد 
اتن يكون لدعوة الرسول _ صلى الله عليه وسلم ‏ سلطان يحقق منيح الله 
وتخفع له النفوس خضوع طاعة وتنفيذ وليس من اجل التاثر الوجداتى 


والشعائر التعبدية كما فهم يمني هذ ا الدين (r)‏ 


وعلى هذا فالادارة التربوية تقعم عليها مسثولية تربية الاجسسال 
على فهم هذ | إلمبذ! الهام وهنا نسال. 


كيف تستفيد الادارة التربوية المعاصرة من هذا المبدا ؟ 


ان الاد ارة التربوية فى امس الحاجة الى تطبيق مبدا السمع والطاعة 
قى واقعهسا وتربسے‌الاجیال عليه فهو مبدا اداری هام یکون واج سب 
التطيق اذا كان غير مخالف لمبادىء الاإسلام »ءوفيه مصلحة للعاملين قى 


إالمو۶سسة التربوية خاصة ولافراد المجتمع عامة ومن هنا بجب ان يتسم 


|٤۷۷ صحيح مسلم  كتاب الامارة ج٣ ص‎ )١( 


(۲) سورة النساءۂ اية 1£ . 


(۴) سید قطب »فی ظلال القران ج۲ ص د14 , 141 ء 


(r-) 


ھی ألادارة 1 لت بوية ما یاتی ۰ 


- ١ 


ان يسمع ويطيع العاملون فى المو اسسة التربوية لرۇ سافهسمم 
والمسكولين عنهم وينفذوا كل مايطلب منهم لمصلحة العمل . 
تنفيذ -السيايسة_ التعليمية على الوجه المطلوب وبالاسلوب السذى 
تحدده الدولة او الموسسة التريوية وان لايكون هناك انظ _ة 
مخالفة لها . وتصبح التعليمات حبرا على ورق . 


+ a 


غررميد آالسمع والطاعة قى تفوس الناشعة بحيث يقوم المعلمون بتعميسیق 


هذا المفهوم فى نفوس الطلاب وتعويدهم عليه . 

تطیق هذ ! َة مت الموّ «سساث الاد ارية والتريوية الاخرى ذات 
العلاقة مع الادارة التريوية طالما ان ذلك يهدف الى المصلى ةة 
العامة والعمل على تجنب الازدواجية او تعطيل مسار العر ل 
التريوى او مصالح واعمال الافراد من اصحاب العلاقة . 

تطبيقٌ هذا المبدا بين ادارة المدرسة وبين اولياء امور الطلاب 
اشنا ء العمل وحل المشكلات ذات الصلة بين المدرسة والمنزل من 
اجل صالح الطلاب  »‏ 

تطبيق هذا المبدا بين اعضاء الموٌ سسات التربوية اة سوا!ء 
کاتوا مدرا۶|ومدرسین او موظفین او مستخدمین او طلابا فیما يرڪل 
اليهم من اعمال ومتطلبات وواجبات وانشطة مختلفة . 

شقن يات هة المتابعة الرقابية والاجهرة التى تقوم 
بامور التخطيط والتنظيم والمراقبة والمتابعة لان تلك التعليمات 
فک تون على هة اوا ا ےک إوارة وترو 
معينة تهدف الى الارتفاع بمستوى الخدمة التعليمية , فلا بد ممن 
الاهتمام بها وتنفيذها بالصورة المثلى لان عدم تنفيذها بعنى 
عدم الاخذ بمبكا ا!لسمع ب الطاأ ةو( محروف , وبمذ! المبداً EEE‏ 


الترابط بين القيادة وافراد الادارة ویشعر کل فرد بواجبه نحو 


(r1) 
اد ارته ومجتمعه , اما عدم تطبيق هذا المبد! فهر يو ۶ذدی ال‎ 
ضياع الجهود وضعف التر ابط بين العاملين وبين القيادة وبين‎ 
المدرسين و الطلاب »وبين افقراد المجتمح بصقة عامة ء‎ 


ہے عمد 


ومما سبق نخلص الى ان تنفیذ الاوامر والتعليمات الصادرة مسن 
القائمين على الاد ارات التربوية يجب ان يتم بدقة ءلان هذه الطاء_ة 
٠‏ . تعتى طاعة لله ولرسوله , ولولى الامر الذى ارتبط قولا وفعلا بطاع3ة 
الله ورسوله , وبهذا تحقق الاد ارة التربوية اهدافها واغراضها لانهے 
صادرة من اقراد يحققون العدل ويتوخون المساواة فی مو ۶ساتھ ہم 
واد اراتهم وقد جعل الباحتث مبدا السمع والطاعة يعد مبذدا اإالعدل 
والمساواة لان اية الامر بالطاعة جاءت بعد اية الامر بالعدل كما قال 
تعالى "١‏ ان الله يامركم ان توءدوا الامانات الى اهلها واذا حكمتم 
بين الناس ان تحكمو! بالعدل ان الله نعما يعظكم به ان الله كسان 
سميعا بصيرا » ياايها الذين امنوا اطيعوا الله واطيعوا الرسول واولى 
الاإمر منكم قان تتازعتم فی شىء فردوه إلى الله والرسول ان کنت سم 


ر ۲ ا َه 14 ۱ 
تو ۶منون بالله واليبوم الإخر ذلك خير واحسن تاولا 8 ( 


> سورة التساء اية 6۸ س ۹ن‎ )١( 


. (FY) 


المبدا الثامن ۽ مبدا قتع المجال أمام الكقاءات الشابة » 
ج س ا © ا ا 

إالثباب هم امل الامة وعدة الاوطان وعلى اكتافهم تقوم السدول 
وبجهودهم واعمالهم تتحققى الاإمال فهم القلب النابض فى المجتمع » .افا 
وجهوا التوجيه الصحيح وتريوا لی مبادیء۶ الاسلام , كانوا من امهم 


!ما اذا إاهملت طاقات الشباب ولم توجه ولم تستغل فان هھ ذا!ا 
المجتمع مهدد فی اى لحظة بالانحطاط لان الامر فيه سيعود الى شباب' 


جاهلين لم يجدوامن العناية والاعداد والرعاية مايجعلهم اهلا لتولى 


ولقد قام الشباب بعل راكد فى مجال الدعوة الاسلامية وشاركوا 
مشاركة فعالة فى اعمال الدولة الاسلاميةء فهم شاركوا فى بث الدعوة 
الاسلامية , وشاركو! فى اسس بناء المجتمع الاسلامى , وشاركوا فى السروب 
والغزوات »وقاموا باعمال جليلة وحققوا! ما عجز عنه الكبار »ونحسن 
نريد ان تلط الضوء على هذا المبدا الهام الذى اصبح قى طى النسيان 
والكتمان وتفسح المجال امام الشباب المسلم الواعى ليشاركوا فى 
توجيه دفة المجتمعويقومو ابالعمسلالمثوط يهم فهم يتمتعون بعقول 
نيرة ءومتفتحة , وكذلك يملكون من الحماس والنشاط والجلد مايو هلهم 
للمشاركة فى مختلف جوانب الحياة اذا وجهوا التوجيه السليم وتريوا 


التريية الاسلامية الصالحة واستفادو! من خبرة وتوجيه الكبار . 


ونحن عنذما نربف ان تفت المحال اصام الشباب فقلسنا أاول مسن 
قام بذلك ءفقد سقنا قدوتنا محمد عليه الصلاة و السلام فهو الخببسر 
بالشباب وذو المعرفة العميقة بهم والمدرك لاهميتهم و والرسولصلى اللهعليهوسلم 


على الشاب فقرصّة فى المجتمعح الاسلامى الاول »بل وقلدء إعلى المناصسب 


(TTY) 


واوكل اليه اأخطر الإعمال ,كل ذلك ليعطى مته من بعده دروسا تربوية 
منها فتح المجال امام الشباب ليشاركو ا فى ادارة المجتمح ودفعه إلى 
الامام لاتهم طاقة حيوية اذا وجدوا القدوة الصالحة وتربوا على تعاليم 
الاسلام السمحة » وسثرى كيف اهتم الرسول بالشباب وكيف اهتم خلفاءوه 
الراشدون بعده عندما فهموا هذا الدين وستطرح بعض التساءولات ؛ 
٭# الى اى مدى اهتم الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ بالشباب ؟ 
چ كيق شارك الشباب قى مجال الحكم والادارة ؟ 
چ كيف مارس المجتمح الاسلامى هذا المبدا بعد وفاة الرسول ‏ صلى 
الله عليه وسلى ؟ 


ي ماإهمية هذا المبد! فى الاد ارة التربوية المعاصرة ؟ 


الرسول - صلى الله عليه وسلم يعتنى بالشباب , 


المواقف التى تبينعثاهاة الرسول بالشباب واعطائهم الفرصة الكاملة 
لیقومو؛ بواحیهم فی شتی جوانب الحياة المختلفة 6 وكان للشبساب اتر 


كبير فى المشاركة فى تكوين دولة الإسلام الاولى ورعاية مصالحها . 


وستذكر بعض المواقف الدالة على مدى عنايته _ صلى الله عليه 
وسلم . بالشباب »وكيف افسح المجال امامهم للمشاركة فى معظم الاعمصال 
التى نفذت انذاك ٠‏ والرسول عندما دعا الى اتاحة الفرصة امامهم لكى 
يشاركوا فى تولى القيادة والسلطة وتحمل المسفولية الى جانب الكبار 
لانهم اكثر مرونة وقابلية للدعوة الجديدة وهم الذين سيحملون الرسالة 


ويبلغونها , وهم القادة الذين سيتحملون المسئولية فى ادارة مختلق 


اطغ 1 حت 2 ومجالاته »+ ومن هتا ققك احم البرسول صلی الله علية وسلم بم 


ر اختاره م لاهم الامور واخطرها . 


(TT) 


قعتدما تمت بيعة العقبة الاولى ثم الثانية مع الاتنى عشر رجلا سن 
1اوس والخزرج !رسل معهم داعيته الشاب مصعب بن عمير العبدرى رضى الله 
عنه ليتولى شكون الدعوة والتربية فى المدينة مقر الاوس والخزرج وبدا 
ممعب يتقوم بالدعوةهناك :وهو الذى اعد وربى رجال بيعة العقبة الكبرى 
الذين بلغ عددهم سبعين رجلا و مرا تين كا كذكر كفن انسر وزيي 
التخطيط لاقامة الدولة الإسلامية بعد ما تمت اعظم بيعة في التاريخ . 


وهناك موقف اخر يتضح لنا فيه قدرة الشباب الصالح وخخلاصهي مم بى 
اعمالهم وثباتهم واستعدادهم للمشاركة قي اخطر الاعمال فقد شارکوا فى 
عدة اعمال منها اهم حدث واخطر حدث فى تاريخ الدعوة الاسلامية وهو 
حادتث الحجرة النبوية من مكة إلى المدينة فهذا الشاب الاول على بن 
ابی طالب ینام فی فراش الرسول - صلى الله عليه وسلم - ليرد الوداقع 
التى كاتت عند رسول الله . صلى الله عليه وسلم الى اهلها , وهذا 
.الشاب الشانى عبد الله بن ابى بكر ياخذ الاخبار من مكة ويزود به 
الرسول _ صلى الله عليه وسلم ‏ وصاحيه فى الغار » وهذا الشاب 
الثالث عامر بن فهيرة مولى !بى بكر يرعى غنمه فى النهار شم يريحبا 
عليهما فى المساء ليحتلبا ويذبحا ويخفى اثار (عبد الله بن ابى بكر 
واخته اسماء) وهذه اسماء بنت ابی بكر (من الشباب) تاتيهما بالطعام 
وهذا عبد الله بن اريقط ايضا من الشباب وهو مشرك ولكثه اميسن 
استاجره الرسول - صلى الله عليه وسلم - ليدلهم على الطريق'/وعندي 
اعطى هوءلاء الشباب الفرصة وكلفهم بعدة اعمال قاموا بها خير قيام 
وا کک ای د ف کن واخلاص وقاموا يهذه الاعمال 
الجسام التى قد يعجز عنها الكبار »فهذ! الحادت العظيم يبين لضا ان 
الشباب يستطيعون ان يقوموا باصعب الاعمال واخطرها اذا وجدوا القيادة 


الواعية الرشيدة ٠‏ 


)١(‏ عبد السلام هارون , تهذيب سيرة ابن هشام ‏ مرجع سابق ص٤‏ دإ 


(ro) 


تم هناك موقف احخر يبين استعداد. الشباب لمواجهة الصعاب والقام 
باخطر الاعمال حتی وان کانت تو دی بحياتهم الى الموت ففى قزوة احد 
اجتمع المسلمون حول الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ لتبادل الراى 
والمشورة فيما بيهم هل يخرجون لمقاتلة عدوهم خارج المدينة او 
يستدرجونهم داخل إزقة المدينة حتی اذا دخلوا قاتلهم الرجال ن سى 
الطرقات وقاثلت النساء من فوق سطح البيوت وكان الرسول يميل الى 
هذا الراى الاخير , وايده فيه رجال من اولى النظر والرواية لكن الرجال 
الذين لم يشهدوا بدرا تحمسوا للخروج وقالوا كنا نتمنى هذا اليسوم 
وندعو الله فقد ساقه الله الينا :٠ومعظمهم‏ من الشباب الراغب تى 
الاستشهاد عند ذلك مال الرسول - صلى الله عليه وسلم الى راى هوءلاء 
الشياب ودخل بيته وخرج لابسا عدته مستعداللقتال أوبهذ! استطساع 
الشباب بكثرتهم وحماسهم ورغبتهم فى القتال ان يوجهوا النفقوس الى 
هذا القرار الخطير .ونزول الرسول - صلى الله عليه وسلم عند رايهم 
يوضح خرصه على فتح المجال امامهم وتلبية طلبهم . 


)١(‏ محمد الغزالى :فقه السيرة ‏ مرجع سایق ص۲۹ 


)1( 
” الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم يفتح المجال امام الشباب للمشثاركة 
ا 77 23 
فى الحكم والادارة " 


وعد ان راينا كيف. عت الرسول - صلى الله عليه وسلم - بالشباب 
فسثری ایضا گیقف اقسح المجال امام الكفاءات الشابة للمشاركة فى اعمال 
الحكم والادارة فقدظلدهم عليه الصلاة والسلام ٠‏ اعلى المنامب 
القيادية قى ادارة وین الدولة الاسلامية ليربى الشباب على تحمسل 
المستولية ولتاخذ الامة القدوة مته عليه الصلاة والسلام حثى لاتحصيى 
القيادة فى ايدى كبار السن وبينع. عنها كل شخص مخلص وذى كفاءة عالية 
اته لازال فى مرحلة الشباب ء٠‏ لذا سنورد بعض المواقف والاعمال التى 
اوكل الىرسول ‏ صلى الله عليه وسلم _ افر الى الشباب فى جوانتشب 
مختلذفة منها جانب العبادة وجانب الحكم والادارة .وجانب القضاء. 
وجاتب قيادة ري »وجانب التربية والتعليم وسنتكلم عنها يايجاز . 


الشباب ودوره قى العبادة ٠‏ 


ان الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم س اذا وجد الشخص المتاسبولديه 
المو۶هلات القيادية التى تبين مدى استعداده للقيام بما يوكل اليه 
قانه يفسح المجال امامه ولايمنعه من ذلك لصغر سنه ففى الصلاة ب“ لله 
وهى عماد الدين كان عليه الصلاة والسلام بوخ فی امامة الصبى المميزن 
خاصة افا كان اكثر القوم قرانا وكان عمرو بن سلمة رض الله عه 
يوم قومه وهو ابن ست او سبع سنوات فى عهد رسول الله - صلى الله 
عليه وسلم ‏ وقدموه اماما مع صغر سنه لانه کان اکثرهم E‏ 


العمل رغم صقر سنه الا انه كان موهلا للقيام به. 


)1( البخارى ‏ صحيح البجخارى ‏ كتاب الخازى ج٤‏ ص داآه!؛ 


TTY) 


الشبساب يمارس الحكم والادارة ۰ م 


وروی الترمذى عن إبى هريرة رضى الله عنه .قال ١‏ بعث رسول الله 
صلی .الله عليه وسلم ‏ بعشا وهم ڏذوو عدد فاستقرا كل واحد منهم ما 
معه من القران فاتى على رجل من احدثهم سنا فقال مامعك يافلان؟.ء فقال 
معى كذا وكذ! وسورة البقرة ءفقال امعك سورة البقرة ؟ .. قال نعم 


قال , اذهب قاتت أميرهه )١(‏ 


وفى هذا الموقف نجد اتةه عليه الصلاة والسلام جعل احدتهم سنا 
اميرا عليهم عندما وجده اكثرهم قرانا وفهما »فقدمه على اشرافقهسم» 
واستمر الرسول - صلى الله عليه وسلم - يفسح المجال امام الشاب 
فقد جعل عتاب بن اسيد اميرا على مكة وقد اسلم يوم فتح مكة واستعمله 
النبي ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ بعد الفتح عندما سار الى حتين وقشال 
له رسول الله - صلى الله عليه وسلم - ياعتاب »اتدرى على من استعماتك 
٠‏ استعملتك على إهل الله عز وجل وكان عمره عندما استعمله الرسول 
صلى الله عليه وسلم ‏ نيفا وعشرين سنة وفى بعض الروايات عشرين 
e‏ وحتى لايظن البعض ان موقف عتاب هذا حالة نادرة لان الرسول 
- صلى الله عليه وسلم - وجد فيه صضات بدنية جعلته يستعمله على مكة 
او نظرا لظروف اجتماعية او عائلية نذكر موقفا اخر يبين ان الرسول 
- صلى الله عليه وسلم - لايهتم الا بالاصلح . 

, فاذا وجد الفقه فى الدين والجدارة فى شخص استعملةه مهما كان 
مغر سنه ء٠٠‏ ذكر ابن الاثير ان الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ قد 


استعمل عثمان بن العاص على الطائف وكان من احدتهم سنا وذلك انه کان 


ه٦ ابو عيسى الترمذى .سئن الترمذى ن كتاب فضاقل القران جه ص‎ )١( 


1 (TA) 


احرصهم على التفقه قى الاسلام وتعليم القران 9 وكان يحرص الرسول 
صلی الله عليه وسلم ‏ على ان يكون الشخص الذى يستعمله فى إاى عمل 
من اهله الذين و الصلاح واملل القرآن وممن لهم علم بامسسسور 
الشزع وبالاحكام والحدود ليحافظ. على المجتمع من الوقوع فى 
المحرمات , وينشر العدل والمساواة بين الجميع ويعلم الناس مايجهلون 
من امور دينهم ولا يعمل من اجل الحفاظ على كرسيه بل يعمل من اجلل 
مصلحة العامليين تحت امرته وينفذ احكام اللهولاتاخذه فى الحق لومة 
لاشم »وقد كان الرسول - صلى الله عليه وسلم - يزودهم باحكام الديسن 
ويوليهم الولايات دون إاخذ السن قى الاعتيار , قهذا عمرو بن حزم 
1الانصاری كتب له الرسول كتايا يشمل انواع الفقه فى الزكاة والديات 
والاحكام سو!ء فى العبادات او الحدود ٠٠‏ وغيرها من امور الدي سن 
واستعمله النبى ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ على نجران باليمن وهو اين 


و 


وبعد فقهته يعض النتماذج من الشباب الذيين استعملهم الرسول ‏ صلى 
إللةه عله وسلم ‏ فی تولی الامارة وقامو! بها خير قيام وائبتوا 1 


الشباب الصالح اهل لكل مايوكل اليه . 


)١(‏ ابن الاثير »مرجع سايق جم صم 


(۲) عبد الحى الكتاتى » التراتيب الاد أربة جر ص وإ 


(TT) 


الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ يول الشباب إلقضاء " 
ر ر 


كان الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ يتيح للشباب ن تولى القضاء 
والحكم يين الاين :نق اخرج ابو د اود قى سننه عن على بن ابی طالب 
رش الف قال + بعت رون الله - صللى الله عليه وسلم ‏ الى 
اليمن قاضا , فقلت ١‏ يارسول الله اترسلنى وانا حديث سنى ولاعلم لى 
بالقضاء ءققال ١‏ ان الله يهدى قلبك ويثبت لسائك .قاذا جلس بين 
يديك الخصمان فلاتقضين حتى تسمع من الاخر كما سمعت من الاول فانة احرى 


E 


فهذا الموقف يبين لنا عناية الرسول بالشباب ومحاولة تطبيقسه 
لهذ | الميد! فى شتى جوانب الحياة . 


" الرسول - صلى الله عليه وسلم يفسح المجال امام الشباب لقيبسادة 
الجيوش " 

كما اتاح الرسول . صلى الله عليه وسلم ‏ الفرصة امام الشباب 
للمشاركة فى امامة التاس بالصلاة وفى الحكم والادارة والقضاء »قكذلك 
فتح المجال امامهم فى قيادة الجيوش للجهاد فى سبيل الله , وهى ممن 
اخطر الإعمال لانها تتعلق بنصر او هزيمة .لكنه يقسح المجال امام 
الات الشاية لتمارس عمليافى هذا المجال الهام الذى فقد فی کتیر 
من مج الجان اليرم روق جل ريون ك فى ال عة ويم 
قيادة جيش المسلمين فى اخر غزوة له (غزوة الروم) لشاب يافسع 
لايزيد عمره عن ثمانية عشر عاما وهو الصحابى اسامة بن زيد بن حارثة 
رضي الله عنه »وهذا الجيش كان يضم كبار الصحابة وقادتهم مثل اإابى 


بكر »وعمر بن الخطاب , وعلى بن ابى طالب »ومعاوية بن ايى سفياان 


(۱) ستن ایی داوند ج٣‏ ص !اء »؛ 


4۴4۰) 


وخالد بن الوليد وعمرو بن العاص وسعد بن ابى وقاص وابى عبيده عامر 
ابن الجراح , ومع هذا جعل الرسول ‏ صلسى الله عليه وسلم - قيادت سه 
لاسامة بن زيد وعقد لراءه له بيده عليه الصاة والسلام .(') ثم اء 
الكثير من الصحابة الى الرسول ‏ صل الله عليه وسلم - واعترضوا ان 
يقود الرجال الكبار شاب حدث والنبى - صلى الله عليه وسلم - لاللدفت 
فى ولايته الا الى الجدارة فمن استحق منص تفن قدمه له غير 
مكترث بحداثة سنه قان كبر السن لايهب الاغبياء عقلا ولا الصغر يبنقسص 
الاتقيا ء فضلا" (۴) ثم قال الرسول - لى الله عليه وسلم ‏ ردا على كل 
من طعن فى امارة اسائة رضى الله عنه لصغر سنه کما جاء فی بسح 
البخارى عن ابن عمر رض اللهعنهما قال "امر رسول الله طلى الله 
عليه وسلم ‏ اسامة على قوم فطعتوا فى امارته فقال؛ ان تطعنوا فى 
امارته فقد طعنتم فى امارة ابيه قبله وايم الله لقد كان خليق ا 
بالامارة وان كان من احب الناس الى وان هذا لمن احب الشاس الى رططا) 
وبهذا نجد ان الرسول حرص على تولية قيادة هذا الجيشلواحد من 
الشباب عندما توفرت نيه الجدارة والاهلية بهذا العمل ثم ايضا كان 
الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ يعطى القيادة لمن يراه موهلا وصاحب 
قران فیقدمه على غیرد وان کان شايا »ء»ويوء۶يد هذا ان رايه بنى مالك 
ابن النجار يوم تبوك كانت مع عمارة بن حزم فاخذها رسول الله -صلى 
الله عليه وسلم - ودنعيا الى زيد بن شابت ءفقال عمارة : يارسول 
الله بلغك عنى شىء »تال , لا »ولكن القران قد وزيد اكثر اخذا| 


للقران منك , وكان زيد هذا شابا (٤(‏ : 


٠٤۹۲ص محمد الغزالى >ءنقه السسرة مرجع بابق‎ )٣( 
إه٥هإ صحیہ 'لبخاری , کتاب المغازی ى ج4 ص‎  یراخبلا‎ )۳( 


)£( ابن الاثير »اسد الغابة فى معرفة الصحابة جج ص ٣إ‏ 


(T£1) 


ولو طبق هذا المبدا اليوم فى موءساتنا التريوية والاجتماعية 
والاقتصادية وإلسياسية ء٠٠٠‏ الخ لستحفققت الآهد أف لان الشباب حريص على 
المشاركة فى الإاعمال الخطيرة ٠‏ 
وهتاكالعديدمنالامثله و النماذج التى تبين تسابق الشباب الى المشاركة فى 
الجهاد وطلب الاستشهاد فى سيل الله لاإنهم تربوا تريية ايمانيسة 
لايتسع المجال لذكرها ونکتقی بذكر حادتة واحدة حدثت فى غزوة إح د 
عندما تسابقي الشياب الى استثذان رسول الله د صلى الله عليه وسلم _ 
فى الخروج فى هذه المعركة للمشاركة فقد "استعرض الشباب يومئذ فمتسع 
من استصقره عن القتال ء٠٠‏ واجاز من راه مستطيعا وكان ممن اجازه سمرة 
اين جندب ورافع بن خديج وكان عمر كل منهما خمسة عشر سنة ") عند 


فهذه النماذج السابقة تبين لنا مدى حرص الرسول ‏ صلى الله 
عليه وسلم علس مشاركة الشاب فى هذا الجانب, كما اهتم الرسول -صلى 
الله عليه وسلم - بالشباب فى مجال التربية وفتح المجال امامهيسمم 
ليتعلمو! ويعلمو! غيرهم . 


"الشب اب و الت لب ıe‏ 


من المعلوم عناية الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ بالتربيسة 
والتعليم , لكن الذى يهمنا قى هذه النقطة هو مدی اهتمامه بافسساح 
المجال امام الشباب ليقوموا بهذ االو !جب الهام فى تربية وتعليم الامة 
وستكتفى بذكر بعض النقاط المختصرة بايجاز شديد لان هذا الموضى 
يحتاج الى بحث مستقل فهو اكبر من ان يحصز , لكن يهمنا ان نعطی بعض 
النهاذج التى توضح مشاركةالشبابفى هذا الميدان ونجاحهم فى القيام 


)1( ابن هشام »> السيرة التبوية ءج ص 1 ۰ 


(Ter) 


بمهمتهم التى اوكلت اليهم على الوجه. المطلوب فهذا مصعب بن عمیسر رض الله عنه 
ارسله النبى عليه الصلاة والسلام الى المدينة ليدعو التاس هناك ) 
EE‏ القران وهو لازال شابا كما سبق توضيح ذلك »وکان ایو سعیسد 
الخدرى رضى الله عنه اذا راي الشاب قال مرحبا بوصية رسول الله ہہ 
صلى الله عليه وسلم - اوصانا رسول الله صلى الله عليه وسلم ‏ ان 


نوسع لكم قى المجلس وان _نفقهكم فانكم خلوفنا واهل الحديث يعدت .() 


وفتح الرسول ‏ صلي الله عليه وسلح ‏ امام اللشباب ان يتعلم لغفة 
اهل الكتاب ويقوم بالترجمة وارسال الرساعل بلغتهم »فكلف الرسول 
- صلى الله عليه وسلم ‏ بهذا العمل احد الشباب وهو زيد بن شابست 
رضى الله عنه فقد سمع منه بضع عشرة سورة من الشران وهو صغير السن 
واعجب به وامره ان يتعلم لغة الييود ءفقال , يازيد تعلم لى كتشاب 
يهود فاتى وإلله ما امن يهود على كتابى(وفى رواية ) انى اكتب الى 
قوم فاخاف ان يزيدوا على او ينقصوا فتعلم الريانية »قال زيد. 


فتعلمتها فى سبعة عشرليلة )١(.‏ 


وهناك موقف إخر لعبد الله بن مسعود رضى الله عنه الذى كان 
يقول له رسول الله - صلى الله عليه وسلم ‏ انك (غلام معلم) فقد كان 
قوة دافعة قى الدعوة الإسلامية ویکنيه قخرا انه اول من جهر بالقران 
على مسمع من المشركين , عندما قرا سورة الرحمن وجهر بها ولم يضف 
حتى انه قال بعد ان ضريوه لو احبيتم ان اسمعهم القران مرة اخرى 
لقانت ) 


الرياض ١ء٤1‏ ص .4٤4‏ 
(Y}‏ ابن سعد > الطيقات الكبرى ج٣"‏ ص ۳23A‏ ۰ 


(۳) سيرة بن فشام جو . ص ٤۳۱٣ء‏ 


(rer) 


وبعد ان عرفنا كيف قام الثشباب بواچهم فی مجال التعليم فى عهد 
الرسول ‏ صل الله عليه وسلم ‏ نود ان تعرف كيف مارس المجتمع الاسلامى 
هذا الميبدا قى المجال التريوى بعد أن لحق الرسول ‏ صلى الله علب هه 


وسلم ‏ بالرفيق الإعلى ؟ 


اهتم المجتمع الاسلامى الاول يهذا! المبدا بعد وقاة الرسول ‏ صلى 
الله عليه وسلم ‏ استجاب ا قو ا 
"لقد كان لكم قى رسول الله اسوة 9 فقد كان الرسول ‏ صلى الله 
عليه وسلم ‏ هو المرجع الاول لهم وهو القدوة لاصحابه وعندما لصق 
بالرقيق الاعلى وانقطع الوحى ؛بقى امام المجتمع الاسلامى كتاب الله 
وستة رسوله فتمسك الصحاية بهي وطبقوصي*“ ٠.‏ فى واقعهم واتخذو | 


من رسول الله صلى الله عليه وسلم - قدوة لهم فساروا على هديه 
وتمسكوا بسنته واهتمو! يبهذا المبدا وطبقوه وسنذكر مثالین لکل من ابی 
بكر الصديق وعمر بن الخطاب رضى الله عنهما , مثالا على مدى تطبيسق 
المجتمع الاسلامى الاول لهذا المبدا ءفهذا ابو بكر الصديق رضى الله 
عنه يعقد لواآء(اسامة بن زيد) ویابی ان يیحتفظ بجیشه وهو فی اشد 
الحاجة اليه وقول ماکان لى ان احل لو اء عقده رسول الله صلى الله 
عليه وسلم - ويترك قيادته لاسامة بن زيد وتم يغيره لصغر سنه ويجعله 
تحت قيادة احد الصحاية الكبار ومن لهم خبرة بالحرب , ويفثح ابو بكر 
المجال امام احد الثباب ليجمع مصدر التشريع الاسلامى الاول »اذ قال 
(ابويكر) ( لزيد بن ثابت) رضى الله عنهما ," انك رجل شاب عاق ل 
لانتهمك قد كتبت الوحى لرسول الله صلى الله عليه وسلم ‏ فتتبسع 


ats القران‎ 


n. 


)١(‏ الاإاحزاب اية 
(۲) البخاری ‏ صحيہ البخاری , کتاب الاحکام ج ص۲۹٦۲‏ . 


>۰ 1 


(Tse) 


كما ان الخليفة الثانى عمر بن الخطاب فهم هذا الدين الذى يهتم 
پالشاب كما فهمه ابو يكر ,لان رسول الله صلى الله عليه وسلم ‏ هو 


وفى هذا الموقف يعطى عمر درسا لكل المسلمين فى الإهتہ ام 
بالشباب وانه يجب ان يفسح امامهم المجال ليقوموا بواجيهم طالمسا 
اتهم قادرون على ذلك »وللديهم مايوءهلهم من الامانة والعلم والخلق 
والكفاءة , فاذ؛ توفرت فى احدهم هذه الامور قلايمنعه صغر سنه من تحمل 
المسئولية »ويو ءكد هذا ماقاله ابن عباس رضى الله عنه (ان عمر بن 
الخطاب رق الله عنه كان بدخله مع اشياخ بدر فکان بعضهم وجد فى 
نقسه فقال لم يدخل هذا معنا ولنا ابناء مثله فقال عمر : انه مسن 
حيث علمتم , فدعانى ذات يوم فادخلنی معهم فما رايت ان دعانى يومشذث 
الا ليريهم .قال ماتقولون فى قوله تعالى +" اذا جاء نصر الله والفتع" 
قال بعضهم امرنا ان نحمد الله ونستغفره اذا نصرنا وفتح علينا وسكت 
يعضهم قلم يقل شيئا فقال لى كذلك تقول يااين عباس »فقلت ٠‏ لا ءقسال 
ماتقول .قلت , هو اجل رسول الله صلى الله عليه وسلم ‏ اعلمه له 


وبهذا ندرك إن المجتمع الاسلامى الاول مارس هذا الميدا لان فيه 
كل الخير »والشباب هم القوة المحركة للمجتمع .ولو لم يكن كذلك لما 
اهتم بم الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ وصاحباه كل هذا الإهتمام؛ 
والامة الاسلامية عليها ان تاخْذ بهذا اإلميداً الى ان يرث الله الارض ومن 
عليها لآان غياب ذلك يوء۶دى الى ضياع الطاقات الشابة الواعية , وخرو ج 


جيل جاعل لايفهم كثيرا من امور الحياة . 


(rs e) 


وقد يكون لديه معلومات ءولكنه عند التطبيق والممارسة لايحسن 
الاخذ بها لانه لم يتدرب على ذلك ولم تتح له الفرصة للمارسة . 

والباحث لايقصد عدم الافادة من كبار السن بخبرتهم وادراکه سم 
للامور بل يقصد ان تكون هناك فرص للشاب مع الافادة من ذووى الخبرة 
والدراية من الكيبار . 


واخيرا تصل الى السوّ١۶!ل‏ التالى . 

كيف تستفيد الادارة التربوية المعاصرة من مبداً فتح المجال امام 

الكفاء۶ات الشاية ؟ ث. 

ان الادارة التريوية المعاصرة يحاجة الى تطبيق هذا المب_دا 
والاهتمام به وغرسه فى نفوس الناشئة لكى نوجد جيلا واعيا يستطيع إن 
فا ت المستقبلية على الوجه المطلوب ءء لذا يجب ان تمارس 
مو أسساتنا التربوية هذا المبدا في واقعها وان تفتح المجال امام 
الكفاءات الشابة الصالحة المتوفرة تها الشروط اللازمة لقيادة العملى 
الاد ارى والتريوى وتحمل المسثولية وعدم الاقتصار على اساس كبر السن 
فقط , والرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ عندما فتح الباب على مصراعيه 
امام الكفاء۶ات الشاية الصالحة الواعية ليقومبواجبةه وإاتبعه الخلقاء 
الراشدون وغيرهم من المسلمين فلكى ياخذ الشباب طريقه وحقه فى تحمل 
المسئولية والمشاركة فى بناء المجتعع لاتهم عناص شابه يج سسب 
ان يشاركوتی مو #سسات المجتمع واداراته سواء كانت تربوية او غير 
تربوية ٠‏ لانه اذا لم يهتم بهم ولم يوجهو! التوجيه الصحيح ولم تعطهم 
الادارة التربوية خاصة هذه الفرصة الهامة فان الشيخوخة ستدب لامحالة 


(E1) 


يیتولى قيادة مرافقي المجتمح المختلفة والسبب اتةه لايملك حبرة ٠»‏ ولاتجرية ٠‏ 


ا ره 


س س ےا 


وتاتى إهمية هذا الميدا فى الادارة التربوية المعاصرة من إجل 

الارتقاء بمستوى الشباب وصقل مواهبهم واعدادهم الاعداد الجيد »ذلك 
ان بعض الجامعات ومو ۶سساتنا التربوية المختلفة اصبحت تخرج افسواسجا 
من الشباب ليس لديهم معلومات ولا خبرة ولايوجد لديهم طموحات‌اواهد اف معيت 
عسعجرن إلى تحقيقها کل همهم وتفکیرهم الحصول الى الشهادة والوظيفة 
ومن شم اصبحوا موظفين كالالات الصماء يتحركون حسب الاوامر المعطاة لهم 
فاقدين كل قدرة على المناقشة او ابتكار الحلول الشخصية للمشكلات يل 
همهم انقضاء الشهر لياخذوا الراتب او العلاوة )١(.‏ 

وستوضح بعض النقاط الهامة الج نب أن شراغيها الاداره الي 
* ان يعض مدراء وقادة المو سسات التربوية والمدارس‌ هم من كبار 
السن فى اعغلب الاحيان وقد يشترط ذلك لانه تدرج من مدرس الى مراقب 
ثم وكيل شم مدير »وهذا لاينكر »قد يكتسب خبرة فى هذا المجال لكن قد 
يكون هناك احد الشباب صاحب خبرة وكفا ۶ة يستحق هذا المنصب »مثلم »وهو 
الثخص المناسب ءلكن لايصل الى ذلك اما لصغر سنه متلا وهذا لایعنی ان گل 
الشباب يصلحون لتولى هذه المسئولية فقد تعطى الادارة لشاب فاشل ومل 
الى هذه الاد ارة لاعتبارات شخصية لذإ يجب ان يفسح المجال امام 
الكفاء۶!ات الشابة الصالحة للمشاركة فى العمل قى المجال التريوى وان 
لاتركز القيادة فى شخص واحذد بل لايد ان تعطی لاكثر من واحد بمعنى ان 
تگون هناك مدة محددة لكل مستول بتركالغيبادة. بعد انتهاء الم ةة 


}1( عبد الرحمن إلنحلاوى , اصول التربية | لاسلامية واسالببها ‏ مرجسع 


سابق ص ٣ه!ء‏ 


(TY) 


المحددة لياخذه غيره من اجل الارتقاء بعستوى الادارة »والرسول _ صلى 
الله عليه وسلم ‏ كان یحرص على عدم ترکیز الادارة فى شخص واحد فعندما 
حرج فى غزوة( بواط 4 استخلف على المدينة سعد بن معاذ رضى الله عنم 
وقي غزوة(سقوان) التى تسمى (غزوة بدر الاولى) استخلف الرسول على 
المدينة زيد بن حارشة . وفى غزوة إذى العليرة) استخلف على المدينة 1با 
سلمة ابن عبد الاسد المخزومى. ءوفى نزوة (1لابواء) استخلف على المدينة 
سعد بن عبادة وقى غزوة (بدر الكبرى) استخلف على المدينة وعلى الصلاة 
عبذ الله بن ام مكتوم وفى غزوة إنى سليم) استخلقف على المدينة سباع 
ابن عرفقطة . وفى غروة (ذى ام استخلف على المدينة عتمان ين عفان وفى 
غزوة (تبوك )استخلق على بن ابی طالب (۱) رفن اتر فته اسه وة 
كان الرسول ‏ صلى الله عليه وسلح ہ یربی امته على هذا المفهيوم 
ويعطى القيادة لاکشر من واحد حتی ینمی قيهم المهارات القيادب ةة 
والاد ارة التربوية فى امس الحاجة الى تبتى هذا المبدا الهام واحياء 
سثة من ستن المصطقىي عليه الصلاة والسلام لان فى ذلك تجديد!ا وايداعے 
وابتكارا وحتى لاإتكون القيادة مركزة فی شخص واحد »فاذ! فقد او حصل 
له ای ظرف حدثت المشكلات وقشلت كثشر من الاعمال * واذا اردنا ان نعرف 
کیف نعود الناشئة على ممارسة مثل هذا المبد! ؟.ء. قانه يتم من خلال 
تنظيم الرحلات والندوات او الجنعيات ور الانشطة المختلفةويلتحق بکل نشاط 
مجموعة من الطلاب »ویکون لکل تشاط رقیس من الطلاب ومساعد له ویكوشون 
من الطلاب المتوسطين فى السن بحيك لايختار فى كل الحالات كبار السنن 
گما مر بتا فی مدارسنا »کان عریت القصل مشلا دائما هو الكبير فى 
السن فقط :مع انه اإحيانا يكرن من اضعف الطلاب , ولإيمكن ان يوضع 
طالب اصغر مته حتی ولو كان ماير هله لذلك ٠‏ فعلى ادارات التربية 


ان تقرس مثل هذه المفاهيم فى طلايا وان تجعل التمييز بينهم هو الدين 


(1( صفقى الرحمن المباركفورى » الرحيق المختوم مرجع سايق ص ۲۲١‏ وب 


(۳۸( 


والخلي e‏ وتفسح المجال لهم ا الحياة فهم اشد 

جر اة قى 1داعتهم ولديهم القدرة على قول الحق وعدم مجاملة من بخطى ء 

وهم اكثر نشاطا وعملا , لان الاسلام يحرص على وجود الكفاية والجدارة فى إلعمل 
کیا کاب د لاك الشخص او موا لذ وجب على القائمين على الادارة _ 

التربوية ان یعملو! على اکتشاف المواهب والقدرات البشرية وتوجيهها 

للارتقاع بمستوى الفرد والمجتمع ٠‏ ويعرف افراد المجتمع سواء كانو | 

صغار ا او كبارا نماذج قيادية من الكقاء۶ات إلشابة تشارك فى ادارة _ 

العمل التريوى وغيره من الاعمال ليرى الشباب ان الاسلام يحترم الشاب 

ويقدر جهودهم وان هذا هو منهج الرسول عليه اللصلاة والسلام وهذا بالتالى 

يجعل الجيل الجديد يعتز بدينه. 


هذه بعض المبادىء المختارة للادارة التربوية استخلصها الباحث 
من خلال السيرة النبوية حسب اهميتها من وجهة نظره وهذ! لایعنی انه لیس 
هناك ميبادىء اخرى بل هناك الكثير لكن هذه اهم المياديء التی تحتاجها 
اد اراتنا التربوية اليوم ولعل بعض المبادىء الاخرى مذكورة ضمنا قى 
هذه المبادىء العامة فحرى بمن كان مسولا او قاتدا او مربیا ان يتخ 


من هذه المياديء السامية منطلفا وهدفا وشعارا. 


« 


الفمصل الخامس 


_- س س س e‏ 


خلاصة البحث وتشمل . 
ت النتاائج والتوصب ات 


قائمة باسماء المصادر والمراجع 


اولا , النتافى , 


حمدا لله إلذى أعاتتا على انهاء هذه الدراسة واخراجها بيذه 
الصورة المتواضعة ۽ فما كان صوابا فمن الله ماکان خطا فمتی وهو عفو 
الخاطر ء وهذه الادارة التريوية قى المقهوم الاسلامى نموذج فري سد 
للادارة المعاصرة فهى مستمدة من خلال س رة رسول الله صلى 
الله عليه وسلم لنقوم بتطبيقهابواقطاونراعى خصائصیا ومبادئها فی ز 
نحن احوج مانكون اليها . 


وفى خاتمة هذه الدراسة اقدم خلاصة لاهم نتاتجيا , فقد توصل الباحث 


الى الاتى , 


وتقوم برعايتها وادارتها لتحقق للاتنسان السعادة فى الدنيا والاخضرة 
وتجعله يقوم بدوره الذى خلقه الله عز وجل من اجله , ويحمل مشل 
الد عوة الاسلامية ويبلغ رسالة ريه لتظفر هذه الامة بقيادة الشعوب مرة 
اخری وتكون خير امة اخرجت للتاس . 

لقد وضح الباحتث تصورا للادارة التربوية ا المستمدة مسن 
مبادیء الإسلام , اكد فيه ان الاسلام دين ودولة وانه لاانفصال بين الدين 
والحياة وان الدنيا سبيل للاخرة وان الروح والجسد متممان لبعضهمے 
فان رسالة الرسول ‏ صلى الله عليه وسلم - رسالة روحية ودنيوية شملت 
امور الدنيا والاخرة ٠صالحة‏ لكل زمان ومكان . 

٠‏ أن دراسة الاد ارة التربوية من خلال السيرة التبوية تحبب ل_ذدى 


العامليين قي مجال الاد ارة التربوية مهنذ العمل الاد اری التربوى , ومهنة 


(o1) 


التعليم , لاتيم يدركون ان الرسول - صلى الله عليه ونام كان مرييسا 
ومعلما واد اريا تاجحا فيكون هذا دافعا لهم لان يتحَذوه قدوة فی شتسى 
جو اتب حاتيم واستجاية لله عز وجل القائل .” لقد کان لکم فی رسول 
الله اسوه حستة لمن كان يرجو الله واليوم الاخر". )١(‏ وليس اليه دق 
الرئيس هو الجاثب المادى فقط كنا اتضح قى دراسة قام بيا الدكتور 
عرفات عبد العزيز سليمان: )١(‏ 

أن اقبال المراة على العمل التربوى بنسبة اكبر من الرجل فسی 
منجتمعنا السعودى »كما وجد ان رغبة المراة فى هذه المينة أاكکتر منها 
عند الرجال , يالاضافة الى ان الكسب المادى تقل نسية الداقع اليسهة 
عند الاتاتث وتزداد عند الرجال وان كان قد يعذر الرجل لانه ماحس سب 
مسئوليات والتز امات تجعله يهتم بالكسب المادى , لكن الواجب الايكورن 
هذا هو الهدقف الاسمى انه مربا »والرسول ‏ صلى الله عليه وسلم ‏ كان 
يسعى الى التاس ويتحمل المشاق والسقر لکی یدعوحم :وکٹیرا ما کان 
یلتی متيم الاذى ويواصل دعوته وتعليهه ليم ورحلته الى الطائف خير 
مثال على ذلك . 
حاجة الموءسسات التريوية المعاصرة بصفة خاصة والمي سات 
الاد اربة عامة الى تطبين اسلوب الرسول ‏ صلى الله عليه وئم د فسيى 
اد ارة هذه النو سات ءلان العمل الادارى والتربوى الذى تام به الرسول 
فی دولة الاسلام الاولى جدير يتبع ءلإن فشل بعص الاد أرات وضعف مستنوی 


ء۴١ سورة الاحزاب اية‎ )١( 

)۲( عرتات عبد العزيز سليمان »دراسة ميدانية لبعض المتغفب را ت 
المرتبطة بالادارة المدرسية قى المملكة من سلسلة الدراسات 
و البحوت التربوية مركز البحوث التربوية والنفسية ‏ جامعة ام 
الترى _ كلية التربية ‏ مكة المكرمة ٠٤١۴‏ ص ٠۸ء‏ 


(ToT) 
کا ا و وى الله عليه وسلم لم تكن ادارة عشواقية‎ 
بل كانت ادارة متميزة فيس منإنظم الادارة المعاصرة اذ كانت قاكمة على‎ 
التخطايط والتنظيم والتتسيق والرقايبة ومراعية لخصاتص النفقس البشرية‎ 
» ومتطلبات المجتمع‎ 
کما اتها إيضا ۹ عملية انتاجية تقوم على الممارسة والتطبيق‎ 
. ولیست نظریات وافکار ریا ی رصيد فى الواقعم العملى‎ 


وجود توازن بين المصالم المادية والروحية فى اد ارة الرسول 
صلي الليه عليه وسلم _ اذ ان الرسول کان يدعو الى الجانب الايبمائشي 
وييتم به ويحث اصحابه ايضا على العمل والاستفادة من الحياة المادية 
بقدر المستطاع وقد !نكر على اصحابه الذين بريدون ان ينقطعو!ا عن 
الدتيا قرغا للعبادة ودعا الى الاخذ من هذه الحياة والاستمتاع 
بجا لان ذلك سيساعد على طاعة الله عز وجل والاستعداد للاخرة باعتبارها 
دار البقاء ء 

سے ابراز بعض الصفات والسمات القيادية قى شخصية الرسول ‏ صلى الله 
عل دسم = ومن شم ابراز بعض الجوانب التريوية الهامة فى حياته 
التى كان فيها قائدا! اداریا ومرشدا تربويا يقوم السلوك ويه ذب 
التقوس وينظم المجتمعم . 

ت اتن الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ اهتم بتربية الانسان المسلم 
عن طريق شلا اس هامة هى , 


الارل ٠‏ العقيدة الراسخة التى ربى صحابته عليها كما بينا ذلك من 


خلال خصاعص السيرة النبوية وخصاتص الاد ارة التربوية قى المفهوم الاسلامى 
اذ اهتم ببناء الجسم والروح واهتم بتوجيه الانسان للاستفادة من الحياة 
البمادية وراهتم بالدنيا واهتم بالاخرة وجعل هذه التربية ترسخ الاإيمان 


وتتويد ء٠‏ 


(ToT) 


الاکن ٠‏ القدوة الحسنة لامته , فقد كان خلقه القران كما سبق توضح 


وكان هو قدوة عملية فلا يدعو إلى عمل حتی یتوم به »ولاینهی عن امر 


الا آبتعد عته ء 


الثالت ۰ وفع الرجل المناسب فى المكان المتاسب »لان هڏ ا من ام م 


العوامل التى تساعد على ”التربية الصحيحة , وتحقق الاهد اق المرسومة 


فقهذه الاسس الثلاثة استطاع عن طريقها الرسول - صلى الله عليه 
وسلم _ ان یقح مبادیء تربية جيل مسلم كان الواحد منهم قرانا يبدب 
على الارض . 
سق الادارة التربوية فى المفقهوم الاسلامى فى كشير من الخصافقص 
والمبادىء الادارية عن الادارة المعاصرة , وكلما توصلت الاد ارة المعاصرة 
الى مبدا ادارى جديد او طريقة تربوية نجد لها اساسا فى الشريه_ة 
الاسلامية ء مثل . 

أهتمام الاإدارة المعاصرة بالعلاقات الانسانية والدعوة الى الاهتطم 
بالاخلاق ءنجد ان الادارة الاسلامية سبقت الى ذلك كما سبق توضيح ذلك فى 
الفصل الثالث , فنجد اكشزالمبادىء والخصائص الادارية الهامة التشسسى 
تقوم عليها اى ادارة تربوية ناجحة وتدعو اليها الادارة الحديةه _3 
المعاصرة موجودة فى الادارة الاسلامية . 
انه يمکن افضادة الاد ارة التربوية من النظم والاساليب الادارية 
والتربوية المعاصرة والاستفادة من تجارب الاخرين ادا لم تكن مخالفة 
لميادى ء الاسلام . 


وجود كثير من المصطلحات والانماط الآادارية والتربوية المختلفة 
تستعمل بنفس المقهوم الذى استخدمت من إاجله فى بيتتها الاولى مم 


(tot) 


جلها من إهم الاسباب التى ساعدت على تغريب الادارة والتريية فى 
المجتمع الاسلامى »ومن شم ينبغى وضعها فى ميزان الاسلام فما وافقه اخذنا 
به وما خالفه رفضن اه 
مخالقة كثير من هذه المصطلحات لنصوص الشريعة الاسلامية مماجعلها 
احدى وسائل التفريب والهدم لهذا الدين »وهذا ما يجب ان يتتبه اليه 
الاداريون والمربون المسلمون . 
ضرورة الاهتمام بالادارة التربوية وجعلها تنطلق من خلال تعاليم 
الاسلام لانها تقوم بتربية الإجيال »وتربية القادة والمتخصصين فى كل 
مجال ومیدان وای خطا او قصور فی ای جانب لهذه الادارة الصالحة يعتبر 
خسارة قادحة لهذه الامة ءلانها ا بجميع مرافق المجتمع . 

وحيبث ان العالم الاسلامى يمر اليوم بصحوة اسلامية مباركة قان هذه 
المرحلة التى نعيشها هى مرحلة إانتقال ان شاء الله من قيادة الجاهلية 
ومن النظم الاد ارية البعيدة عن الاسلام الى ادارة اسلامية رباتية لان 
التزامنا بهذا الدين يعنى ان قيادة البشرية ستعود إلى المسلمين ان 
شاء الله كما وعدهم الله بذلك فى قوله تعالى . 

وعد الله الذين امنوا منكم وعملوا الصالحاتليستخلفتهم فى 
الارض كما استخلف الذين من قبلهم وليمكن لهم دینهم الذى ارتضى لهم 
وليبدلنهم من بعد خوفهم امنا یعبدوننی لایشرگون بی شا ومن کفر بعد 
ذلك قاولكك هم الفاسقون".() 
ك الاد ارة الاإسلامية هى الادارة المثالية التى تشمل گل مزايا الادارة 
المعاصرة يالاضافة إلى المزايا والخصاتص الاخرى ولايوجد لها بديل وكل 


من يبحت عن یدیل فی الشرق او الغرب فهو جاهل بالاسلام اف ان هذه 


(1) سورة الشور اية هه . 


(؟ذo(‎ 


الاد ارة الاسلامية تجعل الفرد يتخذ الدين هاديا فى حياته الدنيوية 
حييث العبادة والعمل والانتاج وسبيلا لاخرته حيث الثواب او العقاب شم 


الحياة الابدية )١١,‏ 


- أن العالم الاسلامى المعاصر اليوم يعانى من مشكلة تريوية خطيرة 
تظهر فی حیرته امام النظام التربوى الذى يسير عليه اذ ان معظ م 
المواد التربوية والادارية المتداولة قى العالم الاسلامى لاتنطلق من 
مفهوم الاسلام بل ان معظمها مستمدة من نظريات واقكار الغرب مما جعل 
بعض المربين یتادی بالتجدید وعدم التمسكت بالماضى والبعض الاخر يدعو 
الى ضرورة التمسك بتعاليم الاسلام وقد ادى هذا الى الحيرة والازدواجية 
كما سيق ان بينا ذلك . 
= يتشابة الى حد ما واقع البشرية عند بعثة الرسول ‏ صلى الله 
عليه وسلم - وقيام دعوته مع عصرنا الحاضر فى يعض الجوانب فقد انتشر 
الجهل بهذا الدين وبعد كثير من الناس عن تطبيق تعاليمه ومبادقه فى 
واقح حياشهم وممارساتهم ٠‏ فعلى المسلميعن العودة إلى الطريق الثذى 
سلكه محمد عليه الصلاة والسلام واصحابه الكرام وهو المنهج الذى وضحه 
القران واإلستة والسيرة النتبوية لان من رض بغيره او تحاكم الى 
تشريعات البشر فقد خالق إمر الله وخرج عن دين الاسلام كما قال تعالى 
”ومن يبتغ غير الاسلام ديتا فلن يقبل منه وهو فى الاخرة من الخاسرين".(١)‏ 
ے اف الاداإرة التريوية فى المفهوم الاسلامى بالكفاء۶ات الشابة 
وفتح المجال امنامهم قى اعمال الادارة والعمل على اعد ادهم وتدريبهم 
لتحمل المسشثولية انهم الدم الجديد والقلب النايض فى حياة المجتمع 
اذا وجهوا التوجيه الصحيح . 

وهناك العديد من النتائج والحقائق إلهامة قى تنايا هذه الدراسة. 


. ٤٤ عرفات عبد العزيز ديناميكية التربية مرجع سابق ص‎ )١( 


(۲) سورة ال عمران اية مړ 


(r1) 


تاتيا , التوصيات . 


وفی ختام هذه الدراسة عن المبادىء المختارة للادارة التربوية 
من خلال السيرة النبوية نرى ان نتقدم ببعض التوصيات هى . 
١‏ العمل على تطيق ما تضمنته السيرة النبوية من مبادىء قويمة فى 
مجال إلإادارة التريوية اذ انه لاإيوجد إعدل منها للبشرية اليوم وعلسى 
المسلمين ان يطبقوها فى واقعهم وان لايميلوا الى فيرهى . 
١؟-‏ قيام جامعة ام القرى با٠‏ مركز للسيرة النبوية يهتم بعلوم 
السيرة النبوية وتجميح مصادرها من المخطوطات والمطبوعات المختلفة 
ومن ثم القيام بتحقيق هذه المصادر اسوة بجامعة قطر الشى اقام ت 
مركز للسيرة النبوية بتاء على توصية الموءتمر العالمى الشالى 
للسيرة والسنة التبوية الذى عقد بالدوحة عام ١٠٤اه‏ ,واسوة بما يزمع 
انشاو ٠۶‏ ويموجب الامر الملكى الذى صدر فى شهر ربيع الثائى من عام 
٤‏ بانشاء مركز للسيرة النبوية بالجامعة الاسلامية بالمدينة المتورة 
للقرض نفسه »وتحن نرى ان جامعة ام القرى اولى بانشاء مثل هذا المركز 
الهام لانها تقع فى هبط الوحى ومنها شع نور الرسالة المحمدية واليها 
يقد المسلمون من اتحاء المعمورة فى موسم الحج بصفة خاصة وطيلة العام 


بصفة عامة ء 


ومهمة هذا ار ك مساندة المراكز الحالية والمثاركة فى طبع 
وتشر الابحاث والكتب المتعلقة بالسيرة وتجميعها وتوزيعها على المسلمين 
وتزويد المراكز والحعاهد والمدارس الإسلامية بها »وكذلك القيام بترجمة 
بعص ابحات السيرة الى اللغات الاجئبية المختلفة لتعم الفائدة وينتشر 


ا لاسلام وتعاليمةه . 


۴ - تدريس مادة اليرة النبوية لطلاب كلية التربية فى مرحل ةة 


اليكالوريوس واقسام الدراساد العليا لانها تتمل منهجا تربویا متکاملو 


(Toy) 


وهر ءلاء الطلاب احوج مایکونون لھا اذ انها تربط دراساتهم وحیاتهم 
بسيرة رسوږرل الله صلی الله علية وسلم # 
٤‏ س فتح اقسام فى جامعات العالم الاسلامى لدراسة السيرة النبوية 


درآاسة تخحصية مع ربط الدراسة بالحياة المعاصرة للافادة من ذلك »ء 


تجح الاين هة الطلاب على البحث فى مجال السيرة النبوية 
وخاصة فى رسال الماجستيي والدكتوراة وكذلك ابحاث الترقية فى شتشى 
الجوانب الثربوية والادارية اذ ان السيرة شاملة لمختلف جوائب الحيا ي 
لحتم اضافة د وتربوية جديدة مستمدة من السيرة النبوية . 

٦‏ س الاهتمام بالتربية التبوية العملية إالتى بها يتغير سلوك الناشعة 
نحو الاهد اق المرسومة ليكونو! قدوة للاخرين ممن ياتون بعدهم كما يجب 
على المريين المسلمين القيام بتربية الجيل الناشىء على العقب دة 
الاسلامية المستمدة من المتهج الاسلامى . 


3 )۱( 
۷- القام (باسلمة) المثاهج إالتى تدرس لابنائنا وخاصة العلوم 
الإاجتماعية والائسانية التى تدرس فى جامعاتنا لانها تدرس بنفس المفهوم 
الذى يدر سه إلطالب قى جامعات الىقرب + 


لذا لايك من العمل على اعادة صياغة هذه المناهج الاد ار 3 


والتربوية صياغة اسلامية لاته ليس من النصح لله ولكتابه ولرسوله ولائمة 
السسلميين وعامتهم ان تبقى متل هذه الار!ء والافكار والنظریات تدرس 
لإيتائنا بما تحمله من فكر هدام مخالف للدين والخلق وحذف كل مايظهر 
فيه الاعجاب بالفسلفات والتظريات الادارية والتربوية الفربية المنافية 
للاسلام ولعل المنظمة الإسلامية للثقافة والعلوم والتربية والمنبثقة عن 


منخمة الحو”تمر الاسلامى تسهم بدور فعال فى هذا المجال . 
څړ — العوردة الى الالتزام یمبادی ء۶ الاسلام والاهتمام بها قی مناھحٹےےۓ 


التربوية وفی اسالیبنا وفی شتی جو انب حیاتنا حتی ننهض من کبوتن ا 
ب ا 


. عة النناهج يعنى صياغتها وفق التصور الاسلامى‎ )١( 


(ToA) 


ونشعر بشخصيتنا ووجودتا اف ان شباينا قى معظم الجافف او 
لايدرسون النظم الادارية والتربوية الا کہا تعرفها اوربا »لذا يجب على 
المسئولين فى المجتمع ؛لاسلامی کل فى مجاله ان يقرقوا! بين الفلستاس 
والميادىء و الالات وبين العلوم الطبيعية التى ظهر فييا العلم مجردا! 
عن العقيدة ويين العلوم الانسانية والاجتماعية التی سیطرت علییے 
نزعة الغرب المادية حتی لایكون نصيبنا من ثقافته وافکاره اکشر مسن 
نصيبتا من علمه وصناعته كما هو الحال اليوم .() 
٩‏ - صرورة الاهتمام ا التوجيه الصحيح لإنهم عماد 
آى امة من الامم ودرعها الحصين فلابد من تربيتهم تريية ايمانية على 
المتهح الذى تربي عليه صحاية رسول الله صلى إلله عليه وسلم . 

والامة الواعية هى التی تهتم بشبابها وتفتح المجال امامهی سم 
لیشارکوا فی بشاء امت لاتيهم اقدر على حمل تكاليف الامانة والدعموة 
4 الرسالة كما تقال تعالى , " يایحیى حذ الكتاب بقوة وأاتيبت اد 
الحكم صبيا" .(۲) 
٠‏ ¬ التصدى بكل حزم لكل المحاولات التى تهدف الى جعل الاد ارةالتريوية 
فى المجتمع المسلم مماتلة للادارة التربوية فى المجتمع الغريى مشل 
استعمال المصطلحات والاتماط الادارية والتربوية الغربية كما هموي 
موجود اليوم قى معظم جوانب الحياة . 
١‏ - العمل على أستخد ام مصطلحات عربية اسلامية من ثقافة المجتسسع 
المسلم وبيئته او اخذ المصطلحات التى توافق عليها المجامع اللخّوية 
واصحاب الاإختصاص والخبرة فى هذا المجال بدلا من المصطلحات والانب اط 
ا و ی ی ی ا و ی 


حیاتنا الاجتماعية والتريوية والاقتصادية ءءء. إل 
ك یر و 


)۱( محمد الى الندوى ء المنيج | لاسلامى ات ء دار العلم : تکوانیت 
ig °8‏ ¥ 


. سورة مريم اية ۲إ‎ )١( 


(۹) 


وقد تو شر على عقيدتنا الاسلامية. وهذ! هو الامر الخطير إلذى يجب 
على المسلمين ان يتنبهوا! له . 
1۲ ا الياحثين والكتاب المسلمين على القيام بدراسات واعية 
للرد على كل المقتريات والاباطيل التى يوردها إعداء هذا الدين حول 
رسالة الرسول - صلى الله عليه وسلم ‏ من المستشرقين والملحاءين ومن 
بعض الكتاب المسلمين الجاهلين بامور الدين ممن تاثروا باساليب 
المستشرقين واقكارهم 
۳ - تنفيذ وصية رسول الله - صلى الله عليه وسلم ‏ باخراج اليهيود 
والفار و ية العرب فقد نهى عليه الصلاة والسلام ان يجتمع دينان 
قىي جزيرة العرب کی جاء۶ قى الحديث "ان رسول الله - صلى الله عليه 
وسلم قال ٠‏ لايجتمع دينان فى جزيرة العرب ") وقال قى حديك اخر ‏ 
صحيح "لتن عشت لاخرجن اليهود والنصارى من جزيرة العرب »حتى لإاتشرك 
قیها الا مسل *(۲) ) 

ولاشك ان وصيته النبوية هذه لاتقتصر على اخراجهم اجساما ظاهرة 
او عدم السماح لهم باقامة كنائس يمارسون طقوسهم الدينية قيها يسل 
تسمل اخراج نفوذهم وتوجيههم و ارا قهم ونظرياتيم ودعواتهم الهدامسة 
وعدم العمل بها او تطبيقها فى مجال التربية والتعليم ليحل محليهي1 
الايمان الصادق والعلم الناقع والتربية النبوية وقد حذرنا الله عن 
وجل منهم فقال تعالى :" ولن ترضى عنك اليهود ولا النصارى حتى تتبمع 


ل *(۳) 


٠ ٤٤ ص‎ 


-~ 


)۲( إاخمد ين حثيل :سند .احم ج e‏ ۲ 


. ۲١ سورة اليقرة اية‎ )٣( 


(1) 


وهذ !ا لايعنى آنتا لانستفيد من الاإأساليب والاعمال النتافعة لديهم بل 
ناحذ مانراه عفيد! لمجتمعنا ولايتعارض مع مبادیء۶ دیننا الاسلامی كما 
سبق أن وضحتا ذلك . 
٤‏ - وجوب المحافظة على المفاهيم الاسلامية من التحريف وعدم اخضاع 
معانيها ومفاحيمها بما بوافق تصورر ات العصر ات اتو فی 
البشر القابلة للتغير والتبديل 

وانه من اكبر الظلم ان نسوى بين نظم البشر وماانزله الله عزن 
وجل ٠‏ وان محاولة اخضاع مبادىء الاسلام لتتفق مع المصطلحات السياسية " 


وتفسيرها بما يوافق المصطلحات الاجنبية اسا ۶ةلهذاالدين شعرناام لمنشعر. 


٥‏ عقد محاضرات وندوات ومناظرات مع رجال الادارة والتربية وبيسسن 
المتخصصين فى عذا1 المجال سواء كانوا مسلمين او غير مسلمين لنبيسن 
لهم إن الاسلام هو الدين الشامل الصالح لكل زمان ومكان وان به كل 
الخصائص و المياديء الادارية والتربوية التى لايمكن ان تتحقق الاهسداف 


بدوته ا ۰ 


- علی 1دارة التربوية ان تحسن اختيار اعضاء هيفقة التدريس بحيبت 


يګونوا مريين مع كونهم معلمين وان يكونوا قدوة حسنة للطلاب . 


(1) 


"بعض توصیبات مو ۶تمر ات السيرة " 


مما تجدر الاشارة اليه انه فى السنوات الماضية عقدت اربعة 
مو ۶تمرأات عالمية للسيرة والسنة النبوية وذلك خلال السنوات العشسسر 
السابقة من( ۱۳۹۱1‏ ١١٤إه)‏ وهى تهتم بقضايا السيرة والسنة التبوية 
الشريف وسنذكر اهم توصيات هذه المو#تمرات الاربعة للافادة منها 


اول , توصيات المو”تمرين الاول والتاتى سنة 1۳۹۷ 4۳۹۸ھ. 


كان موضوع هذين المو۶تمرين "السيرة التبوية المطهرة" بحشے 
ودراسة واستنباطا للنماذج الهامة للتربية والسلوك , ودعوة المسلمين 
ان يتاسوا بها ٠.‏ ولم تختلف توصيات الموءتمر العالمى الاول عن الموتمر 
الثانى کثیرا , الا ان۔. ابحاث وتوصیات المو۶تمر الاول نند ركزت على 
التصدى للانكار الفاسدة التى تروجها النطواكف المنحرفة والكافقرة مشل 
البهائية والقاديانية ومحاولاتها النيل من السيرة النبوية المطهرة 
وفي إالموءتمر الثانى ركزت الابحاث والتوصيات على قضايا المد العلصسانى 
و!لالحادى ومحاولات تذويب العقيدة الاسلامية . 


ومن اهم التوصات إلتى صدرت عن هذين الموءتمرين مايلى . 


١‏ عقد الموءتمر العالمى للسيرة النبوية الشريفة بصفة دورية. 
۲ العمل على تاسيس مركز يهتم ببحوث السيرة النبوية . 


. س اعداد موسوعات دقيقة تختص بموضوع السيرة‎ ٢ 

٤؟ ‏ الدعوة الى جعل القران الكريم والسنة التبوية الشريقة مصسدرى 
المتاهج التربوية والتعليمية فى المراحل الدراسية المختلفه. 

ه ‏ الحت على دعم الموأسسات العلمية المهتمة بالدراسات الاسلامية . 
٦‏ اتشاء كليات ومعاهد إسلامية بالاقطار التى تكون فى حاجة الى ذلك 
۷ - ترشید الاعلام الاسلامی ودعم المو سسات والصحف الاسلامية . 


#۸ أضاقة موضوع الستة النيوية الشريفة إلى السيرة النبوية فى 


(TY) 


تحدید اختصاص امو ۶ءتمر ,1( 


تانيا ٠‏ توصيات األموءتمر العالمى الشالث المنعقد بالدوحة ١٠٤ھ‏ 
س 

ابرزت البحوتثت والدراسات المتخصصة التى قدمت لهذ ! الموء۶تمسر 
بعض القضايا إلهامة منها ۽ صلة السنة بالقران الكريم , وتناول ت 
بعض الجواتب التى يشير ايمستشرقون حولها الشبهات مثل إشرعية الحدود 
فی الاسلام ووصفها بالقسوة) والجهاد وتعدد الزوجات وغيرها من الشيهات 
والقضايا إلهامة . 


اما التوصيات التى صدرت عن الموءتمر فهى كالتالى . 

. شجب كل من انكر السنة او شكك فيها او تهجم عليها‎ - ١ 

۲ - بطلان أى دعوة لقصل الدين عن الدولة والسياسة واستنكار فلسك. 

٣‏ - مناشدة الحكومات الاسلامية ان تنص فى دساتيرها على ان دين الدولة 
هو الاسلام وتطبقه فى واقعها . 

؟ - ان الشريعة الاسلامية بمصدريها القران الكريم والسثة النبويبة هى 
المصدر الاصلى والوحيد للتشريع . 

٥ه‏ - تمويل وطبع امهات كتب السنة ومعاجميا المغفهرسة . 

٦‏ د اتخائ الوساقل الكفيلة بتوجيه الدعاة الى تحری الاستدلال بماصح 
عن رسول الله - صلى الله عليه وسلم - وبيان ارتباط التشريع والحياة 
.بالسنة والاهتداء بها فى اصلاح المجتمعات . 

۷ - التصدى لكيد اعداء الاإسلام ورقض شبپاتهم ومتابعة ماينشر عن 
السبرة والسنة من مفتريات للرد علبها . 


» احياء۶ كتب ترات السيرة و إلسنة رو اة وذدراية وتحقيقها٠ تحقيقا علميا‎ E 


. ٣ ربيع الاخر 1 - عرجع سابق ص‎ 1٤ مجلة اإلإمة عذدد‎ )١( 


(fay) 


٩‏ - وضع احكام الشريعة الاسلامية فى صيغ مقننة وجعلها فى متناول كل 
دولة اسلامية هذا الى جانب هذه التوصيات العامة صدرت توصيات متعلقة 
بالتربية والشيباب من اهمها 
| د ان تکون اهد اف التربية والتعليم فى البلاد الاسلامية مستمدة 
من الكتاب والسنة والسيرة النبوية , وان تكون الكتب المدرس ة 
خالية تماما من الافكار الهدامة المناقضة للاسلام . 
ب س ان تستمد التربية الاسلامية من سيرة الرسول ‏ صلى الله عليه 
وسلم وسنته ویکون لها نصیب کكبیر من الحصص الاسبوعية , وان تعمل 
كليات التريية على تطوير اساليب التدريس وتستفید من منهج 
الرسولصلى الله عليه وسلحمم فى التربية والتعليم . 
ج الاهتمام باعداد المعلمين وتعميق المعانى الخلقية لديهسم 
وان يكون للتريية الاسلامية نصيب كبير فى مناهج اعدادهم . 
د القيام بحملات توعية توضح دور الاسرة فى ثربية النشىء لتكمل 
دور المدرسة فى تربية الابناء تربية اسلامية مع تكلبف الجهات 
المعنية بالادارة لذلك على ضو ء۶ النظرية الاسلامية قى التربية , 
هھ س آأحياء تشاط المسجد قى كل مناحى الحياة وبخاصة اللتربوية 
والثقافية وقعمل علنانثاء مساجد فى جميع المدارس ودور العملسسم 
والكليات والجامعات . 
و الاهتماعم بتاكيد التمايز بين الفكر الاسلامى والتيارات الفكرية 
الوافقدة > 
ز - تنقية المتشاج الاجتماعى العام وواقع الحياة المحيط بالشباب 
المسلم من الموءشرات اإلتى قد تو ۶دی الى انحرافه عقاندہے 
وسلوكيا مع تدعيم كل جهد بناء للموءسسات التربوية والجمعيات 
الاسلامية لتربية هر ءلاء الثباب تربية إسلامية متكاملة. 
ح - تخصبم گر اسی استاذية للسيرة والسنة النبوية فى كل جامعات 


البلاد الانلامية تثجهصا للبحث العلمى للتعمق فيها . 


(£) 


كما أن هتاك توصيات اخرى لبعض اللجان المتخصصة فى هذا المواتمر 
فقيما يتعلق بالدعوة والاعلام وكذلك التراث والمصادر ولعل من اهحسم 
توصباتهاا , 

اش مر اكز بحوث للدراسات المتعلقة بالسيرة النبوية يتم 
بجح ادر اة ( وقد كم احا هذا لمر كن هى ج ب 
وهناك بعض التوصات إلعامة حول قضايا فلسطين والاقليات والجاليات 


الاسلامية فى البلاد غير الاإسلامية )١(.‏ 


تالا ١‏ توصيات الموءتمر العالمى الرابع للسيرة و السنة النبوية ٤*٦‏ هھ 


وياتى هذا الموءتمر حلقة فى سلسلة مو ۶تمرات السيرة والسن_ة 
النبوية ومن اهم توصياته مايل . 
١‏ - تاكيد التوصات والقرارات التى اصدرتها الموءتمرات السابقة. 
-١‏ دعوة الشعوب 1لاسلامية واولى الامر فقيها الى المبادرة قی تنسیہق 
الجهود والموارد قى الامور الاقتصادية كلها . 
۲ - العمل على انشاء وكالة ائباه اسلامية عامة تكون امينة وحفيظ_ة 
على قضايا واخيار المسلمين . ) 
٤‏ - التنسيق فى شو ۶ون الدعوة الاسلامية داخل البلاد وخارجها . 
ه م تحذير الشعوب الاإسلامية من الدعوات المنثافية للاسلام ومتاهتتها. 
روو ا اح و ا کی السنة والسيرة النبوية وماقها من قيسم 
اسلامية ومبادىء انسانية تعتبر دستور الاسلام فى الاخلاق واللوك . 
۷ - العناية بالتربية الدينية فى مراحل التعليم جميعها »ونش سر 
الثقافة أالاسلامية الصحيحة المستمدة من القران وإالسنة النبويبة بيسن 
افراد المجتمع الاإسلامى بمختلف فغقاته وخاصة الشباب 


© لجان الختامى تمر العالمى الشالك للسيرة وإلة النبوية 
j‏ ن مر رة ر بور 


المنعقد فی الدوحة عام ++ س مو #سسة د آر العلوم شت الدورحة E>‏ 
ص ص ۲۰ س ء1 


(1e) 


۸ تاييد ترجمة بعض كتب السيرة والسنة النبوية الى غير اللةف .ةة 
العريية . 

٩‏ - دعوة اجهزة الاعلام والمسوءلين عنتها للعمل على تتبيت العقب دة 
وتقويم السلوك والامتناع عن نشر كل مايشكك فی القران الكريم والسنتة 
والسيرة ويصرف الناس عن الالتزام باحكام الاسلام وادابه . 

٭۰ س المبادرة الى الاستفادة من القمر الصناعى العربى فى التعربف 
بالاسلام ويالسيرة النبوية والدعوة الى الالتزام باحكام الدين.(١)‏ 


وهذه اهم توصيات الموءتمرات العالمية الاربعة للسيرة والسنة 
التبوية نحتم بها هذه الدراسة عن مباديء مختارة للادارة التربوي_ة 
من خلال السيرة التبوية ٠٠٠‏ وارجو من الله تعالى القبول والسداد 
واخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين . 


e -_ 


و آالسنة التيوية المنعقد بالقاهرة 1٤ھ‏ (مرجع سابی) ص ٤‏ په 


ل ل ل ل ل س 


{TTY} 


قائمة باسماء المصادر والمراجح 


القرآن الگریم . 

ابراهيم عبد إلطيف المنيف »الادارة طم »دار العلوم للطباعة والنشر 
SO HOI‏ 

ابراهيم عصمت مطاوع وامينة احمد حسن ءالاصول الادارية للتربية جدة ءدار 
الشروق ١۰۲٤د‏ . 
ابراهيم ناص »مقدمة قى التربية »طم ءعمان ۰۱٤۱ھ‏ 1۹۸1م ۰ 

ان لاقل :ابد الغخابة فى معرفة الصحابة ءبيروت »دار احياء التراشلعربى 
احمد .ابراهيم مصطفى وآخرون المعجم الوسيط »اشراف عبد ا 
مصر ۳۸۰ھ . 

احمد بدر اصول البحث العلمى ومناهجه ١ط‏ »الكويت ءوكالة المطبوعات 
۷ھ 11م ۰ 

احمد بن تيمية الحسبة فى الاسلام ءبيروت ا الفكر ( ده ت)ء 

الامام احمد بن حنبل الشيبائى ‏ مسند احمد بن حتبل دار الفكر (دءت) . 
احمد زکی بدوی»معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية ءبيروت »مكتبة لبنسسان 
احمل شلبى تاريخ المناهج الاسلامية ءطر ٬القاهرة‏ ءمكتبة النهضة المصرية 
A 4۸‏ :1۹4م ۰ 

احمد عبد الباقى بستان »حسن جمیل طه مدخالی ألاد ارة التربوية ءطإ › 
الکویت »د ار القلم 2ھ + 

احمد عبد الرحمن البنا ›القتح الرياني کر دنت کی الامام احمد بن حتبل 
بیروت ؛دار احياء التراث العربى ([دءت) . 

احمد عطية الله٤القاموس‏ الاسلامى ط١‏ ›القاهرة »مكتبة النهفة المصرية ۳۹۰إهء 
احمد محمد العسال ١فتحى‏ احمد عبد الكريم النظام الاتتصادى فى الا لام 
عابدين ءمكتبة وهبة ١١٠٤ھ‏ . 


السيد سليما النذدوى ١الر‏ سالة المحمدية ءط) ءجدة ءإلدإار العودية للد“ 
2 2 ل و لے ا 


والتوزيع ٤١٤إه‏ ء 


(۳4) 


السيد محمد .الحسيئى > المتيب الاسلامى السليم ٠ط‏ بالکویت ءل ار القلم ٤ء٤‏ إه. 
ابو الاعلى الودودى »الحضارة الاسلامية اسسها ومبادشها ءدار الخلافة للنشر 
بدون مدينة النشر »(دءت) . 

ونلا 
ايو الاعلى الودودى الخلافة , تعريب إحمد ادریس :ط٩‏ »الکویت »دار القلسسم.. 
4ھ ۰ 
ابو الاعلى اليودودى > الاسلام قى مواجية اللتحديات !:لمعاصرة »ط٣‏ ٬الکویبسست‏ 
4 - 1 
ابو الاعلي الودودى »ثظرية 1 اسلام وهديه ›القاهرة »دار القگر ۱۳۸۷ھ ۰ 
ابو الحسن الندوى »السيرة قلتبوية طم ءجدة. دار الشروق ۳۹۹۰ هه 
ابو الحسن الندوى »نحو التريية الاسلامية الحرة »ط٣‏ »القاهرة المختار 
1لاسلامی ۳۹7 ۰ 
ايو العز الحنفى »شرح العقيدة. الطحاوية »ط۸ »بيروت الكتب الاسلامم ى 
£ . 
اكرم رسلان د .ير انية »لحكم والادارة فى الاسلام ءط ءجدة دار الشروق ۳۹۹ه . 
اكرم ضياء العمرى »المجتمع الدينى فىعهد النبوة ١طا١‏ ٬المدينة‏ المنتورة 
مطبوعات الجامعة الاسلامية ([دءت). 
اميل فهمى »الرقابة على الادارة التعليمية ›القاهرة »مكتبة الانجلوي 
المصرية ١۳۹۹ھ‏ ء 
امين ساعاتى الادارة العامةفى المملكة العريية السعودية ١ط‏ القاهرة › 
مطبعة نهضة مصر ٤١٤‏ . 
اتور الجندى الآسلام نظام مجتعع ومنهج حياة ءطإ »إالقاهرة ءار الاعتصام 
۹ھ ۰ 
اتور الجندىي ٤طار‏ اسلامی للذگر الققتاصض د يروت المكتقب الاسلامی ١۰٤ھ‏ » 
انور الجندى »اخطاء المنهج الغفربى الوافد ٠ط‏ ءبيروت دار الكتشاب 


اللبنانی ٤۳۹د‏ . 


(4؟( 


انور الجتندى ١الشبهات‏ والاخطاء الشائعة فى الفكر الاسلامى ؛القاهرة ءدار 
الاعتصام ١٤اه ٠‏ ۰ 

اتور الجندى »> التجربة الغربية فى بلاد المسلمين »القاهرة دار الاعتصام ء٠٤‏ إه 
انور الجندى ءالمو۶امرة على الاسلام ٬القاهرة‏ ءدار الاإعتصام (دءت). 

اتور الجندى »مقدمات المناهج :القاهرة »دار الاعتصام (د٬تث)ء‏ 

انور الجندى تصحرح المفاهيم فى ضوء الكتاب والستة »القاهرة »دار الإعتصام 
بشير حاج التوم ءتاصل تريية اليعلم ءط. ءمكة المكرمة »مطابع الصفا ١ء٤‏ إه 
بشير يوسف السامرافى قرا1۶ت فى الادارة العامة ٬القاهرة‏ »مطبه ة 
المدنی ۳۹۹۰ھ . 

ابو بكر احمد البيهقى ءدلائل التبوة ومعرقة احوال صاحب الشريعة ٬تحقيق‏ 
عبد .المعطى قلعجى ءط »بيروت ءدار الكتب العلمية 0ه .ء 

آبو بكر الهيثٹمى ءمجمع الزواتد ومنبع الفواقد ط٣‏ ءبيروت دار الكتاب 
العربى ٤١١١‏ إد ٠‏ 

جريفت ءنظرية الادارة »ترجمة محمد منير مرسى وآخرون >القاهرة عال سم 
الکتب ۹۱٣إهھ‏ . 

جيمس س روس الاسس العامة لنظريات التريية ترجمة صالح عبد العزين »محمد 
السيد غلا ب »القاهرة »مكتبة النهضة المصرية ء (دءت). 

جلال الدين عبد الرحمن ابى بكر السيوطى الجامع المغير فى احاديث البشير 
النذير ءطة ءبيروت دار الكتب العلمية »(دءت). 

حامكد عمار؛ فی اقتصادیات التعليم :طم ءد ار المعرفة e MATAAC‏ 

حامد عبد .التادر وآخرون ءعلم النفس التربوى ءدار اللو اء القومية للطباء 3ة 
والنشر ۱۳۸۱ھ ۰ 

حسن احمد توفيق ءالادارة العامة ءالقاهرة »الهيئة العامة للنش »٠٠٠٠د‏ . 
حمدى امين عبد اليادى الفكى الاد ارى الاسلامى المقارن ءطإ »القاه رة 


دار الفكر العربى ء (دءت) . 


(tY*) 


حمدى امين عبد الهادى الادارة العريية المعاصرة »القاهرة »دار الفكر 
العربی ۳۹۳۲۰إه . 

!بو داود سليمان بن الاشعث السجستانى سنن ابی داود »تحقيق محى الدين 
عبد الحميد بيروت ءدار احياء التشراث اللعصربىس ء(دءت) ٠,‏ 
ورالف ءنء وأین ‏ قاموس ديوی للتربية اترخدة محمد عل العريان » القاهرة 
مكتبة الاتجلو المصرية ؛ء [دهءت) . 

ابن الرييح الشيبانى الشافعى »حداشق الانوار ومطالع الاسرار فى سيسرة 
النبى المختار - تحقيق عبد .الله ابراهيم الانصارى »طا »الدوحة طابع 
قطر الوطنية ٠۴‏ إه 
رياض منقريوش » الادارة المدرسية »ط٣‏ »القاهرة »ءمكتبة الانجلو المصرية 
1ش e‏ ) 

ابو زکریا محمد الدين ين يح شرف النووى ‏ صحيح مسلم بشرح الشووى 
طا »بیروت دار احیاء الترات العربی ۱۳٤۷۰١‏ د . 

سعد غبد السلام حبيب » اسس التربية الحديخة »القاهرة »مكتبة الاإنجلسيو 
المصرية ۳۷۲ھ . 
سعد عبد الله جنيدل ؛إصول التربية الاسلامية ءالرياض »دارالعلوم ۹۱٣إھ‏ . 
سيد حوى - الرسول صلى الله عليه وسلم ءبيروت هار الكتب العلمية ۹۱٣إه.‏ 
سليمان عبد الرحمن الحقيل ءالادارة المدرسية وتعبئة قواها البشرية فس 
المملكة العر بية السعودية ءالرياض ءمطابع بحر العلوم ١٠٠٤إه‏ . 
ا محمد . الطحاوى »الوجين فى الاد ارة العامة »القاهرة »دار الفكر 
العربی ١۱۳۹۱إه‏ ء 
سيد ابراهيم الجيار ءالتربية ومشكلات المجتعع ءالقاهرة مكتبة غریب ۹۷٣ھ‏ 


سيأ سة التعليم قى المملكة اللعربية السعودية ءط .۹إ . 
سيد خير الل ءعلم النفس التربوى » أسسة النظرية واو اة بب روت 


دار النهضة العربية إء٤إد‏ . 


(Y۱) 


»فی غلال‌القر آن »طې »بيبروت »القاهرة دار الشروق ٤٠٠١‏ إه . 

»دراسات اسلامية › بيروت القاهرة ءدار الشروق ۳۹۳۰٠إه‏ ؛ 

»معالم فى الطريق الكويت ءدار القلم ١٤٠٤ھ‏ . 

»العدالة الاجتماعية قى الاسلام ءبيروت القاهرة »دار الشروق ١۳۹۴ص‏ . 


»خصاتقص التصور 1لا سلامی »ءبيروت » القاهرة »د ار الشروق BTA“‏ ° 


EE E E Ê 
FFF Ff f 


شمس الدين الذهبى ءسير اعلام النبلاء ءتحقيق شعيب الارنوءوط »بيروت مو ءسية 
الرسالة £ 1ھ > 5 

صابر طعيمة ء 1 اسلام وعالمنا المعاصر >الرياض مكتبة المعارف ١١٤ھ‏ » 

صابر عبد الله العبود ءفكرة القومية العربية على ضوء الاسلام ءط١‏ الرياض 
دار طيبة إء٤إض‏ » 

صفى الرحمن المياركقورى ٬الرحيق‏ المحتوم »ط١‏ ءنشر رابطة العالم الاسلامسى 
مكة المكرمة £٠‏ ظط > 

صلاح الدين جوهر ءالمدخل فىادارة وتنظيم التعليم ءالقاهرة دار الشقافة 
A 4‏ .۰ 

صلاح عبد الحميد مصطفى ءالاد ارة المدرسية فى ضوء الفقكر الادارى المعاصر 
الريباض دار الفرية Mf‏ ° 

عبد .الحميد .الهاشمى ‏ الرسول العربى المربى »ط١‏ ءدمشق دار الشقافة ٤١١‏ إه. 
ابو عبد .الرحمن إحمد بن شعيب النسائى ‏ سنن النسائى س بببروت والمكتبة 
العلمية (دءت) . ) 

عبد الرحمن التحلاوى »اصول التربية الاسلامية واساليبها ط١‏ ءدمشق »دار الفكر 
۹ھ . ) 

عبد .الرحمن التجلاوى »التربية الاسلامية والمشكلات المعاصرة »ط٠‏ »بيروت > 
الكتب الاسلامى ءالرياض »مكتبة إسامة ١٣٠٤ھ‏ . 

ابو عبدالله الليسابورى »لحاكم المستدرك على الصحيحين فى الحديث الا < 
مكتبة النصر الحديثة (دءت). ) 

عبد الكريم الخطيب .الخلافة والامامة ءط( »القاهرة »دار الفكر العريى > 


° A ۲۳ 


(YT) 


عبد الكريم درويش ٬ليلا‏ تكلا ٠اصول‏ الاد ارة العامة ء٠الشاهرة‏ مكتبة الانجلو 
المصرية ۳۹۷إه . 

عبد الكريم E‏ »لقرد والدولة فى الشريعة الاسلامية ءبيروت ءدار الىقرآن 
الکریم ۱۳۹۸ھ . 

عبد العزيز بن عبدالله بن باز ءنقد القومية العربية ١ط‏ بيروت المكعب 
الاسلامى ‏ ۳ء إھ ء 

عبد .الغتى عبود .»ءاد ارة التربية ط1 »القاهرة »د ار الفکر ۳۹۸ھ »> 

عبد الغنى عبود “ الايدولوجية والتربية »ط١‏ +القاهرة دار الفكر العريى 
1ھ ۰ 

عبد الله. عبد .الدائم ¢ التربية فى البلاد .العربية »ط١‏ ءبيروت دار العلسم 
للملايين 4ق ۰ 

عبد .القتادر عودة. »لاسلام واوضاعنا السياسية اوو ؛مو أسسة الرسالة 4ھ ٠.‏ 
و اللطيف قوءاد ابراهيم ءسعف مرس احمد »المواد الاجتماعية وتدريسيا 
المناهج ٠ط‏ ءالقاهرة »مكتبة الانجلو المصرية ١٤۳۹ھ‏ . ۰ 

ابو عبدالله: محمد .القرطبى »الجامع لاحكام القرآن »القاهرة »دار الكتشاب 
العريى للطباعة والنش »۸۷٣د‏ . ) 

عباس محمود .العقاد ٠‏ ءالفلسغفة القرآنية ءبيروت منشورات المكتبة العصرية 
A1‏ ° 

عبد .السلام هارون »هديب سيرة ابن هشام ءطه » بيروت مو ءسسة الرسالة 
M1 £‏ ۰ 

عجيل النشمى »معالم فى التربية ٠ط‏ ءالكويت ءمكتبة المنار الاسلامي ة 
۰ھ ۰ 

عر قات عبد العزيز سليمان »استر اتيبجية الادارة فى التعليم »ط١‏ »القاهرة 
مكتبة الانجلو المصریة ۱۳۹۸د . 

عرقات عبد العزيز سليمان »> المعلم والتربية ط١‏ »القاهرة مكتبة الانجل-و 
المصرية ۳۹۷ھ . 


(YY) 


عرضات عبد العزيز سليمان »ديتاميكية التربية فى المجتمعات ءالقاهرة »مكتبة 
الانجلى المصریة ۳۷۹۰إه . 

عرز الدين التميمى ٬بدر‏ اسماعيل سمرين ءنطرات فى التربية الاسلامية ءطإ > 
عمان »دار البشير ۵٠٠٤إهھ‏ »ء 

على القاض »اضواء على التريية فى الاسلام ءط٠‏ ءالقاهرة ءدار الائتصار . 
على عبد .الرازق لام وٍاصول الحكم »القاهرة »بدون دار تشر ١٤٣ھ‏ 

عمر الاشقر »خصاشص الشريعة الاسلامية طا » الكویت »مكتبة الغلاح ١١٠٤إه‏ ه 
عمر محمد .التوفى الشيبانى »من اسس التربية الاسلامية ءط١‏ ءطرابلسن »منشور|ات' 
المنشاة العامة للنشر والتوزیع ۳۸۹٠د‏ . 

عمر محمد .التومى الشيبائى بغلسفة التربية الاسلامية ط١‏ »ءطرابلس »منشورات 
الشركة العامة للنشر والتوزيع والاعلان ۰٥۹٠د‏ . 

ابو عيسى محمد ين سورة الترمذى ءسنن الترمذى ءتحقيق ابراهيم عطوة عوض 
بیروت دار احياء التراث العربى (دءت) . 

فرنسيس عبد .الثور ٬التربية‏ والمناهج ءالقاهرة ءدار النهفة (دءت) . 

ابن قيم الجوزبة ٠لطرق‏ الحكمية فى السياسة الثرعية E‏ »د ار الكتسب 
العلسمية (دءت) ء 

ابن قيم الجوزيه ءدار المعاد فى هدى خير العباد تحقيق شعيب وعبد .القادر 
الارنو وط ءط ار يو 2 الرسالة إ١‏ إ(فھ »ء 

ابن قيم الجوزيه ءاغاثة اللهفانًا من مصايد .الشيطان بححقيق محمد حامم ' 
الفقى #دار المعرفة للطياعة والنشر (دءت) . ) 
ابن قيم الجوزيه ٠علام‏ الموقعين عن رب العالمين ٬تحقيق‏ محمد محى الدين 
عبد الحميد i‏ »بیروت دار الفکر ۳۹۷۰ھ . 

ابن قيم الجوزيه مدارحج السالكين بين منازل اياك تعبد وراياك نستعبن تحقيق 
محمد . حامت الفقى ط1 ءبیروت دار الكتاب العربی ۳۹۳٣٢د‏ . 


ابن شير ر ا العظيم ١ط‏ ءدأر الفكر ١۳۸٣(د‏ . 


(Ys) 


كمال محمد عيسى »خصائص مدرسة النبوة ءط١‏ »جدة. »دار الشروق ۲١٠٤ھ‏ . 

ابو لبابه حسين »التربية فى السنة النبوية الرياض »دار اللواء للنشر 
۳ °۰ 

الامام مالك بن انس ءموطا مالك ءطه »بیروت دار النفاگس ۱٤۰٩٦٤‏ ه . 

محمد . بن ابراهيم عبد اللطيف آل الشيخ »تحكيم القوانين »الرياض »مطابع 
شركة الصفحات الذهية المحدودة ٤٠٤۴١:‏ إه ء 

الامام محمد بن اسماعيل آالبخارى »صحيح البخاري ٬تحقيق‏ مصطقى ديب البغا 

طا »شى یروت دار التلم }°{ + 

الامام محمد بن اسماعيل البخارى ›إلادب المقرد ء»مكتبة الجمامیزن ۹٩۳۹إه‏ . 
محمد .الامين الشنقيطى »اضواء البيان فى ايضاح القرآن بالقرآن - بيروت > 
عالم الكتب »([دءت) ٠.‏ 

محمد .امين الحصرى >المسئولية »ط٣‏ ءالكويت ءدار الارقم ٤٠۰١‏ إھ . 

محمد .مين المصرى بلمحات من وسال التربية الاسلامية وغايساتها ءطء »القاهرة 
د آر الفكر ATA‏ ° 

محمد .القز إلى »عقيدة. المسلم :طم »بیروت »دار القلم ۳۹۹۰ھ ء 

محمد الفزالى »فقه السيرة منشورات عالم المعرفة »(دءث) » 

محمد .الغز الى ءخلي المسلم ءطع »دمشق دار القلم ۴اد . 

محمد .الضادق ابراهيم عرجون »محمد رسول‌الله ءط( »دمشق د ار القلم ۰0٤ھ‏ ء 
محمد .احمد .اليد معجزة الاسلام التربوية ط١‏ ءالكويت دار البحوث العلمية 
للنشر والتوزیح ۳۹۸إه . 

محمد .الصادق عنيفى ءالمجتمع الاسلامى واصول الحكم ءط( ٬القاهرة‏ »دار 
الاعتصام ٤اد‏ ء 

محمود .السيد سلطان ءمقدمة فى التربية ءطي »القاهرة »دار المعارف ٩۳۹۹(د‏ . 
محمود السيد سلطان »مفاهيم تربوية فىالاسلام ءالكويت موءسسة الوحدة. ۳۹۷ھ 
محمد السمبارك ءنظام الاسلام ءالحكم والدولة ١ط۴‏ »بيروت القاهرة > دار 


الفکر ۱۳۹۵ھ - 


(Yo) 


محمد حامد الافندى »ئى احمد بالوتش »ترجمة عبد .الحميد الخريبى المتهج 
واعداد المعلم ءط١‏ ءجدة. »شركة مكتبات عكاظ »جامعة الملك عبد العريننزن 
E‏ ۰ 

محمد . رآفت سعید ءالرسول والمعلم ءطإ ءالرياض دار الهدى للتشر والتوزيع 
RET‏ 

محمد بن سعد ٠‏ الطبقات الكبرى »بیروت ءد ار صادر (دهت) . 

محمد سعيد رمضان البوطى ءفقه السيرة »طهر »القاهرة ءد ارالقکر ۳۹۲ھ ء 
محمد سعید رمضان البوطى ءعلى طريق العودة. الى الاسلام »ط٣‏ »دمثق موءسسسة 
الرسالة BI‏ ° 

محمد سعيد .القحطانی »الولاء والبراء فى الاسلام ط٣‏ الرياض دارطيبة ٣٠٤د‏ . 
محمد سلیمان شعلان وآخرون »الادارة المدرسية والاشراف الفنى ءالقاهرة 
مكتبة الاإانجلو المصرية ١۸٣إه‏ . 

محمود شاكر ٤التاريخ‏ الاسلامى »السيرة »دمشق ءبيروت المكتب الاسلاص ى 
۲ < 

محموف شیبت خطاب :ارول القاكد طه ءبیروت دار القکر ٤۳۹إه‏ . 

محمد ضياء السدين الريس ءالنظريات السياسية الاسلامية »القاهرة »مكت 3ة 
دار التراث ۳۹ض ء 

محمد عبد .الله السمان »اولو العزم من الرسل ءط٣‏ ءالقاهرة دار الاعتصام 
١٤ھ‏ . 

محمد عبد الله الشيبانى ءتطام الحأ والادارة فى الدولة الاسلاميةالرياق ' 
مو امسسة اوو ية للنشر ۱۳۹۹ھ ء 

محمد عبد المنعم خميس ءالادارة فى صدر الاسلام »نشر لجنة التعريف بالاسلام. 
الازهر (دءت) ٠‏ 

محمد عجاج الخطيب »السنة قبلالتدوين ءطه ءبيروت دار الفكر للطباعة والنشر 


BB £+‏ ي 


(۷٦) 


محمد على حافظ »التخطيط للتربية والتعليم »الموسسة المصرية العامة 
للتاليف والنشر (د «ت) » 


محمد على الصابونى >التبيان فى علوم القرآن طم »دمشق ءمكتبة الغزالى 


١٤ھ ٠‏ 
محمد على المرصقى »من المبادى ۶ التربوية فی! لاسلام ءجدة. عالم المعرفة ۴ء£إه 
محمد فاضل الجمالى ءافاق التربية الحديثة فى البلاد النامية للنشر ۱۳۸۸ھ 


محمد قطب منهج التربية الاسلامية طه ءبيروت القاهرة »دار الشروق ۱١٤إد‏ 
محمد قطب »مذ اهب فكرية معاصرة ءطإ ٬بیروت‏ دمشق دار الشروق ٠٠۴۳١‏ إه 
محمد قطب شبهات حول الاس لام ءبیروت »دار القارآن الكركه MATA“‏ ۰ 
٠‏ محمد لبيب النجيحى ءمقدمة قى فلسفة التربية ط٣‏ ءالقاهرة بمكتبة الانجلو 
المصرية AAY‏ . 
محمد محمود فرغلى »البيئة الادارية قى الجاهلية وصدر الاسلام »جدة. دار الاصفهانى 
٩ھ‏ ۰ 
محمد محمد حسين ›الاتجاهات الوطنية فى اإلادب المعاصر طا ؛بیروت ءدار الارشاد . 
A ۹‏ ۰ 
محمد محمد حسين الاسلام والحضارة العقربية »طم اف وت مو سسة الرسالة ٢ھ‏ ° 
محمد محمد .ابو شهية اة الضبوية فى ضوء۶ القراآن والسنة دار الطباعة 
المحمدية ( بدون کان النشر ) ۳۹۰إد . 
محمد منير مرسى »الاد ارة التعليمية »اصولها وتطبيقاتها ٬القاهرة‏ عالم الكتب 
A۹1‏ .۰ 
محمد منیر مرسی ؛الاتجاهات المعاصرة OEE‏ المقارنة القاهرة بعالم الكتب 
4٤4ھ‏ ° 
محمد منیر مرس اصرل التريية الثقافية والفلسفية القاهرة بعالم الكتصب 
A4‏ ۰ 
محمد مهنا العلى)الادارة می الاسلام »طر ءجدة. RES‏ السعودية للنشر و التوزيع 


2ء٤‏ إھے . 


(YY) 


محمد مهنا العلى »الوجير قيالادارة إلعامة ءطإ ءجدة »الد ارالسعودية للنشر 
والتوزيع ›4-6إھ . 
محمد تور الدين عبد الرزاق »مبادى*۶ الادارة إلعامة ءجدة “دار العلسسمم 
للطباعة والنشر »(دءت) ) 
محمود عبد الحميد الخالدى قواعد نظام الحكم فى الاسلام :طم لکوی ت 
دار البحوث العلمية (دءت) 
مدنى عبد .القادر علاقى »الادارة-دراسة تحليلية للوظائف الادارية ءطر »جدة 
شركة تهامة ١١٤إه‏ . 
الامام مسلم بن الحجاج القشيرى ؛صحيح مسلم تحقیق فو ۶اد عبد .اليناقى بیروت 
دار احياء التراث العربى (دەت) ۰ 
مصطفى السباعى »السيرة النبوية دروس وعبر ءطه ءدمشق بيروت المكت ن 
الاسلامى £٠۰١‏ إھ . 
ابن منظوو بلسان السعرب المحيط اعداد یوسف خیاط »ندیم مرعشلی »بیروت > 
دار لسان العرب (دءت) 

منير المرسى سرحان »فى اجتماعيات التربية طب »القاهرة »مكتبة الانجلسيى 
المصرية ۹۸ھ ° 
مهدی حسن زویلف »محمد قاسم القريوتى »ميادىء الاد ارة > نظریات ووظاقث 
طا »عمان ءجمعية المطابع التخاونية ٤ء٤‏ رش ٠.‏ 
ف فن دفع الله احمد .»المعجم الموجز فى المصطلحات التربوية ءطا »الكويت 
دار البحوث العلمية ٤١٤د‏ . 
نبيل السمالوطی »لتنظيم المدرسى والتحديت الن ءطو ءجدة. د ار الو 
5ھ ٠»‏ 
ابن هشام السيرة النبوية تحقيق مصطفى السقا وآخرون »دار الكنور الادبية 


(دءت) 


(YA) 


ابن هشام ماخر :وة ابن هسام أعداد محمد عفيف الو عبى »مر اجعة عبد الحميد . 
الاحدب طم »جدة. » دار العلم للطباعة و النشر »حمص مكتبة المعرفة ١ء٤‏ إص ء 
وهیب سمعان »محمد منیر مرسی »الاد ارة المدرسية الحديئثة »القاهرة ءعالم 
الکتب ۹۵٣ھ‏ ء 
يعقوب نشوان ›!الادارة والاشراف التربوى بين النظرية والتطبيق ؛ءط١‏ »عمان 
دار الفرقان ٤٠۲١‏ إد . 
يوسف القرضاوى ا للاسلام ءطب »بيروت مو ”سسة السرسالة ٤١٤ف‏ . 


یوس میخائیل اسعد ءالعبقرية والجنون »القاهرة »مكتبة غریب (د ٠‏ ت) ۰ 


